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Kasse| documenta Stadt

Vermogensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2021

Nr. Bezeichnung Ergebnis Ergebnis
2021 2020
1 2 3 4
Aktiva
1 Anlagevermégen
1.1. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
111 Konzessionen, Lizenzen und dhnliche Rechte 1.664.429,59 € 1.449.738,82 €
11.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 76.456.713,13 € 77.568.358,74 €
1.2 Sachanlagen
121 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 397.087.776,27 € 397.999.905,70 €
1.2.2 Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 411.902.365,85 € 407.722.583,33 €
123 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen 343.744.888,26 € 341.835.251,99 €
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 2.650.403,47 € 1.008.648,00 €
1.25 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 26.938.188,23 € 23.360.504,21 €
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 76.436.434,27 € 53.668.050,94 €
1.3 Finanzanlagen
131 Anteile an verbundenen Unternehmen, Sondervermégen 475.174.641,86 € 463.424.641,86 €
1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 202.469.040,54 € 189.903.742,74 €
133 Beteiligungen 947.074,41 € 947.074,41 €
13.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 0,00 € 0,00 €
135 Wertpapiere des Anlagevermégens 23.196.180,93 € 21.776.161,87 €
13.6 Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen) 46.442.842,37 € 55.164.040,57 €
1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 107.758.254,53 € 107.758.254,53 €
2 Umlaufvermégen
2.1 Vorrite, einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 858.519,09 € 802.672,62 €
2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 0,00 € 0,00 €
2.3 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
231 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen, Transferleistungen, Investitionszuweisungen 75.207.499,41 € 56.878.396,99 €
und -zuschiissen und Investitionsbeitragen
23.2 Forderungen aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben, Umlagen 17.338.080,00 € 15.470.324,53 €
233 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.409.623,78 € 14.424.468,37 €
234 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein 1.090.531,70 € 1.746.056,10 €
Beteiligungsverhaltnis besteht, und Sondervermogen
235 Sonstige Vermdgensgegenstinde 1.320.816,18 € 1.135.064,77 €
2.4 Fliissige Mittel 25.807.094,25 € 34.963.942,75 €
3 Rechnungsabgrenzungsposten 20.199.014,10 € 14.790.661,35 €
4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 € 0,00 €

Summe Aktiva

2.342.100.412,22 €

2.283.798.545,19 €




Kassel documenta Stadt
Nr. Bezeichnung Ergebnis Ergebnis
2021 2020
5 6 7 8
Passiva
1 Eigenkapital .
11 Netto-Position 674.491.294,07 € 674.491.294,07 €
1.2 Riicklagen, Sonderriicklagen, Stiftungskapital
121 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 215.146.700,55 € 170.650.823,53 €
122 Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses 18.381.661,60 € 13.161.447,69 €
1.23 Sonderriicklagen ) 5.889.988,10 € 5.889.988,10 €
1.2.4 Stiftungskapital 0,00 € 0,00 €
1.3 Ergebnisverwendung
1.3.1 Ergebnisvortrag
1311 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -235.687,76 € -400.462,44 €
13.1.2 AuBerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00€ 0,00€
132 Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag
1321 Ordentlicher Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 54.783.081,20 € 44.660.651,70 €
1322 AuBerordentlicher Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.055.985,06 € 5.220.213,91 €
2 Sonderposten
a1 Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschiisse und
Investitionsbeitrége
211 Zuweisungen vom &ffentlichen Bereich 279.032.850,10 € 233.578.521,10 €
212 Zuschiisse vom nicht 8ffentlichen Bereich 2.703.363,41 € 2.918.020,57 €
213 Investitionsbeitrage 21.838.846,05 € 22.314.046,05 €
2.2 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 0,00€ 0,00€
23 Sonderposten fiir Umlagen nach & 50 Abs. 3 FAG 0,00 € 0,00 €
2.4 Sonstige Sonderposten 4.833,00€ 9.024,00 €
3 Riickstellungen
3.1 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 406.459.627,00 € 396.280.231,00 €
3.2 Riickstellungen fiir Umlageverpflichtungen nach dem Finanzausgleichsgesetz und fiir 0,00€ 0,00€
Verpflichtfmgen im Rahmen von Steuerschuldverhéltnissen
33 Riickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien 0,00€ 0,00€
3.4 Riickstellungen fiir die Sanierung von Altlasten 10.345.004,54 € 10.345.004,54 €
35 Sonstige Riickstellungen 48.346.488,27 € 42.496.458,76 €
4 Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 € 0,00 €
davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieBlich einem Jahr 0,00 € '
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir Investitionen und )
Investitionsférderungsmafinahmen
davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieBlich einem Jahr
421 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 489.022.169,82 € 537.648.422,64 €
davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieBlich einem Jahr 48.237.429,83 €
4.2.2 Verbindlichkeiten gegeniiber &ffentlichen Kreditgebern 29.222.990,18 € 29.631.115,03 €
davon: mit einer Restlaufzeit bis einschlieRlich einem Jahr 2.438.667,83 €
4.2.3 Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Kreditgebern 11.720,78 € 4.239.837,97 €
davon: mit einer Restlaufzeit bis ein;chlieﬂlich einem Jahr 11.720,78 €
4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir die Liquiditatssicherung 0,00€ 0,00€
4.4 Verbindlichkeiten aus kreditihnlichen Rechtsgeschéften 0,00€ 0,00€
4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen, Transferleistungen und 17.986.082,14 € 15.163.081,81 €
Investitionszuweisungen und -zuschiissen, Investitionsbeitragen
4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.478.454,44 € 10.889.775,59 €
4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuershnlichen Abgaben 490.456,16 € 44021745 €
4.8 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und gegen Unterﬁehmen, mit 1.262.092,58 € 965.977,28 €
dgnen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, und Sondervermégen
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 49,565.051,18 € 56.070.801,86 €
5 Rechnungsabgrenzungsposten 6.929.329,87 € 7.134.052,98 €

Summe Passiva

Kassel, den

Stadt Kassel
Der Magistrat

22.08.2023

IO D
Dr. Sven Schoeller iy %
Oberbiirgermeister

2.342.100.412,22 €

2.283.798.545,19 €







Feststellung des Ergebnisses

Jahresrechnung 2021 Stadt Kassel

Ergebnisrechnung (Muster 14) -Euro-
Nr. | Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. Ansatz| Mitteliibertragung| Uber-, auBerpl. Ergebnis des Vergl.
Vorjahres des HHJahres aus Vorjahren Ansétze HHJahres Ansatz/Ergebnis
des HHJahres
01 |Privatrechtliche Leistungsentgelte -767.438,37 -909.251,00 -1.427.682,85 518.431,85
02 | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - -81.308.728,99 -48.860.120,00( - -37.324.260,96 -11.535.859,04
03 |Kostenersatzleistungen und -erstattungen -36.052.813,68 -49.761.088,56 -10.554.920,60 -48.759.845,55 -1.001.243,01
04 |Bestandsveranderungen und aktivierte -578.216,53 578.216,53
Eigenleistungen
05 |Steuern und steuerahnliche Ertrage einschl. -308.142.366,67| -305.496.464,44 -6.616.464,44|  -354.553.553,33 49.057.088,89
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
06 |Ertrage aus Transferleistungen -116.151.678,60] -123.131.760,00 -119.065.481,08 -4.066.278,92
07 |Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir -312.619.700,77]  -303.658.594,75 -16.631.923,23]  -300.567.962,52 -3.090.632,23
laufende Zwecke u. allgemeine Umlagen .
08 |Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -19.166.992,80 -18.782.390,00 -19.606.127,74 823.737,74
09 |Sonstige ordentliche Ertrdge -22.601.325,43 -19.940.045,08 -48.720,08 -25.719.171,26 5.779.126,18
10 |Summe der ordentlichen Ertrdge (Nr. 1 bis 9) -896.811.045,31 -870,539.713,83 -33.852.028,35| -907.602.301,82 37.062.587,99
11 |Personalaufwendungen 181.741.861,44 199.173.234,7i 56.311,90 3.972.102,81 197.141.941,94 2.031.292,77
12 |Versorgungsaufwendungen 44.768.638,99 37.132.000,00 39.461.195,19 -2.329.195,19
13 |Aufwendungen fur Sach- und Dienstleist'ungen 134.896.288,24 140.184.365,23 16.953.616,11 8.606.093,45 104.798.803,07 35.385.562,16
davon: Einstellung in den Sonderposten
14 | Abschreibungen 42.087.747,97 38.128.037,99 43.304.143,77 -5.176.105,78
15 |Aufwendungen f. Zuweisungen u. Zuschisse 110.025.815,59 125.570.034,39 13.780.202,67 14.629.437,52 116.863.181,50 8.706.852,89
sowie besondere Finanzaufwendungen .
16 |Steueraufwendungen einschlieBIich. 76.003.692,81 83.998.464,44 6.616.464,44| - 84.536.440,74 -537.976,30
Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen
17 |Transferaufwendungen 237.453.637,81 247.079.164,05 1.868.279,00 153.600,00 243.675.105,70 3.404.058,35
18 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.534.687,01 14.108.656,50 478.612,50 15.587.879,29 -1.479.222,79
19 tSJt’an‘}ran)e der ardentlichen Aufwendungen (Nr. 11 840.512.369,86 885.373.957,31 33.137.022,18 33.977.698,22 845.368.691,20 40.005.266,11
20 |Verwaltungsergebnis (Nr. 10 /. Nr. 19) -56.298.675,45 14.834.243 48 33.137.022,18 125.669,87 -62.233.610,62 77.067.854,10
21 |Finanzertrdge -7.963.636,20 —8.802.205,00 -7.829.027,24 -973.177,76
22 |Zinsen und andere Finanzaufwendungen 19.601.659,95 18.615.854,94 5.054,94 15.279.556,66 3.336.298,28
23 |Finanzergebnis (Nr. 21 /. Nr. 22) 11.638.023,75 9.813.649,94 5.054,94 7.450.529,42 2.363.120,52
24 E:zamtlﬁt)rag der ordentlichen Ertrdge (Nr. 10 -904.774.681,51| -879.341.918,83 -33.852.028,35| -915.431.329,06 36.089.410,23
25 Gesamtbetr:? der ordentlichen Aufwendungen 860.114.029,81 903.989.812,25 33.137.022,18 33.982.753,16|  860.648.247,86 43.341.564,39
(Nr. 19 und Nr. 22)
26 |Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 /. Nr. 25) -44.660.651,70 24.647.893,42 33.137.022,18 130.724,81 -54.783.081,20 79.430.974,62
27 |AuBerordentliche Ertrage -8.161.521,81 -3.209.984,02 -142.484,02 -6.849.510,35 3.639.526,33
28 |AuBerordentliche Aufwendungen . 2.941.307,90 858.409,22 97.221,02 8.905.495,41 -8.047.086,19
29 |AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -5.220.213,91 -2.351.574,80 -45.263,00 2.055.985,06 -4.407.559,86
30 |Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -49.880.865,61 22.296.318,62 33.137.022,18 85.461,81 -52.727.096,14 75.023.414,76
Nachrichtlich:

oo Sl

. Sven Schoeller

Oberburgermeister
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Anhang zum Jahresabschluss der Stadt Kassel zum 31.12.2021

I. Allgemeines

(0) Vorbemerkung und Rechtsgrundlagen

Die Stadt Kassel hat ihre Buchhaltung in 2006 auf die Doppik umgestellt. Die Er6ffnungs-
bilanz wurde zum 01.01.2006 aufgestellt.

Die Umstellung auf die Doppik und die Aufstellung der Er6ffnungsbilanz sowie der Folge-
bilanzen wurde unter Beachtung der Rechtsvorschriften der Hessischen Gemeinde-
ordnung (HGO) und der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) sowie

der Verordnung zur Anderung der GemHVO vorgenommen.

Der Anhang zum Jahresabschluss wurde unter Beachtung des & 112 Abs. 4 Nr. 1 HGO und
der 88 44 und 52 GemHVO erstellt.

Im Anhang sind die wesentlichen Posten der Vermdgensrechnung, der Ergebnisrechnung
und der Finanzrechnung zu erldutern und deren Abweichungen im Jahresvergleich

darzustellen.

Ferner werden u. a. die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erldutert
und Zusatzinformationen angegeben, die fiir die Beurteilung des Jahresabschlusses eine

besondere Bedeutung haben.

Dem Anhang sind die Anlagentiibersicht, die Forderungsiibersicht, die Riickstellungs-
iibersicht, die Verbindlichkeiteniibersicht, die Ubersicht iiber Verpflichtungen aus
kreditdhnlichen Rechtsgeschéften und die Ubersicht iiber die fremden Finanzmittel als

Anlagen angefiigt.

(1) Gliederung

Der formale Aufbau des Jahresabschlusses (Bilanz, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung,
Anhang und Anlagen zum Jahresabschluss) orientiert sich an den Vorgaben der Gemeinde-

haushaltsverordnung (GemHVO) vom 02.04.2006, zuletzt geandert durch Verordnung des
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HMdIufS im Einvernehmen mit dem HMdF vom 30.07.2021, giiltig ab 14.09.2021

(Staatsanzeiger Hessen).

Grundlage fiir die Finanzbuchhaltung ist der Kommunale Kontenrahmen Hessen mit Stand
14.09.2021. Fiir die Erstellung der Vermdgensrechnung (Bilanz) 2021 wurde das Muster
18 zu § 49 der GemHVO vom 14.09.2021 verwendet.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und der besseren Lesbarkeit wurde gemaR Ziffer 100
Abs. 3 der Allgemeinen Dienst- und Geschaftsanweisung der Stadt Kassel (ADGA) bei allen
Formulierungen auf die wechselweise weibliche bzw. mannliche Form dieser Begriffe

verzichtet.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden erfolgte nach dem Vorsichts-
prinzip, d. h. Vermdgensgegenstande wurden im Zweifel mit dem niedrigeren Ansatz,

Schulden im Zweifel mit dem héheren Ansatz bewertet.

Vermogensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewertet. Die Bewertung der
Vermdgensgegenstande erfolgt ab dem 01.01.2006 grundsatzlich mit den Anschaffungs-

oder Herstellungskosten.

Die Wertansatze zum 01.01.2006 wurden detailliert im Anhang zur Er6ffnungsbilanz
erldutert. Die in der Er6ffnungsbilanz festgestellten Werte wurden fortgefiihrt und in den

Erlduterungen zum 31.12.2021 ausfiihrlich beschrieben.
Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sofern bei Betrieben
gewerblicher Art steuerrechtliche Abschreibungen zugrunde zu legen waren, waren diese
maligebend. Die planmaRigen Abschreibungen werden nach der betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauer der Vermégensgegenstande auf der Grundlage der in 2010 von der Stadt
tiberarbeiteten NKRS-Abschreibungstabelle des Landes Hessen vorgenommen. Die
Nutzungsdauer fiir Gebaude in Massivbauweise wurde nicht von 80 auf 60 Jahre reduziert,

da dies nicht die ortlichen Gegebenheiten widerspiegeln wiirde. Aufgrund der
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tatsachlichen Nutzung bei der Stadt Kassel werden Gebaude regelmalig langer als 60

Jahre genutzt.

Die Vereinfachungsregelung fiir Abschreibungen auf bewegliche Vermogensgegenstande
nach & 43 Abs. 2 Satz 3 GemHVO (voller Abschreibungssatz fiir im ersten Halbjahr
angeschaffte Vermogensgegenstande und halber Abschreibungssatz fiir im zweiten

Halbjahr angeschaffte Vermodgensgegenstande) wird nicht angewandt.

Bei geringwertigen Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens wurde bislang
grundsatzlich von der Moglichkeit der Sofortabschreibung Gebrauch gemacht.

Seit 01.01.2013 werden gem. & 41 Abs. 5 GemHVO Sammelposten gebildet, die auf
5 Jahre abgeschrieben werden (siehe auch Nr. 6b der Hinweise zu & 41 GemHVO0).

Ubersicht iiber die verwendeten Bewertungsmethoden und Abweichungen

Die Bewertungen wurden bereits ausfiihrlich in der Er6ffnungsbilanz und den Vorjahres-
bilanzen beschrieben. Sie werden beibehalten bzw. fortgefiihrt und der besseren Ubersicht

halber erneut dargestellt.

Software / Lizenzen

Software und Lizenzen wurden mit den jeweiligen Anschaffungskosten vermindert um die
seit Nutzungsbeginn aufgelaufenen Abschreibungen (= fortgefiihrte Anschaffungskosten)
bewertet. Nicht entgeltlich erworbene Software (z. B. selbst erstellte Software) wird

gemal & 38 Abs. 3 GemHVO nicht angesetzt.

Geleistete Investitionszuschiisse

Von der Stadt Kassel geleistete Investitionszuschiisse sind ab dem 01.01.1998 erfasst und
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet worden. Sofern die Nutzungsdauer

des Investitionsgegenstandes zu ermitteln war, wurde diese zugrunde gelegt.

Ansonsten wurde von der Vereinfachungsregelung des & 43 Abs. 5 GemHVO Gebrauch
gemacht und Abschreibungen iiber einen Zeitraum von 10 Jahren vorgenommen.
Investitionszuschiisse fiir nicht abnutzbare Vermégensgegenstande (Grund und Boden)

werden, analog der Behandlung beim Zuwendungsempfanger, nicht abgeschrieben.
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Unbebaute Grundstiicke

Die unbebauten Grundstiicke wurden nach der Nutzungsart katalogisiert und bewertet.
Hierbei wurden die Grundstiicke so behandelt, als wiirden sie vollstandig entwidmet sein.
Fir die Bewertung wurden bereits im Kalenderjahr 2001 folgende Wertansatze

(gm-Werte) festgelegt:

Griin- und Ackerland wurde auf Grundlage der Richtwerte des Gutachterausschusses
bewertet (Ansatz Griinland mit 2,00 €/gm und Ackerland mit 3,00 €/gm). Gewdsser

wurden einheitlich mit 1,28 €/gm angesetzt.
Wald und Naturschutzgebiete wurden einheitlich mit 2,00 €/gm bewertet.

Offentliche Griinflichen, Griinanlagen, Spiel- und Sportplitze, Friedhofsflichen und
sonstige Erweiterungsflachen wurden mit 17,90 €/gm bewertet. Dies entspricht den
tatsachlichen Kaufpreisen, die die Stadt Kassel zum Erwerb von Vorhalteflachen

aufwendet.

Grund- und Bodenanteile von Strallen, Parkplatzen und sonstigen Verkehrsflachen

wurden mit 17,90 €/gm angesetzt.

Bauland wurde, unabhangig von der Grundstiickslage, einheitlich mit 17,90 €/gm

bewertet.

Nachdem die stadtischen Grundstiicke bis 2020 als Sammelposition in der Anlagen-
buchhaltung erfasst waren, wurde in diesem Jahresabschluss dem Prinzip der
Einzelbewertung Rechnung getragen und alle stadtischen Grundstiicke als einzelne

Flurstiicke bewertet.

Stadtische Gebaude

Bewertungen fiir die stadtischen Gebdaude wurden bereits zum 01.01.1999 fiir die

damalige Stadtbilanz (aus der Kameralistik hergeleitet) vorgenommen.

Dabei wurden die Gebaude anhand der jeweiligen Brandversicherungswerte und des

Baupreisindexes auf das letzte zu ermittelnde Baujahr bewertet.
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Die Grund- und Bodenwerte wurden mit 15 % des maRgebenden Brandversicherungs-
wertes angesetzt (Empfehlung der Firma Mummert+Partner Unternehmensberatung AG,

Hamburg) und entsprechend in der Bilanz ausgewiesen.

Nach der Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
(KGSt) wird bei den Gebauden von einer technischen Nutzungsdauer von 80 Jahren
ausgegangen. Die Abschreibungen wurden linear seit dem letzten zu ermittelnden Baujahr

vorgenommen.

Zum 01.01.1999 wurden fiir die Gebadude die fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten ermittelt und seitdem die nachtraglichen Herstellungskosten fiir die entsprechen-

den Gebdude erfasst und abgeschrieben.

StralRenein- und -aufbauten

StraBenein- und -aufbauten (StraBenkdrper) wurden in der Er6ffnungsbilanz zunachst
einheitlich mit 130,00 €/gm bewertet. Bei dem Wert handelte es sich um die durch-
schnittlichen Baukosten des Strallenbaus im Bereich der Stadt Kassel. Die damalige

Bewertung wurde in der Bilanz 2009 korrigiert, da sie aus aktueller Sicht zu hoch erschien.

Auf Anraten des Revisionsamtes der Stadt Kassel wurde zum 01.01.2009 eine Abwertung
der StraBen auf 100,00 €/gm vorgenommen. Die dabei ermittelten neuen Werte wurden

auch in 2021 fortgeschrieben.

Analog wurde in 2009 auch eine Abwertung des pauschalen Sonderpostens der StralRen-
bewertung vorgenommen. Auch hier erfolgte eine Fortschreibung in 2021.

Grundsatzlich wurde bei dem Altbestand an Stralen eine einheitliche Nutzungsdauer von
25 Jahren angenommen. Entsprechend des tatsachlichen StraBenzustandes wurden dann
sechs StralRenkategorien festgelegt, anhand derer die maBgebliche Restnutzungsdauer zu

bestimmen war:
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Restnutzungsdauer: 25 Jahre Ansatz 100 %
20 Jahre Ansatz 80 %

15 Jahre Ansatz 60 %

10 Jahre Ansatz 40 %

5 Jahre Ansatz 20 %

darunter Ansatz 0 %

Die Schatzung des Strallenzustandes der einzelnen StraRenabschnitte erfolgte durch die

StraBenmeister des StraRenverkehrs- und Tiefbauamtes.

Briickenbauwerke

Briickenbauwerke, fiir die die Anschaffungs-/Herstellungskosten zu ermitteln waren,
wurden mit diesen bewertet. AnschlieBend wurden Wertabschlage entsprechend des
tatsachlichen baulichen Zustandes vorgenommen. Briickenbauwerke, die alter als 20 Jahre
sind, wurden bei Erstellung der Er6ffnungsbilanz der Stadt Kassel mit einem Restwert von
1,00 € bewertet. Bei Briickenbauwerken, die jiinger als 20 Jahre sind und fiir die
Anschaffungs-/Herstellungskosten nicht zu ermitteln waren, wurden zunachst mittels
Baupreisindex die Baukosten zum Eroffnungsbilanzstichtag ermittelt. AnschlieRend
erfolgten Wertabschlage entsprechend des tatsachlichen Bauzustandes.

Abschreibungen wurden entsprechend der Restnutzungsdauern vorgenommen.
FuBgéngerunterfiihrungen

FuBgangerunterfiihrungen wurden insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 €

angesetzt, da diese nach und nach durch iiberirdische FuRgangeriiberwege ersetzt werden.

Der politische Wille, alle Fugangerunterfiihrungen zu schlieen, ist unverandert. Diese

Vorgabe wurde und wird vom Strallenverkehrs- und Tiefbauamt umgesetzt.

Kunstgegenstinde, Museums- und Bibliotheksbestdnde

Kunstgegenstande der stadtischen Museen wurden grundsatzlich mit den Versicherungs-
werten angesetzt. Fiir Gebrauchskunst, Medien- und Bibliotheksbestande wurden

Festwerte gebildet.
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Aufwuchs (insbesondere Griinanlagen)

Der Aufwuchs wurde getrennt vom Grund- und Bodenwert aktiviert. Hierzu wurden die
Herstellungskosten seit 1998 ermittelt. Fiir die entsprechenden Griinanlagen werden
Festwerte auf der Basis der tatsachlichen Anschaffungs-/Herstellungskosten gebildet.
Aufwendungen fiir Wege, befestigte Flachen und sonstige Betriebsvorrichtungen werden
gesondert aktiviert und entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Der Ansatz erfolgt mit den fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungs-

kosten.

Flachen in der Bewirtschaftung des Umwelt- und Gartenamtes

Die offentlichen Griinflachen wurden in 2009 neu bewertet. In 2016 erfolgte eine
ausfiihrliche Uberpriifung der Bewertung. Im Ergebnis stellte sich heraus, dass die
Bewertung des Baumbestandes zu hoch ausgefallen war. Diese wurde im Rahmen des
Jahresabschlusses 2016 durch eine ergebniswirksame Abwertung angepasst. Im Rahmen
des Jahresabschlusses 2021 wurde die Bewertung erneut liberpriift und an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst. Es erfolgte eine ergebniswirksame Aufwertung. Zukiinftig ist
sichergestellt, dass jahrlich eine Uberpriifung und ggf. Anpassung des Baumbestandes

erfolgt.

Anlagen, Maschinen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Diese wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet.

Anlagen im Bau

Die aktivierungsfahigen Aufwendungen fiir noch nicht endgiiltig fertiggestellte Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermodgens werden auf den Konten ,Anlagen im Bau*
nachgewiesen. Wird die Herstellung bzw. Anschaffung beendet (d. h. Erwerb und Ver-
setzung des Wirtschaftsgutes in einen betriebsbereiten Zustand), so sind die Aufwen-
dungen auf das entsprechende Anlagensachkonto umzubuchen und entsprechend

abzuschreiben.
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Finanzanlagevermogen

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Anteile an Eigenbetrieben
wurden nach der Eigenkapital-Spiegelbild-Methode bewertet. Als Stichtag hierzu wurden
die jeweiligen Bilanzen zum 31.12.2005 zugrunde gelegt.

Diese Bewertungsmethode ist nur bei der erstmaligen Bewertung im Rahmen der
Eréffnungsbilanz zuldssig, um die Anschaffungs- und Herstellungskosten zu ermitteln.
Kapitalaufstockungen werden aktiviert, da sie Anschaffungskosten darstellen. Positive
Jahresergebnisse der stadtischen Gesellschaften werden nicht beriicksichtigt, da

gem. & 41 Abs. 1 GemHVO eine Aktivierung hdchstens mit den Anschaffungs- oder

Herstellungskosten erfolgen darf.

Wertminderungen werden nur beriicksichtigt, wenn diese dauerhaft sind. Dies liegt vor,
wenn Verluste in drei aufeinander folgenden Jahren erwirtschaftet werden.

In der vorliegenden Bilanz wird keine dauerhafte Wertminderung beriicksichtigt. Bei dem
Ausweis von Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Wertpapieren des

Anlagevermogens wurde wie folgt vorgegangen:

Verbundene Unternehmen

Nach der Legaldefinition des & 271 Abs. 2 HGB sind verbundene Unternehmen solche
Unternehmen, die als Mutter- oder Tochterunternehmen (& 290 HGB) in den Konzern-
abschluss eines Mutterunternehmens einbezogen werden kénnen. Daher werden als
Anteile an verbundenen Unternehmen diejenigen stadtischen Eigengesellschaften erfasst,
an denen die Stadt Kassel mehr als 50 % der Stimmrechte hdlt, d. h. die Beteiligungen mit
beherrschendem Einfluss der Stadt Kassel darstellen (diese sind gemald Nr. 11 der
Hinweise zu & 49 GemHVO unter dem Posten Anteile an verbundenen Unternehmen
auszuweisen, Empfehlung der BDO Wirtschaftspriifungsgesellschaft). Diese Unternehmen
wurden ab 31.12.2015 in einen gesonderten Gesamtabschluss (Konzernbilanz) mit

einbezogen.
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Eigenbetriebe

Eigenbetriebe gelten als Sondervermégen der Gemeinden. Einrichtungen der Abfall- und
Abwasserbeseitigung sind keine wirtschaftlichen Unternehmen gemal & 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO. Diese stadtischen Einrichtungen haben keine eigene Rechtspersonlichkeit. Sie sind
lediglich aus dem stadtischen Haushalt ausgegliedert und werden nach den Vorschriften
iber Eigenbetriebe gefiihrt. lhrem Charakter nach sind sie wie ein verbundenes Unter-

nehmen zu behandeln.

Beteiligungen

Als Beteiligungen wurden Anteile an Unternehmen ausgewiesen, an denen die Stadt Kassel
mit mindestens 20 %, aber nicht mit mehr als 50 % beteiligt ist. Im Rahmen der Erstellung
der Konzernbilanz fiir die Stadt Kassel wurde liberpriift, welche der in der Er6ffnungs-
bilanz als Beteiligungen ausgewiesenen Anteile als Anteile an verbundenen Unternehmen

zu behandeln sind.

Hierdurch ergeben sich keine Auswirkungen auf die Bewertung der Anteile. Es dandert sich
dann lediglich die Position, in der die Anteile ausgewiesen werden. Es entstehen keine

wertmiRigen Anderungen.

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Alle anderen Anteile an Unternehmen, bei denen die Stadt Kassel mit weniger als 20 % des
Stammbkapitals beteiligt sind, werden als Wertpapiere des Anlagevermdgens ausgewiesen

und mit dem Nominalwert angesetzt.

Vorratsvermogen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bzw.
wo notwendig mit dem Schatzwert (z. B. Schiittgut) angesetzt. Die Sonderregelungen zur
Erstellung einer Eréffnungsbilanz fiir Gemeinden und Gemeindeverbande in Hessen
wurden hierbei angewandt. Demnach waren nur gréf3ere Lagerbestdnde in der

Eroffnungsbilanz zu beriicksichtigen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen sind mit dem jeweiligen Nennbetrag beriicksichtigt worden.
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Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden (fliissigen) Mittel wurden mit ihrem Nennbetrag (Nominalwert) bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten (transitorische Korrekturposten) wurden alle
Aufwendungen und Ertrage erfasst, welche wirtschaftlich dem Folgejahr zuzuordnen sind.

Durch diese zeitliche Abgrenzung erfolgt eine periodengerechte Ergebnisermittlung.

Eigenkapital

Die Nettoposition errechnet sich aus dem Saldo der Vermégens- und Schuldposten der

Bilanz zum 31.12.2021.

Die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen und auRerordentlichen Ergebnisses
enthalten die Zufiihrungen oder Aufldsungen aus den Uberschiissen oder Fehlbetrégen der

Jahresergebnisse aus Vorjahren.

Sonderposten

Erhaltene Investitionszuschiisse, ErschlieBungsbeitrage und Beitrdage nach & 11 KAG sind

als Sonderposten ausgewiesen.

Die Auflsung der Sonderposten erfolgt grundsatzlich nach der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer der jeweiligen Investitionsmanahme. Fiir die Eréffnungsbilanz wurden die

Investitionszuweisungen und -beitrage seit dem 01.01.1998 ermittelt und bewertet.

Fiir die bewerteten Strallen wurde zudem ein Sonderposten als Bewertungsausgleich
pauschal ermittelt und analog der Nutzungsdauer des jeweiligen StraBenabschnittes

aufgelost. Der Ansatz zum 31.12.2021 erfolgt mit den fortgeschriebenen Werten.

Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsriickstellungen werden nach dem Teilwertverfahren berechnet. Die Bildung der
Riickstellungen erfolgt gemal’ § 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO. Als Rechnungszinsfull wurden
entsprechend & 41 Abs. 6 GemHVO 6 v. H. zugrunde gelegt. Die Berechnung erfolgte durch
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die KVK BeamtenVersorgungsKasse Kassel (KVK). Siehe auch Erlauterungen zu den

einzelnen Positionen der Schlussbilanz Passiva Position 3.1.

Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen

Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen gegeniiber Versorgungsempfangern und
Beamten fiir die Zeit nach dem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst bzw. Arbeitsverhaltnis

(8 39 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO) wurden durch die KVK berechnet.

Das Berechnungsverfahren fiir die Berechnung der Beihilferiickstellungen der Stadt Kassel

wurde ab 2013 umgestellt.

Fiir die Berechnung der Riickstellungen fiir Beihilfen wurde in 2021 ein monatlicher Tarif
von 429,22 € (maBgebender Durchschnitt der letzten 3 Jahre) zugrunde gelegt. Damit wird

ein realistischer Wert der bei der Stadt Kassel benétigten Beihilferiickstellungen erreicht.

Siehe auch:

e Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva 3.1
Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen.

e  Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung, Entwicklung

der Aufwandspositionen, Pos. 2 Versorgungsaufwendungen.

e Rechenschafts- und Lagebericht, 5.3 Vermégens- und Schuldenentwicklung,

Riickstellungen.

Mit der Umstellung der Bewertungsmethode ist ein gewisses Risiko im Jahresabschluss
verbunden. Durch eine Kumulation von Einzelfallen mit hohen Beihilfeaufwendungen
konnte der Durchschnittswert fiir die Stadt Kassel negativ beeinflusst werden. Die
Bewertungsmethode muss jedoch aufgrund des Grundsatzes der Bilanzstetigkeit

beibehalten werden.

Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Die Bildung der Riickstellung erfolgt gemall § 39 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO. Die Riickstellungen

fur Altersteilzeit wurden unter Beriicksichtigung der von der Stadt Kassel gelieferten
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Daten durch die KVK berechnet und nach dem Pauschalwertverfahren gemaR BMF -

Schreiben vom 28.03.2007 bewertet.

Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten zur Arbeitszeitflexibilisierung.
Grundlage ist die Verordnung iiber die Arbeitszeit der hessischen Beamtinnen und
Beamten vom 15.12.2009. Ziel ist eine langerfristige bezahlte Freistellung von der Arbeit,

oftmals unmittelbar vor dem Ruhestand (Renteneintritt bzw. Pensionierung).

Eine Riickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten kann gemal & 39 Abs. 1 letzter Satz
GemHVO gebildet werden. Als Riickstellungsbetrag ist die mit Geld bewertete Arbeitszeit
zu bilanzieren. Eine Abzinsung dieser Riickstellung findet nicht statt. Bei der Kontofiihrung
werden die Guthaben in Zeiteinheiten, in der Regel Stunden, gefiihrt. Eine eingebrachte

Stunde wahrend der Arbeitsphase bleibt auch in der Freistellung eine Stunde.

Riickstellungen fiir leistungsorientierte Bezahlung

& 18 des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TVGD) sieht die Zahlung eines
Leistungsentgeltes als zusatzliche variable und leistungsbezogene Erganzung zum
Tabellenentgelt vor. Nach der zurzeit geltenden Dienstvereinbarung (,Dienstvereinbarung
zum Leistungsentgelt nach & 18 des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D)*
vom 21. Januar 2019) werden 80 % des Leistungsentgeltes pauschal und ohne
Leistungsdifferenzierung im laufenden Jahr ausgeschiittet. Die restlichen 20 % werden als
Erfolgspramie grundsatzlich bei Erreichen eines ausgeglichenen Haushaltsergebnisses im
Folgejahr ebenfalls pauschal und ohne Leistungsdifferenzierung ausgezahlt. Fiir diese

Pramie sind Riickstellungen zu bilden.

Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten

Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten wurden nach vorsichtiger kaufmannischer

Sichtweise bewertet und in die Bilanz eingestellt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert.
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(3) Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse und kreditdhnliche Verpflichtungen

Der Gesamtbestand an iibernommenen Biirgschaften (Eventualverbindlichkeiten) betragt

zum 31.12.2021 insgesamt 35.733.257,92 € (Bestand 31.12.2020: 39.066.695,92 €).

Kreditahnliche Verpflichtungen aus Leasingvertragen bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe

von 0,00 € (Bestand 31.12.2020: 0,00 €).

Im Haushaltsplan 2021 sind Verpflichtungsermachtigungen in Hohe von 74.157.500,00 €
veranschlagt (Planansatz 2020: 40.970.700,00 €).

Bestdnde der Briider-Grimm-Sammlung

Entsprechend der gutachterlichen Stellungnahme des Rechtsamtes sind die Bestdande der

Briider-Grimm-Sammlung der Stadt Kassel zuzurechnen.
Leihweise liberlassene Bestidnde werden nicht aktiviert.

(4) Anmerkung

Die Stadt Kassel fiihrt im Abschlussjahr inzwischen grof3tenteils ein zentrales
Rechnungswesen. Seit dem 01.12.2020 wird dieses sukzessive eingefiihrt. Es ist
organisatorisch im Amt Kimmerei und Steuern verortet. Die Auswirkung auf die
Buchfiihrung im Abschlussjahr ist bereits wesentlich. Daher wurde der Jahresabschluss
zum 31.12.2021 zum groBen Teil auf der Grundlage der durch zentrale Buchungsstelle
vorgenommenen Buchungen und zum kleineren Teil auf der Grundlage der durch die
stadtischen Amter vorgenommenen Buchungen, sowie aufgrund der durchgefiihrten

Inventur und den erteilten Auskiinften, erstellt.

Mit der ab 2020 durchgefiihrten Umstellung des Haushaltsplanes 2020 von der Gliederung
nach Organisationseinheiten zur Gliederung nach Produkten (Produkthaushalt) ging auch

ein Mandantenwechsel in der Finanzsoftware n7 einher.

Die Bilanz, die Ergebnisrechnung sowie die Finanzrechnung wurden auf der Grundlage der

Summen- und Saldenliste aus dem neuen N7-Mandanten erstellt.
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(5) Durchschnittliche Zahl der Beamten und Arbeithehmer (§ 50 Abs. 2 Nr. 10 GemHVO)

(6)

In 2021 waren in der Stadtverwaltung Kassel durchschnittlich 3.295 Bedienstete

beschaftigt, und zwar

Beamte

Beschaftigte (Arbeiter und Angestellte)

Anwadrter, Auszubildende und Praktikanten

681
2.508
106

Mitglieder des Magistrats und der Stadtverordnetenversammlung
(8 50 Abs. 2 Nr. 11 GemHVO0)

Die Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung in 2021 sind im Folgenden genannt:

Name Vorname

Stadtverordnetenvorsteher/in

Zeidler Volker Bis 31.03.2021

Dr. van den Hovel-Hanemann Martina Ab 19.04.2021

Stadtverordnete

Al Samarraie Joana

Dr. Alekuzei Rabani

Augustin Holger Bis 31.03.2021 und
ab 20.04.2021

Bathon Maximilian

Beig Dieter Bis 19.04.2021

Bergmann Anke

Berkhout Volker Bis 31.03.2021

Bickel Sascha Ab 01.04.2021

Bienkowski Mark Bis 31.03.2021

Blutte Jiirgen Bis 31.03.2021

Bock Violetta

Boczkowski Judith

Boeddinghaus Kai Von 01.04.2021 bis
19.04.2021

Biirger Dietmar Bis 31.03.2021

Burmeister Thorsten

Decker Wolfgang

Dietrich Michael Bis 31.03.2021

Dreyer Sven René

-28-




Anhang

Kasse| documenta Stadt

Diisterdieck Mirko Bis 31.03.2021 und
ab 20.04.2021

Eltzner Sophie Ab 01.04.2021

Ernst Andreas Bis 31.03.2021

Ernst Manuela Ab 01.04.2021

Frank Christoph Ab 13.07.2021

Gerken Johannes

Gerlach Gerhard Bis 31.03.2021

Getzschmann Lutz

Gleuel Vera

Griesel Katharina Ab 01.04.2021

Groling Sascha

Gronemann Vanessa Bis 31.03.2021

Grotov Alexander Ab 01.04.2021

Giindar Mustafa Ab 01.04.2021

Hagelstein Miriam Ab 01.04.2021

Dr. Hanemann Rainer Bis 31.03.2021

Hanschke Lucian Ab 01.04.2021

Hansmann Norbert Ab 20.04.2021

Hartig Hermann

Hartmann Patrick

Dr. Hechelmann Ron-Hendrik Ab 01.04.2021

Herrmann-Kirchberg Barbara Von 01.04.2021
bis 19.04.2021

Herz Julia Ab 01.04.2021

Hesse Christine

Hildebrandt Jorg Bis 31.03.2021

Dr. van den Hovel-Hanemann Martina

Holtermann Selina Ab 18.05.2021

Dr. Hoppe Bernd

Dr. Janusch Cornelia

Dr. Jiirgens Andreas Bis 31.03.2021

Kalb Dominique

Kalveram Esther Ab 01.04.2021

Kaufmann Vera Katrin Bis 31.03.2021

Kieselbach Wolfram

Klobuczynski Christian Ab 01.04.2021

Klock Richard Bis 16.01.2021

Knieling Annette Ab 01.04.2021
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Koch Eva

Kopec Ramona Ab 01.04.2021

Kopp Dorothee

Kortmann Stefan Bis 12.07.2021

Kreuzer Johannes Ab 01.04.2021
bis 17.05.21

Kiihne-Hérmann Eva

Lang Mario

Leidig Sabine Ab 01.04.2021

Leitschuh Marcus

Linne Kerstin Ab 09.10.2021

Lipardi Valentino Bis 31.03.2021

Lipschik Anja Ab 20.04.2021

Markl Stefan Bis 31.03.2021

Materner Thomas Bis 31.03.2021

Miehe Christiane Bis 31.03.2021

Mijatovic Boris Bis 08.10.2021

Méller Anja Bis 31.03.2021

Moses-Meil Michael Ab 01.04.2021

Mo Bner Tabea Ab 01.04.2021

Miiller Steffen

Nebelung Regina Bis 31.03.2021

Nolke Matthias

Perez Rivas Nuria Ab 01.04.2021

Pfeil Luzie Ab 09.10.2021

Redelberger David Bis 31.03.2021

Reimann Heidi Bis 31.03.2021

Rieger Jennifer Ab 01.04.2021

Rémer Holger

Ronz Gernot

Dr. von Riiden Michael

Schenk Gerhard Bis 31.03.2021

Schenk Thomas Von 01.04.2021
bis 19.04.2021

Schmidt Heinz Von 01.04.2021
bis 19.04.2021

Dr. Schnell Glinther Bis 31.03.2021

Dr. Schoeller Sven Ab 01.04.2021
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Schramm Richard Von 01.04.2021
bis 19.04.2021

Schury Stephanie

Schwalm Jutta

Siebrecht Nicole Ab 20.04.2021

Sprafke Norbert

Stafyllaraki Maria Ab 01.04.2021

Stein Daniel Ab 01.04.2021

Siimmermann Anna Luisa Ab 01.04.2021

Tesfaiesus Awet Bis 08.10.2021

Thiel Brigitte Bis 31.03.2021

Thiele Fritz Bis 31.03.2021

Ullrich Petra

Volmer Thomas Ab 01.04.2021

Werl Michael

Dr. Wett Norbert

Wilmes Vera Ab 01.04.2021

Wurst Katja

Wurst Sabine

Zeidler Volker
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Mitglieder des Magistrats in 2021 waren:

Hauptamtlicher Magistrat

Oberbiirgermeister Christian Geselle, SPD
Biirgermeisterin llona Friedrich, SPD

Stadtrat Dirk Stochla, SPD

Stadtratin Dr. Susanne Volker, parteilos

Stadtratin Ulrike Gote, B 90/Griine (bis 20.12.2021)
Stadtbaurat Christof Nolda, B90/Griine

Ehrenamtlicher Magistrat

Stadtrat Dieter Beig, B90/Griine (ab 20.04.2021)

Stadtrat Kai Boeddinghaus, parteilos/Die Linke (ab 20.04.2021)
Stadtrat Bernd Peter Doose, CDU (bis 19.04.2021)

Stadtrat Timo Evans, FDP (ab 20.04.2021)

Stadtratin Gabriele Fitz, SPD (bis 19.04.2021)

Stadtratin Renate Fricke, FDP (bis 19.04.2021)

Stadtratin Ingrid HauBer-Domes, parteilos/Die Linke (ab 20.04.2021)
Stadtratin Barbara Herrmann-Kirchberg, CDU

Stadtrat Hendrik Jordan, SPD

Stadtratin Esther Kalveram, SPD (bis 19.04.2021)

Stadtrat Christian Klobuczynski, Freie Wahler (bis 19.04.2021)
Stadtratin Nicole Maisch, B90/Griine (ab20.04.2021)

Stadtratin Heidemarie Reimann, SPD (ab 20.04.2021)

Stadtrat Thomas Schenk, AfD

Stadtrat Heinz Schmidt, CDU

Stadtrat Richard Schramm, B90/Griine

Stadtrat Hajo Schuy, SPD

Stadtratin Helga Weber, B90/Griine

Stadtratin Dr. Marlis Wilde-Stockmeyer, Kasseler Linke (bis 19.04.2021)
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Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz zum

31.12.2021
AKTIVA

i ANLAGEVERMOGEN

1.1. Immaterielle Vermogensgegenstande 2021 2020

1.1.1. Konzessionen, Lizenzen und dhnliche Rechte = 1.664.429,59 € 1.449.738,82 €

1.1.2. Geleistete Investitionszuweisungen und

-zuschiisse 76.456.713,13 € 77.568.358,74 €

Stadtebauforderung 8.676.240,00 € 9.885.977,97 €
Autobahnanschluss A49 Niederzwehren 3.741.459,00 € 3.931.703,00 €
Staatstheater 9.320.541,00 € 9.964.576,00 €
Sanierung Unesco Welterbe 4,791.162,00 € 5.688.593,00 €
Gaswerk Hollandischer Platz 214.436,00 € 269.185,00 €
Fuldaschleuse 2.525.076,05 € 608.896,55 €
VHS 39.499,00 € 37.251,00 €
Eigenbetriebe und Wirtschaftliche Beteiligungen 5.028.381,00 € 5.232.143,00 €
StralBenbeleuchtung und Ingenieurbauwerke 16.547.089,28 € 15.684.383,49 €
Systembedeutsame Mafinahmen Regio Tram 1.175.495,00 € 1.297.915,00 €
Campingplatz Giesenallee 0,00 € 577.500,00 €
GWG 508.608,00 € 420.790,00 €
Kassel Marketing 66.746,48 € 65.306,21 €
Regenriickhaltebecken A49 388.083,00 € 394.046,00 €
Flughafen 10.030.859,69 € 10.620.227,69 €
Science Park 6.149.666,00 € 6.262.218,00 €
NVV und DB 2.255.743,00 € 2.309.537,00 €
Denkmalpflege 148.750,00 € 189.245,00 €
Kitas 950.042,00 € 739.402,00 €
Sport 588.057,00 € 511.968,00 €
Jugendherberge 1.451.621,00 € 1.478.967,00 €
Wirtschaftsférderung 283.243,00 € 348.427,00 €
Ubrige Zuschiisse 1.575.915,63 € 1.050.100,83 €
Summe 76.456.713,13€  77.568.358,74 €
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1.2. Sachanlagen 2021 2020

1.2.1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 397.087.776,27 €  397.999.905,70 €

Sonstige unbebaute Grundstiicke 331.309.927,73 € 336.301.527,85 €
Bebaute Grundstiicke mit eigenen Bauten 65.349.578,50 € 61.662.706,77 €
Bebaute Grundstiicke mit fremden Bauten 427.248,42 € 34.649,46 €
Grundstiicksgleiche Rechte 1.021,62 € 1.021,62 €

397.087.776,27 €  397.999.905,70 €

Ab dem Jahresabschluss 2021 werden die stadtischen Flurstiicke einzeln in der
Anlagenbuchhaltung dargestellt. Dies ist dem Grundsatz der Einzelbewertung
geschuldet.

Die Stiftungsgrundstiicke der unselbststandigen Stiftungen sind bei den unbebauten
Grundstiicken auszuweisen. Der Gesamtbetrag hierfiir betragt 285.549,10 €. Sie sind in
den sonstigen unbebauten Grundstiicken enthalten. Auf der Passivseite der Bilanz wird
hierzu eine Gegenposition gebildet, die den Wert gesondert als Stiftungskapital

kennzeichnet (Position 1.2.3 Sonderriicklagen).
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1.2.2.

1.2.3.

Bauten einschlieBlich Bauten auf

fremden Grundstiicken

Schulgebaude
Kindertagesstatten

Gebaude Sportanlagen, -hallen
Biirgerhduser, Biichereien
Brand- u. Katastrophenschutz
Sonstige Betriebsgebaude
Verwaltungsgebaude

Andere Bauten
Grundstiickseinrichtungen
Summe

Sachanlagen im Gemeingebrauch,

Infrastrukturvermogen
Das Infrastrukturvermogen umfasst:

Bundesstraflen

LandesstralRen

Kreisstralen

GemeindestraRen

Wege, Platze

Grundstiicke mit Verkehrsbauten
Sonstiges Infrastrukturvermdgen
Kulturgiiter

Offentliche Griinflachen
Friedhofsanlagen

Sonstige Lulturgiiter und Naturgiter
Sonstige Gewdsserbauten

Sonstige 6ffentl. Ver- und Entsorgungseinrichtungen

Wald
Summe

2021
411.902.365,85 €

224.355.541,89 €
24.971.220,14 €
55.505.203,00 €
15.232.689,00 €
18.019.701,00 €
31.688.204,00 €
32.063.384,00 €

2.089.356,00 €

7.977.066,82 €

2020
407.722.583,33 €

220.588.882,00 €
24.581.303,14 €
54.559.190,00 €
15.510.656,00 €
18.348.328,00 €
32.896.620,00 €
30.890.285,00 €
1.991.430,00 €
8.355.889,19 €

411.902.365,85 €

407.722.583,33 €

2021
343.744.888,26 €

9.912.815,00 €
13.972.077,00 €
26.036.851,33 €
65.202.215,66 €
9.533.892,23 €
11.192,00 €
50.017.574,40 €
60.719.342,87 €
103.981.987,77 €
3.154.247,00 €

2020
341.835.251,99 €

7.555.059,00 €
14.217.198,00 €
25.529.376,00 €
68.393.271,00 €
9.766.776,42 €
6.107,08 €
49.210.650,80 €
60.514.633,67 €
102.767.122,02 €
3.251.103,00 €

544.089,00 € 588.634,00 €
11.008,00 € 11.170,00 €
20.338,00 € 24.151,00 €

627.258,00 € 0,00 €

343.744.888,26 €  341.835.251,99 €

Der Bestand des Infrastrukturvermégens ist in 2021 fast unverandert geblieben, da die

Zugange im Anlagenbereich und der Werteverzehr sich nahezu ausgeglichen haben. Im

Bereich der offentlichen Griinflachen erfolgte eine ergebniswirksame Aufwertung, da
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1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

die Bewertung des Baumbestandes im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 erneut

Uberpriift und an die aktuellen Gegebenheiten angepasst wurde.

Anlagen und Maschinen zur

Leistungserstellung

Maschinen der Energieversorgung und Betriebetechnik
Maschinen der Materiallagerung u. Bereitstellung

Maschinen der Materialbearbeitung

Anlagen fiir Kalte, Warme und chemische Prozesse

Anlagen fiir Arbeitssicherheit und Umweltschutz

Maschinen fiir Arbeitssicherheit und Umweltschutz
Anl. Transport, Verpackung u. ahnl. Betriebsvorrichtungen

Transport, Verpackung und dhnl. Maschinen
Medienbestand Bibliotheken u.a. Leistungseinr.
Sonstige Anlagen, Maschinen und Geréte
Summe

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Werkstéatteneinrichtung und -geréte
Werkzeuge, Werksgerate

Lager- und Transporteinrichtungen
Lebewesen und Pflanzen

Andere Anlagen

Fuhrpark

Sonstige Betriebsausstattung

Biiromaschinen, DV- u. Kommunikationsanlagen
Biiromdbel und sonstige Geschaftsausstattung
Geringwertige Vermogensgegenstande
Summe

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau

2021 2020
2.650.403,47 € 1.008.648,00 €
111.555,71 € 124.049,00 €
12.734,00 € 14.813,00 €
48.832,00 € 55.940,00 €
1.712.118,00 € 5.672,00 €
4.830,00 € 0,00 €
20.450,75 € 12.223,00 €
3.913,00 € 1.907,00 €
3.628,00 € 3.883,00 €
456.611,00 € 471.258,00 €
275.731,01 € 318.903,00 €
2.650.403,47 € 1.008.648,00 €
26.938.188,23 € 23.360.504,21 €
84.070,61 € 84.660,00 €
303.259,85 € 329.028,82 €
29.530,00 € 24.918,00 €
2.410.310,32 € 2.165.299,54 €
278.800,00 € 323.603,00 €
3.199.504,91 € 2.720.011,39 €
7.451.093,06 € 7.275.317,50 €
4.139.137,75€ 2.742.896,96 €
2.258.084,10 € 2.134.942,00 €
6.784.397,63 € 5.559.827,00 €
26.938.188,23 € 23.360.504,21 €
76.436.434,27 € 53.668.050,94 €

Im Jahr 2021 wurden Anlagen im Bau in Hohe von rd. 15,1 Mio. € (2020: 22,7 Mio. €)

aufgelost. Die Verringerung der Auflésung gegeniiber dem Vorjahr beruht insbesondere

darauf, dass in 2021 weniger GroBprojekte abgeschlossen wurden als im Vorjahr.
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1.3.

Finanzanlagen

Das Finanzanlagevermdégen wird mit den in der Er6ffnungsbilanz festgestellten Werten

fortgefiihrt. Zugange werden mit den Anschaffungskosten bewertet.

1.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2021 2020
475.174.641,86 € 463.424.641,86 €
Anteile an verbundenen Unternehmen Nominalwert in € Buchwerte z‘um Buchwerte z‘um Kap'it.al-
31.12.2021in € 31.12.2020in € |anteilin %
GWG der Stadt Kassel mbH 10.600.000,00 29.909.103,14 29.909.103,14| 100,00
KVV Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 68.151.000,00 279.485.396,52 269.485.396,52| 100,00
TSK Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH 7.209.400,00 14.015.023,67 14.015.023,67| 100,00
Kassel Marketing GmbH 500.000,00 2.281.672,57 531.672,57( 100,00
JAFKA gGmbH 1.108.000,00 1.310.192,56 1.310.192,56| 100,00
GRIMMWELT Kassel gGmbH 25.000,00 25.000,00 25.000,00| 100,00
Stadt Kassel Immobilien Verwaltungs-GmbH 25.000,00 25.000,00 25.000,00| 100,00
Stadt Kassel Immobilien GmbH & CO KG 10.000,00 10.000,00 10.000,00( 100,00
GNH Gesundheit Nordhessen Holding AG 100.000,00 61.731.065,18 61.731.065,18| 92,50
Schlachthof Kassel GmbH & Co. Verwaltungs-KG
Kassel 767.000,00 1,00 1,001 54,00
FiDT Fordergesellschaft fiir innovative
Dienstleistungen und Techniken mbH 30.800,00 870.422,43 870.422,43| 55,45
Oskar-von-Miller-Schule
Anstalt des offentlichen Rechts 11.365,00 11.365,00 11.365,00 100,00
Summe 389.674.242,07 € 377.924.242,07 €

In 2021 haben sich folgende Anderungen ergeben:
Die Anteile an der KVV GmbH wurden in 2021 planmafig um 10.000.000,00 € erhoht.
Die Anteile an der Kassel Marketing GmbH wurden bis 2021 um 1.750.000,00 €

erhoht.
. . . . Buchwerte zum | Buchwertezum | Kapital-
Eigenbetrieb Nominalwert in € . . L
31.12.2021 in € 31.12.2020in € |anteilin %
Die Stadtreiniger Kassel 511.300,00 511.300,00 511.300,00| 100,00
KASSELWASSER 13.000.000,00 84.989.099,79 84.989.099,79| 100,00
Summe 85.500.399,79€ 85.500.399,79 €
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1.3.2. Ausleihungen an verbundene 2021 2020
Unternehmen 202.469.040,54 €  189.903.742,74 €
Ausleihungen an verbundene Unternehmen . . Buchwertezum | Buchwertezum | Kapital-
ungesichert Nominalwertin € 31.12.2021in€ | 31.12.2020in € |anteilin %
Die Stadtreiniger Kassel 12.873.933,80 11.342.106,00 12.859.406,00| 100,00
KASSELWASSER 202.882.888,38( 181.052.317,71| 173.194.336,74 100,00
GNH Gesundheit Nordhessen Holding AG 0,00 0,00 0,00( 100,00
Stadt Kassel Immobilien GmbH & CO KG 4.978.643,00 4.978.643,00 2.500.000,00| 100,00
Kassel Marketing GmbH 75.000,00 75.000,00 1.350.000,00( 100,00
Obdachlosenfiirsorge (Darlehen) 27.177,08 27.177,08 0,00( 100,00
Wohnungsbaudarlehen 3.651.644,38 3.651.644,38 0,00( 100,00
Wohnungsbaudarlehen aus Fehlbelegung 1.342.152,37 1.342.152,37 0,00( 100,00
Summe 202.469.040,54 € 189.903.742,74 €

Im Falle der Ausleihungen an die Eigenbetriebe handelt sich um die Darlehen, die die

Stadt Kassel fiir ihre Eigenbetriebe aufnimmt und an diese weitergibt. Diese werden in

der Bilanz der Stadt ausgewiesen (siehe auch Passiva Position 4.2.1).

Bei den letzten drei Positionen handelt es sich um Darlehen gegeniiber der GWG und

somit gegeniiber einem verbundenen Unternehmen. Daher erfolgt ab 2021 eine

Umgliederung von Position 1.3.6.
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1.3.3. Beteiligungen / Zweckverbande 947.074,41 € 947.074,41 €
Beteiligungen Nominalwert in € Buchwerte z‘um Buchwerte z‘um Kap'it‘al-
31.12.2021in € 31.12.2020in € |anteilin %
documenta und Museum Fridericianum
gemeinniitzige Gesellschaft mbH 12.800,00 12.800,00 12.800,00| 50,00
Parkhausgesellschaft der Stadt Kassel mbH 140.605,27 78.703,93 78.703,93( 50,00
WFG Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH 18.409,68 40.266,48 40.266,48| 25,53
Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH 12.800,00 12.800,00 12.800,00| 50,00
Science Park Kassel GmbH 12.500,00 802.500,00 802.500,00( 50,00
Summe 947.070,41 € 947.070,41 €
Zweckverbinde Nominalwertin € Buchwerte z‘um Buchwerte z‘um Kap'it'al-
31.12.2021in € 31.12.2020in € |anteilin %
EKOM21 KGRZ HESSEN 1,00 1,00
Zweckverband Raum Kassel 1,00 1,00
Zweckverband Naturpark Habichtswald 1,00 1,00
Wasserverband Losse 1,00 1,00
Summe 4,00€ 4,00€
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1.3.4.

1.3.5.

a)

b)

c)

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 2021 2020
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 0,00 € 0,00 €
Wertpapiere des Anlagevermaégens
23.196.180,93 € 21.776.161,87 €
Anteile an Unternehmen 2.602.704,62 € 2.587.379,62 €
T Nomina.lwert 2021 Nomina.lwert 2020 Kapi.talanteil
in€ in € in %
Klinikum Kassel GmbH 5.000,00 5.000,00 10,00
HLG Hessische Landgesellschaft mbH 3.067,62 3.067,62 0,10
Wohnstadt Stadtentwicklung- und
Wohnbaugesellschaft Hessen mbH 478.500,00 178.500,00 1,30
Vereinigte Wohnstatten 1889 eG 6.200,00 6.200,00 0,04
Nordhessischer Verkehrsverbund und
Fordergesellschaft Nordhessen mbH 5.112,00 5.112,00 14,28
MHKW Miillheizkraftwerk Kassel GmbH 511.300,00 511.300,00 2,50
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 1.445.300,00 1.445.300,00 6,50
Volksbank Kassel Gottingen eG 50,00 50,00 0,00
Flughafen GmbH Kassel 148.175,00 132.850,00 14,50
IdE Institut dez. Energietechnologien gGmbH i.L. 0,00 0,00 2,50
Summe 2.602.704,62 € 2.587.379,62€

Die Anteile an der Flughafen GmbH Kassel wurden in 2021 um 15.325,00 € erhdht.

Festverzinsliche Wertpapiere

Sondervermogen

20.593.476,31 €

0,00 €

0,00 €

19.188.782,25 €

Beim Sondervermoégen handelt es sich um die angesammelte Versorgungsriicklage

nach dem HVersRiicklG und nach den Festlegungen der Stadt Kassel.

In Anlehnung an das Verfahren beim Land Hessen und in Absprache mit dem HMdIufS

wird die Riicklage als Sondervermégen ausgewiesen und angelegt. Die Finanzierung

erfolgt durch die Aufnahme von Verbindlichkeiten (s. Passiva Position 4.9).

Die bislang bei der Stadt Kassel in kameraler und doppischer Zeit bis zum 31.12.2021

insgesamt rechnerisch ermittelten Versorgungsriicklagebetrage betragen 20.593.476,31 €.
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1.3.6.

Dieser Betrag ist wie folgt nachgewiesen:

Verbindlichkeiten Passiva Position 4.9

-Verbindlichkeiten Versorgungsriicklage Beamte-

Die Gegenfinanzierung stellt sich wie folgt dar:
Sondervermogen Aktiva Position 1.3.5.c

-Wertpapiere des Anlagevermogens-

Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen)
46.442.842,37 €

20.593.476,31 €

20.593.476,31 €

2021

2020

55.164.040,57 €

Sonstige Ausleihungen sind Kapitalforderungen gegeniiber Dritten, denen langfristig

Darlehen zur Verfiigung gestellt wurden. Zum 31.12.2021 sind folgende Bestdnde

auszuweisen:

Darlehen und Ausleihungen gesichert 2021in€ 2020in €
Darlehen Sozialhilfe nach BSHG 0,00 1.866,59
Wohnungsbaudarlehen 6.542.946,78 7.996.534,47
Wohnungsbaudarlehen aus Fehlbelegung 8.582.155,96 8.802.114,63
Darlehen Stadtsanierung 721.297,44 734.929,07
Investitionsfondsdarlehen (Weitergeleitet) 4.581.737,40 5.004.191,17
Sonderinvestitionsprogramm Darl. (Weitergeleitet) 452.940,44 510.112,80
Summe 20.881.078,02€  23.049.748,73€
Darlehen und Ausleihungen ungesichert 2021in€ 2020in €
Darlehen Sozialhilfe nach BSHG 1.764,35 0,00
Baderdarlehen 25.560.000,00 27.000.000,00
Obdachlosenfiirsorge (Darlehen) 0,00 34.953,03
Wohnungsbaudarlehen 0,00 3.716.315,16
Wohnungsbaudarlehen aus Fehlbelegung 0,00 1.363.023,65
Summe 25.561.764,35€ 32.114.291,84 €
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1.4.

2.1.

2.2.

Die jahrliche Tilgungsrate durch die Stadtische Werke AG zur Errichtung des Neubaus des
Auebades (Baderdarlehen) betragt 1,2 Mio. €. Das in 2014 ausgegebene Darlehen hatte

eine Hohe von 30 Mio. € und eine Laufzeit von 25 Jahren.

Bei den letzten drei Positionen handelt es sich um Darlehen gegeniiber der GWG und
somit gegeniiber einem verbundenen Unternehmen. Daher erfolgt ab 2021 eine

Umgliederung nach Position 1.3.2.

Bei den Darlehen Sozialhilfe nach Bundessozialhilfegesetz (BSHG) handelt es sich um
ungesicherte Darlehen. Daher erfolgt eine Umgliederung aus dem Bereich der

gesicherten Darlehen.

Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 2021 2020
107.758.254,53 € 107.758.254,53 €
. . Buchwerte zum | Buchwertezum | Kapital-
Zweckverband Kasseler Sparkasse Nominalwertin € . . .
31.12.2021in € 31.12.2020 in € |anteilin %
Kasseler Sparkasse 215.516.509,05 107.758.254,53 107.758.254,53| 50,00
Summe 107.758.254,53€ 107.758.254,53 €
UMLAUFVERMOGEN
Vorrite, einschlieBlich Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 858.519,09 € 802.672,62 €
Fertige und unfertige Erzeugnisse,

Leistungen und Waren 0,00 € 0,00 €
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2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande

Gesamtsumme

Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen,
Transferleistungen, Investitionszuweisungen

und -zuschiissen und Investitionsbeitragen

Transferforderungen

Zuweisungen und Zuschiisse
Investitionszuweisungen
Einzelwertberichtigung
Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe

Forderungen aus Steuern und

steuerdhnlichen Abgaben, Umlagen

Steuerforderungen

Gebiihren und Beitrage
Einzelwertberichtigung
Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Forderungen gegeniiber privaten Dritten
Einzelwertberichtigung

Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe
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2021

102.366.551,07 €

75.207.499,41 €

22.667.803,11 €
10.132.668,19 €
47.981.293,17 €
-2.237.776,81 €
-2.931.853,08 €

-404.635,17 €

2020

89.654.310,76 €

56.878.396,99 €

24.143.393,41 €
7.439.679,58 €
30.039.797,29 €
-1.972.827,62 €
-2.508.992,95 €
-262.652,72 €

75.207.499,41 €

56.878.396,99 €

17.338.080,00 €

15.354.891,83 €
11.232.579,60 €
-4.667.899,71 €

15.470.324,53 €

13.004.453,11 €
11.213.676,45 €
-3.916.119,52 €

-4.412.371,87 € -4.826.374,92 €
-169.119,85 € -5.310,59 €
17.338.080,00 € 15.470.324,53 €
7.409.623,78 € 14.424.468,37 €
9.550.837,22 € 16.346.905,80 €
-948.112,90 € -891.898,91 €
-1.154.700,94 € -1.026.980,85 €
-38.399,60 € -3.557,67 €
7.409.623,78 € 14.424.468,37 €
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2.3.4.

2.3.5.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, und Sonder-

vermogen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht
Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe

Sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen aus Versicherungsschaden
Forderungen aus Verwahrungen

Andere sonstige Vermogensgegenstande
Einzelwertberichtigung

Pauschalierte Einzelwertberichtigung
Pauschalwertberichtigung

Summe

Hinweis zu 2.3.1 bis 2.3.5:

2021

1.090.531,70 €
1.206.431,48 €
46.108,05 €

-152.242,16 €
-9.765,67 €

2020

1.746.056,10 €

1.725378,15€

110.655,39 €
-87.002,59 €
-2.974,85 €

1.090.531,70 €

1.746.056,10 €

1.320.816,18 € 1.135.064,77 €
53.803,62 € 44.121,19 €
1.878.287,96 € 1.756.217,19 €
260,67 € 123,02 €
494,57 € -494,57 €
-597.461,60 € -650.589,12 €
-13.579,90 € ~14312,94 €
1.320.816,18€  1.135.064,77 €

Es wurden zusatzliche Pauschalwertberichtigungen neben den pauschalierten Einzel-

wertberichtigungen vorgenommen, da die Risiken mit den vorgenommenen Wert-

berichtigungen noch nicht vollstandig abgegolten sind.

Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen 2021 wurden auf Grundlage der Alters-

strukturliste der Forderungen berechnet.

Die Gesamtforderungen erhohten sich in 2021 um 12.712.240,31 € gegeniiber 2020.

Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus Forderungen gegeniiber dem Land aus

dem Kommunalinvestitionsprogramm (KIP).
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2.4,  Fliissige Mittel 2021 2020
25.807.094,25 € 34.963.942,75 €

Kasseler Sparkasse 25.477.534,42 € 34.617.555,90 €
Volksbank Kassel Gottingen 27.067,67 € 7.086,55 €
Deutsche Bundesbank 156,14 € 46,62 €
Landeskreditkasse 1.333,68 € 4.230,83 €
Postbank 149.423,22 € 166.857,45 €
Handvorschiisse 83.488,00 € 86.725,50 €
Betriebsmittelvorschiisse 27.550,00 € 27.550,00 €
Kassenbestand 40.541,12 € 53.889,90 €
Summe 25.807.094,25 € 34.963.942,75 €

Die Bankbestdnde der Eigenbetriebe ,KASSELWASSER* und ,,Die Stadtreiniger Kassel“
werden ausschliel8lich in deren Bilanz beriicksichtigt. Es ergibt sich ein stadtischer
Zahlungsmittelbestand zum Ende des Haushaltsjahres von 25.807.094,25 €. Dieser stimmt

tiberein mit dem Schlussbestand der Finanzrechnung 2021 in Pos. 40.

3. Rechnungsabgrenzungsposten 20.199.014,10 € 14.790.661,35 €
Disagio akt. Rechnungsabgr. (Kreditbeschaffungskosten) 4.703.061,73 € 5.082.119,28 €
Aktive Rechnungsabgr. Lief. und Leist. (inkl. Jugendamt) 2.569.277,65 € 1.401.786,20 €
Andere aktive Rechnungsabgrenzungsposten Sozialamt 8.530.329,35 € 4.006.839,78 €
Andere akt. RAP (Beamten- und Versorgungsbeziige 1/22) 4.396.345,37 € 4.299.916,09 €
Summe 20.199.014,10€  14.790.661,35€

Enthalten sind die Versorgungsbeziige fiir Januar 2022 i.H.v. 1.882.525,00 € und die
Beamtenbeziige fiir Januar 2022 i.H.v. 2.513.820,37 € (Summe 4.396.345,37 €).

4, Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 € 0,00 €
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PASSIVA
1 Eigenkapital
1.1. Netto-Position 2021 2020

674.491.294,07€  674.491.294,07 €

Das in der Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2006 erstmalig festgestellte Nettovermogen wird

grundsatzlich als Festwert fortgefiihrt.

GemiR & 108 Abs. 5 HGO konnten Anderungen bzw. Nachholungen grundsétzlich noch
bis zum 31.12.2009 erfolgen.

Mit Erlass vom 03.03.2011 hatte das Regierungsprasidium Kassel verfiigt, dass dariiber
hinausgehende weitere Berichtigungen in den Bilanzen der Stadt Kassel bis zum

31.12.2012 aufsichtsbehordlich nicht beanstandet wiirden.

Ein Antrag an das Hessische Ministerium des Innern und fiir Sport auf weitere Frist-

verlangerung wurde von der Stadt Kassel gestellt und abschlagig beschieden.
Ab 2013 wurden somit keine neuen Nachholungen mehr vorgenommen.

Das Nettovermdgen in der Er6ffnungsbilanz ergibt sich aus dem Saldo des Vermogens
und der Schulden zum 01.01.2006 zuziiglich/abziiglich der Anderungen aus 2006 bis
2021.
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1.2. Riicklagen, Sonderriicklagen, Stiftungskapital 2021 2020

1.2.1. Riicklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses 215.146.700,55€  170.650.823,53 €

Entwicklung der Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Diese Position beinhaltet die Zufiihrung der positiven Verwaltungs- und Finanz-
ergebnisse der Jahresabschliisse 2007, 2008, 2013 bis 2020 sowie die Verrechnung der
negativen Verwaltungs- und Finanzergebnisse 2006 und 2009 bis 2012.

Das ordentliche Ergebnis 2020 i. H. v. insgesamt 44.495.877,02 € ist der Riicklage aus

Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zuzufiihren.

Die Riicklage betrdgt somit am Jahresende 2021 insgesamt 215.146.700,55 €.

L2204 31122005 31122006 3112207 31122018 31122019 31122000  31.12.201

5481521 372440388 53.7/5.714,26 95.799.679,34 135.806.344,47 161.663.447,44 170,650.823,53 215.146.700,55

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
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1.2.2.

Riicklagen aus Uberschiissen des 2021 2020
auBerordentlichen Ergebnisses 18.381.661,60 € 13.161.447,69 €

Entwicklung der Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses

Hier werden die Zufiihrungen der positiven Ergebnisse der Jahresabschliisse 2006 bis
2020 aus periodenfremden und seltenen oder unregelmalBigen Geschaftsvorfallen sowie

die Ertrage aus der VerauBerung von Anlagevermdgen ausgewiesen.

Das auBerordentliche Ergebnis 2020 i. H. v. 5.220.213,91 € ist der Riicklage aus

Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses zuzufiihren.

Die Riicklage betrdgt somit am Jahresende 2021 insgesamt 18.381.661,60 €.

3L122014 31122005 31122016 31122017 31122008 31122019 31122000  31.12.2021

283718879 6.094.273,87 6.189.084,38 8.878531,45 939130533 10.437.159,77 13.161.447,69 18.381.661,60

Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses
21.000.000

18.000.000
15.000.000
12.000.000
9.000.000
6.000.000

3.000.000

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
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1.2.3. Sonderriicklagen 2021 2020
5.889.988,10 € 5.889.988,10 €

Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste Forster 0,00 € 0,00 €
Sonderriicklage Rettungsdienste 1.476.497,40 € 1.476.497,40 €
Stiftungskapital (Rechtlich unselbststandige Stiftungen) 4.127.941,60 € 4.127.941,60 €
Stiftungsgrundstiicke 285.549,10 € 285.549,10 €
Gesamtsumme Sonderriicklagen 5.889.988,10 € 5.889.988,10 €

Bei den Stiftungen handelt es sich um rechtlich unselbststandige Stiftungen. Rechtlich
selbststandige Stiftungen sind nach der Gesetzessystematik unter Position 1.2.4 zu

erfassen.

Die Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste Férster hat in 2021 einen Uberschuss in
Hohe von 685.968,21 € erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresabschluss 2021
enthalten. Im Jahre 2022 wird damit der Fehlbetrag aus Vorjahren in Hohe von
235.687,76 € in der Position -ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren- ausgeglichen.

Der verbleibende Uberschuss 2021 in Hohe von 450.280,45 € wird in 2022 der
Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Forster zugefiihrt (siehe auch Passiva

Position 1.3.2.1).

Die Sonderriicklage Rettungsdienste hat in 2021 einen Uberschuss von 60.522,03 €
erwirtschaftet. Dieser wird ebenfalls in 2022 der Sonderriicklage Rettungsdienste

zugefiihrt.

1.2.4. Stiftungskapital 0,00 € 0,00€
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1.3. Ergebnisverwendung 2021 2020
1.3.1. Ergebnisvortrag - 235.687,76 € - 400.462,44 €
1.3.1.1. Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren - 235.687,76 € - 400.462,44 €

Der von der gebiihrenrechnenden Einrichtung (Sonderriicklage) Erziehungshilfen
Auguste Forster in 2020 erwirtschaftete Uberschuss in Hohe von 164.774,68 €
vermindert das ordentliche negative Ergebnis aus Vorjahren. Der verbleibende
Verlustvortrag in Hohe von 235.687,76 € ist in den Folgejahren durch Uberschiisse der

Einrichtung auszugleichen.

1.3.1.2. AuBerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 € 0,00 €
1.3.2. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 52.727.096,14 € 49.880.865,61 €
1.3.2.1. Ordentlicher Jahresiiberschuss 54.783.081,20 € 44.660.651,70 €

Der ordentliche Jahresiiberschuss (Uberschuss aus dem ,laufenden Geschaft” der Stadt)
setzt sich zusammen aus dem Verwaltungsergebnis und dem Finanzergebnis aus der

Ergebnisrechnung 2021 in Héhe von 54.783.081,20 €.

Die Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste Férster hat in 2021 einen Uberschuss von
685.968,21 € erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresiiberschuss 2021 enthalten.
Im Jahr 2022 wird damit der Fehlbetrag der Sonderriicklage Auguste-Fdrster aus Vorjahren
(s.0.) ausgeglichen. Der verbleibende Uberschuss 2021 in Hohe von 450.280,45 € wird in
2022 der Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Forster zugefiihrt.

Die Sonderriicklage Rettungsdienste hat in 2021 einen Uberschuss von 60.522,03 €
erwirtschaftet. Dieser ist im ordentlichen Jahresiiberschuss 2021 enthalten. Der
Uberschuss aus dem Rettungsdienst wird ebenfalls in 2022 der Sonderriicklage

Rettungsdienste zugefiihrt (siehe auch Passiva Position 1.2.3).
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1.3.2.2. AuBerordentlicher Jahresiiberschuss/ 2021 2020
Jahresfehlbetrag -2.055.985,06 € 5.220.213,91 €

Dies ist das Ergebnis von periodenfremden und seltenen oder unregelmafigen
Geschaftsvorfallen sowie aus Ertragen und Aufwendungen aus der VerduBerung von

Anlagevermogen aus der Ergebnisrechnung 2021.

In Summe hat sich das Eigenkapital 2021 der Stadt Kassel im Vergleich zum Vorjahr

von 913.673.956,56 €
um den Jahresiiberschuss 2021 i.H.v. 52.727.096,14 €
auf 966.401.052,70 € erhoht.
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2. Sonderposten 2021 2020
303.579.892,56 € 258.819.611,72 €
Es sind folgende Sonderposten auszuweisen, die ab 01.01.1998 erfasst wurden.
2.1. Sonderposten fiir erhaltene Investitions-

zuweisungen, -zuschiisse und Investitions-

beitrage 303.575.059,56 €  258.810.587,72 €

2.1.1. Zuweisungen vom offentlichen Bereich 279.032.850,10 €  233.578.521,10 €
Feuerwehr 1.022.895,57 € 1.137.317,00 €
Schule 4,.114.528,18 € 0,00 €
Kultur 7.507.251,85 € 8.424.453,45 €
Stadtplanung 11.265.688,70 € 10.306.990,69 €
Naturkundemuseum 2.036.132,00 € 2.072.492,00 €
Sport 1.006.831,97 € 1.144.877,00 €
Geb&udewirtschaft 85.535.858,40 € 49.232.007,60 €
StraRenverkehr 54.414.910,83 € 52.922.270,18 €

Ausgleichsposten StraRenbewertung
Umwelt
Sonderinvestitionsprogramm
Schulbaupauschale
Investitionspauschale

Hessenkasse

Ubrige Bereiche

Summe

3.906.126,65 €
7.116.940,48 €
25.514.778,00 €
41.263.730,00 €
17.131.308,00 €
11.633.667,00 €
5.562.202,47 €

5.252.846,33 €
7.716.642,63 €
26.067.420,00 €
44.373.532,00 €
19.812.002,00 €
0,00 €
5.115.670,22 €

279.032.850,10 €

233.578.521,10 €

Der Ausgleichsposten der Strallenbewertung reduziert sich ab 2020 bis einschlieBlich
2024 jahrlich um rd. 1,35 Mio. € (Auflésung von Sonderposten, siehe Ergebnisrechnung).
Dies ist der Einteilung aller in 2005 vorhandenen Straen in sechs Stralenzustands-
klassen geschuldet, die im Rahmen der Erstellung der Er6ffnungsbilanz vorgenommen
wurde. Ausgehend von einer Gesamtnutzungsdauer fiir StraRen von hochstens 25
Jahren, fallt somit alle 5 Jahre eine Zustandsklasse aus der Bewertung raus. In 2019 fiel

die Klasse 3 (in 2005 Restnutzungsdauer von 15 Jahren) weg, in 2014 fiel die Klasse 4
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2.1.2.

2.1.3.

2.2.

2.3.

2.4

(in 2005 Restnutzungsdauer von 10 Jahren) weg. In 2009 entfiel bereits die Klasse 5 (in
2005 Restnutzungsdauer von 5 Jahren) und die Klasse 6 war in 2005 von vornherein als
wertlos klassifiziert worden. Analog haben sich jeweils die Abschreibungen fiir die
betreffenden Strallen reduziert, was sich ebenfalls in der Ergebnisrechnung

widerspiegelt.

Die Steigerung im Bereich Gebdudewirtschaft riihrt daher, dass zuletzt eine Reihe von
GroRBprojekten, die aus dem Kommunalen Investitionsprogramm (KIP) finanziert wurden,

abgeschlossen und die Zuschiisse entsprechend abgerechnet und abgerufen wurden.

Zuschiisse vom nicht 6ffentlichen Bereich 2021 2020
2.703.363,41 € 2.918.020,57 €

Investitionsbeitrage 21.838.846,05 € 22.314.046,05 €
Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 € 0,00 €
Sonderposten fiir Umlagen nach & 50 Abs. 3 FAG 0,00 € 0,00 €
Sonstige Sonderposten 4.833,00 € 9.024,00 €
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3.

3.1.

Riickstellungen 2021 2020
465.151.119,81 €  449.121.694,30 €

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 406.459.627,00€  396.280.231,00 €

Pensionsriickstellung

Beamte 106.575.952,00 € 104.317.047,00 €
Versorgungsempfanger 214.305.078,00 € 211.771.105,00 €
Summe 320.881.030,00€ 316.088.152,00 €

Davon durch Mittel der Versorgungsriicklage
nach dem HVersRiicklG gedeckt in 2021: 20.593.476,29 € 19.188.782,41 €
(siehe Aktiva Position 1.3.5¢)

Riickstellung fiir Beihilfe

Beamte 32.268.628,00 € 29.303.083,00 €
Versorgungsempfanger 52.115.804,00 € 48.710.805,00 €
Summe 84.384.432,00 € 78.013.888,00 €

Riickstellung fiir Altersteilzeit

Beamte 0,00 € 0,00 €
Beschiftigte 1.194.165,00 € 2.178.191,00 €
Summe 1.194.165,00 € 2.178.191,00 €

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurde von der KVK BeamtenVersorgungs-
Kasse Kassel durchgefiihrt. Die Steigerung der Pensionsriickstellung gegeniiber dem

Vorjahr beruht insbesondere auf der Gehaltssteigerung des Jahres 2021.

Nach & 39 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO sind Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen zu
bilden. Die Berechnungen wurden anhand der Rechnungsgrundlagen und Rechenver-
fahren durchgefiihrt, die allgemein anerkannt sind, wobei insbesondere die neuen
Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck (u. a. Sterbewahrscheinlichkeiten) und ein

Rechnungszinsfu von 6 % zu nennen sind.
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Ist dieser nach & 41 Abs. 6 GemHVO anzuwendende Rechnungszinsfuly héher als der von
der Deutschen Bundesbank bekanntgegebene Abzinsungssatz nach & 253 Abs. 2 HGB,
sind gemal den Hinweisen zu & 39 GemHVO die sich daraus ergebenden hoheren

Riickstellungswerte im Anhang zum Jahresabschluss anzugeben.

Die von der KVK durchgefiihrte entsprechende Vergleichsberechnung (ebenfalls unter
Verwendung der neuen Heubeck-Richttafeln 2018) geht von einem Abzinsungssatz von
1,87 % aus. Dies entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fiir eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen 10 Geschaftsjahre gemaR & 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Die daraus resultierenden

hoheren Riickstellungswerte wiirden betragen:

Fir die aktiven Beamten insgesamt: 220.577.147 €
Fir die Versorgungsempfanger insgesamt: 307.485.945 €
Summe: 528.063.092 €

Die Berechnungen fiir die Pensionsverpflichtungen beruhen insbesondere auf folgenden

Grundlagen:

Versicherungsmathematische Grundlagen

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen sind u.a. die anerkannten Regeln der
Versicherungsmathematik anzuwenden. Die in diesem Zusammenhang verwendeten
Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck wurden durch das Bundesministerium der
Finanzen mit Schreiben vom 19.10.2018 als mit den anerkannten versicherungs-
mathematischen Grundsatzen im Sinne von & 6a Abs. 3 Satz 3 EStG uibereinstimmend
anerkannt. Nach Abstimmung mit dem Hessischen Ministerium des Innern und fiir Sport
sowie den kommunalen Spitzenverbdanden wurden diese neuen Richttafeln bei der
Bewertung der Pensionsriickstellungen zugrunde gelegt. Die neuen Heubeck-Richttafeln
2018 G beriicksichtigen die aktuellsten Annahmen zur Lebenserwartung. Des Weiteren
findet auch der Zusammenhang von Sterblichkeit und Einkommenshdhe einen

pauschalen Niederschlag.
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Sonstige Berechnungsgrundlagen

Die Pensionsverpflichtungen richten sich nach den beamtenversorgungsrechtlichen
Vorschriften bzw. Grundsatzen. Sie ergeben sich aus den nach dem Hessischen
Beamtengesetz (HBG), dem Hessischen Sonderzahlungsgesetz (HSZG) sowie dem
Hessischen Beamtenversorgungsgesetz (HBeamtVG) festzusetzenden Versorgungs-
anspriichen der aktiven bzw. der bereits im Ruhestand befindlichen Beamten und ihren
Hinterbliebenen. Dabei wurde der Besoldungsstand nach dem Hessischen Besoldungs-

gesetz zum Stand 01.02.2021 (GVBL. Nr. 12 vom 01.07.2019, S. 110) zu Grunde gelegt.

Die zur Berechnung notwendigen Angaben (liber Geburtsdatum, ruhegehaltfahige
Dienstzeit, ruhegehaltfahige Dienstbeziige, Familienstand etc. wurden den von der Stadt
Kassel libermittelten Datensatzen bzw. bei Leistungsempfangern den bei der KVK
BeamtenVersorgungsKasse gefiihrten Unterlagen entnommen.

Als Gehalt wurde bei den aktiven Beamten die in der jeweiligen Besoldungsgruppe

erreichbare Endstufe zugrunde gelegt.

Die Anhebung der gesetzlichen Altersgrenze durch das Erste Gesetz zur Modernisierung
des Dienstrechts in Hessen (1. DRModG) wurde entsprechend dem BMF-Schreiben vom
05.05.2008 beriicksichtigt. Das heift fiir die Geburtsjahrgange bis 1952 wird mit einem
Pensionsalter von 65 Jahren gerechnet, ab dem Jahrgang 1953 bis 1961 wird das

66. Lebensjahr beriicksichtigt. Bei den darauffolgenden Geburtsjahrgangen wird ein

Pensionsalter von 67 Jahren zu Grunde gelegt.

Sofern die Voraussetzungen des & 107 b HBeamtVG (in der bis zum 28.02.2014
geltenden Fassung) vorliegen und bisher noch keine Abfindungszahlung gemaf3 dem
Versorgungslastenteilungs-Staatvertrag (VLTS) erfolgt ist, wurden die anteiligen
Pensionsverpflichtungen fiir ausgeschiedene Beamte liber den Zeitpunkt des
Ausscheidens hinaus fortgeschrieben. Forderungen gegeniiber dem abgebenden
Dienstherrn wurden bei der Bildung von Pensionsriickstellungen beim aufnehmenden
Dienstherrn mindernd beriicksichtigt. Fiir Leistungsempfanger wurden Beteiligungen

gemal den Prozentsatzen der bei der KVK hinterlegten Bestandsdaten beriicksichtigt.
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Die zum Bilanzstichtag ermittelten Riickstellungen fiir die kiinftigen und die laufenden
Pensionsverpflichtungen wurden gemal den Bestimmungen des & 41 Abs. 6 GemHVO in
Verbindung mit & 6 a Abs. 3 EStG auf der Grundlage eines Rechnungszinsful3es von 6 %
berechnet und mit dem Teilwert angesetzt. Bei der Ermittlung der Teilwerte wurde das
steuerrechtlich mallgebende Mindestalter beachtet. D. h. bei Erteilung der Pensionszusage
(erstmalige Begriindung des Beamtenverhaltnisses ohne Unterbrechung) vor dem
01.01.2001 wird ein Teilwert erstmalig fiir das Jahr berechnet, in dem der Beamte/die
Beamtin das 30. Lebensjahr vollendet hat. Wurde die Pensionszusage nach dem
31.12.2000 und vor dem 01.01.2009 erteilt, beginnt die Finanzierung in dem Jahr der
Vollendung des 28. Lebensjahres. Erfolgte die Pensionszusage nach dem 31.12.2008 und
vor dem 01.01.2018 gilt das 27. Lebensjahr als Mindestalter. Fiir spatere Pensionszusagen
entspricht das Mindestalter dem 23. Lebensjahr.

Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen

Die KVK BeamtenVersorgungsKasse Kassel hat die Berechnung der Riickstellungen fiir

Beihilfen zum 31.12.2021 vorgenommen.

Nach & 39 Abs. 1 Nr. 2 GemHVO sind Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen zu
bilden. Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen werden wie Pensionsverpflichtungen
nach dem Teilwertverfahren im Sinne des & 6 a Abs. 3 bewertet. Die Bewertung nach
dem Teilwertverfahren erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Bei der
Berechnung wird ein Rechnungszinsful von 5,5 v. H. zugrunde gelegt. Das Berechnungs-
verfahren fiir die Berechnung der Beihilferiickstellungen der Stadt Kassel wurde ab 2013
umgestellt. Bis 2012 wurde fiir die Berechnung der Riickstellungen ein Beihilfetarif
zugrunde gelegt, der aus dem Durchschnittswert von Krankenversicherungsbeitragen
privater Krankenversicherungen abgeleitet wird. Ab 2013 wird der maBgebliche

Durchschnitt der Beihilfezahlungen der Stadt Kassel der letzten 3 Jahre beriicksichtigt.

Fir die Berechnung der Riickstellungen fiir Beihilfen wurde in 2021 ein monatlicher Tarif

von 429,22 € (malRgebender Durchschnitt der letzten 3 Jahre) zugrunde gelegt.
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Damit wird ein realistischer Wert der bei der Stadt Kassel benotigten Beihilferiick-
stellungen erreicht. Mit der Umstellung der Bewertungsmethode ist ein gewisses Risiko
im Jahresabschluss verbunden.

Durch eine Kumulation von Einzelfallen mit hohen Beihilfeaufwendungen kdnnte der
Durchschnittswert fiir die Stadt Kassel negativ beeinflusst werden. Die neue
Bewertungsmethode muss jedoch aufgrund des Grundsatzes der Bilanzstetigkeit auch

dann beibehalten werden.
(Siehe auch

Anhang, Riickstellungen fiir Beihilfeverpflichtungen

Erlduterungen zu den wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung, Entwicklung der

Aufwandspositionen, Pos. 2 Versorgungsaufwendungen

Rechenschafts- und Lagebericht, 5.3 Vermdgens- und Schuldenentwicklung,

Riickstellungen).

Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Die KVK BeamtenVersorgungsKasse Kassel hat die Berechnung der Riickstellungen fiir

Altersteilzeit zum 31.12.2021 vorgenommen.

Die Riickstellungen fiir Zeiten der Freistellung vom Dienst im Rahmen von Altersteilzeit
wurden mit dem Pauschalwertverfahren gemall BMF-Schreiben vom 28.03.2007 (IV B 2
-$§2175/07/0002) bewertet.
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B2

3.3.

3.4.

Riickstellungen fiir Umlageverpflichtungen nach 2021
dem Finanzausgleichsgesetz und fiir Verpflichtungen

im Rahmen von Steuerschuldverhaltnissen 0,00 €

Riickstellungen fiir die Rekultivierung und

Nachsorge von Abfalldeponien 0,00 €

Riickstellungen fiir die Sanierung 10.345.004,54 €

von Altlasten

2020

0,00 €

0,00 €

10.345.004,54 €

Es handelt sich um eine Riickstellung fiir Bodenaltlastenentsorgung fiir die Projektent-

wicklungsgesellschaft Unterneustadt (PEG) in Hohe von 80.781,68 € sowie eine
Riickstellung in Hohe von 10.264.222,86 € fiir das Gelande des Kleingartenvereins (KGV)

Fackelteich (Grundlagenermittlung, Sanierung des Gelandes und Herstellung einer

Ersatzflache fiir den KGV).
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3.5.

Sonstige Riickstellungen

Leistungsorientierte Bezahlung
Lebensarbeitszeit
Prozesskosten

Unterlassene Instandhaltung

Ungewisse Verbindlichkeiten
Versorgungsbeziige

Widerspruchsverfahren wg. Unteralimentation
Biirgschaften

Riickstellung fiir Erstattung bereits gezahlten Kaufgeldes
Gemeinsame Zulassungsstelle
Schiilerbeférderung

Schulverwaltungsamt

Abrechnung VHS

Transferaufwendungen aus verlorenen Prozessen
Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien (HzE)
Ausbauvertrag Kiefernweg

Bauunterhaltung

Gebiihren Abwasser und StraRenreinigung
SicherungsmaBnahmen Erdwall A 44
Baderzuschuss

Flughafen GmbH hoheitliche Kosten

Kassel Marketing Verlust

2021
48.346.488,27 €

710.000,00 €
6.785.101,55 €
1.046.733,50 €
2.318.589,67 €

©91.000,00 €
648.400,00 €
109.233,80 €
4.562.017,03 €
260.600,00 €
191.000,00 €
115.785,61 €
300.000,00 €
726.133,16 €
925.000,00 €
150.285,01 €
915.154,75 €
1.841.685,75 €
125.182,24 €
0,00 €
2.041.148,42 €
1.290.000,00 €

2020
42.496.458,76 €

700.000,00 €
6.410.017,80 €
2.345.983,81€
1.193.010,34 €

665.000,00 €
648.400,00 €
116.961,71 €
4.397.315,10 €
180.000,00 €
195.000,00 €
135.000,00 €
380.000,00 €
0,00 €
1.000.000,00 €
150.285,01 €
967.187,76 €
1.050.000,00 €
125.182,24 €
1.300.000,00 €
1.777.924,83 €
1.879.000,00 €

Konzessionsabgabe Streitverfahren VGH 19.583.839,12 € 15.169.571,78 €
Wirtschaftsforderung Kassel Verlust Projekt Smart City 127.000,00 € 168.000,00 €
Lohfeldener Riissel Zwischenabrechnung 850.000,00 € 850.000,00 €
documenta 530.650,00 € 0,00 €
Sonstiges 1.501.948,66 € 692.618,38 €
Summe Riickstellungen ungewisse Verbindlichkeiten 37.486.063,55 € 31.847.446,81 €
Summe sonstige Riickstellungen 48.346.488,27 € 42.496.458,76 €
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Riickstellungen fiir leistungsorientierte Bezahlung

& 18 des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TVGD) sieht die Zahlung eines
Leistungsentgeltes als zusatzliche variable und leistungsbezogene Erganzung zum
Tabellenentgelt vor. Nach der zurzeit geltenden Dienstvereinbarung
(,Dienstvereinbarung zum Leistungsentgelt nach & 18 des Tarifvertrages fiir den
6ffentlichen Dienst (TV6D)“ vom 21. Januar 2019) werden 80 % des Leistungsentgeltes
pauschal und ohne Leistungsdifferenzierung im laufenden Jahr ausgeschiittet. Die
restlichen 20 % werden als Erfolgspramie grundsatzlich bei Erreichen eines
ausgeglichenen Haushaltsergebnisses im Folgejahr ebenfalls pauschal und ohne

Leistungsdifferenzierung ausgezahlt. Fiir diese Pramie sind Riickstellungen zu bilden.
Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeit

Lebensarbeitszeitkonten sind spezielle Langzeitkonten zur Arbeitszeitflexibilisierung.
Grundlage ist die Verordnung iiber die Arbeitszeit der hessischen Beamtinnen und
Beamten (Hessische Arbeitszeitverordnung — HAZVO) vom 15. Dezember 2009. Ziel ist
eine langerfristige bezahlte Freistellung von der Arbeit, oftmals unmittelbar vor dem

Ruhestand (Renteneintritt bzw. Pensionierung).

Bei dem Erfiillungsriickstand aus Lebensarbeitszeitkonten handelt es sich um ungewisse
Verbindlichkeiten, da die Hohe und der Zeitpunkt der Leistung unsicher sind. Eine Riick-
stellung fiir Lebensarbeitszeitkonten kann gemal3 & 39 Abs. 1 letzter Satz GemHVO
gebildet werden. Sie ist keine Pflichtriickstellung.

Es ist davon auszugehen, dass eine Vielzahl von Beschaftigten der Stadt Kassel den
Wunsch haben wird, die Lebensarbeitszeit zu verkiirzen und friiher in den Ruhestand
einzutreten. Aufgrund dieser Annahme wird erwartet, dass das Volumen der Lebens-
arbeitszeitguthaben iiber einen langeren Zeitraum stetig wachst. Die dargestellte
Entwicklung rechtfertigt die Bildung einer freiwilligen Riickstellung fiir

Lebensarbeitszeitkonten.
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Durch die Bildung einer Riickstellung wird der Haushaltsausgleich in den Jahren des
Abbaus der Lebensarbeitszeitkonten nicht zusatzlich belastet. In diesen Jahren ist die

Inanspruchnahme (per Riickstellungsauflésung) ergebnisneutral.

Als Riickstellungsbetrag ist die mit Geld bewertete Arbeitszeit zu bilanzieren. Eine
Abzinsung dieser Riickstellung findet nicht statt. Die Riickstellungen sind unter einem
eigenen Konto ,Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeitkonto“ im Bereich der sonstigen

Riickstellungen (KVKR) zu erfassen.

Bei der Kontofiihrung werden die Guthaben in Zeiteinheiten, in der Regel Stunden,
gefiihrt. Eine eingebrachte Stunde wahrend der Arbeitsphase bleibt auch in der

Freistellung eine Stunde.
Riickstellungen gesamt
Die Riickstellungen stiegen in 2021 insgesamt um 16.029.425,51 €.

Die wesentlichen Steigerungen sind im Bereich der Pensionen (4,79 Mio. €), der Beihilfen
(6,37 Mio. €) und der sonstigen Riickstellungen (0,38 Mio. € fiir Lebensarbeitszeit,

1,13 Mio. € fiir unterlassene Instandhaltung, 0,79 Mio. € fiir Gebiihren fiir Abwasser und
StralRenreinigung, 0,73 Mio. € fiir Transferaufwand aus verlorenen Prozessen, 0,26 Mio. €
fur hoheitliche Kosten Flughafen GmbH Kassel, 0,53 Mio. € fiir die documenta und Museum
Fridericianum gemeinniitzige Gesellschaft mbH und 4,41 Mio. € fiir das Streitverfahren

Konzessionsabgabe) zu verzeichnen.

Die wesentlichen Minderungen sind im Bereich der der Altersteilzeit (0,98 Mio. €) und der
sonstigen Riickstellungen (1,30 Mio. € fiir Prozesskosten, 1,30 Mio. € fiir den
Baderzuschuss und 0,59 Mio. € fiir die Verlustabdeckung der Kassel Marketing GmbH zu

verzeichnen.
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4, Verbindlichkeiten 2021 2020
600.039.017,28 €  655.049.229,63 €

4.1. Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 € 0,00 €

4.2, Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir

Investitionen und InvestitionsforderungsmafRnahmen

Summe 4.2.1 - 4.2.3 518.256.880,78 € 571.519.375,64 €
4.2.1. Verbindlichkeiten gegeniiber 489.022.169,82 € 537.648.422,64 €

Kreditinstituten
Stadtische Kredite 249.159.897,26 €  301.525.334,46 €
Sonderinvestitionsprogramme Land (SIP) 29.163.812,59 € 30.700.031,24 €
Kommunale Investitionsprogramme (KIP) 18.304.036,26 € 19.369.314,20 €
Die Stadtreiniger 11.342.106,00 € 12.859.406,00 €
KASSELWASSER 181.052.317,71€  173.194.336,74 €
Summe 489.022.169,82€ 537.648.422,64 €

Hier enthalten sind auch die Kreditaufnahmen, die die Stadt Kassel fiir ihre Eigenbetriebe
vorgenommen hat. Diese werden in der Bilanz der Stadt ausgewiesen (siehe auch Aktiva

Position 1.3.2) und betragen zum 31.12.2021 insgesamt 192.394.423,71 €.

4.2.2. Verbindlichkeiten gegeniiber
offentlichen Kreditgebern 29.222.990,18 € 29.631.115,03 €
4.2.3. Verbindlichkeiten gegeniiber

sonstigen Kreditgebern 11.720,78 € 4.239.837,97 €

4.3. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

fiir die Liquiditatssicherung 0,00 € 0,00 €

Durch die Beteiligung an der Hessenkasse hat die Stadt Kassel zum 31.12.2021 keine

Liquiditatskredite mehr auszuweisen.

4.4. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen 0,00 € 0,00 €
Rechtsgeschaften
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
Zuschiissen, Transferleistungen und
Investitionszuweisungen und -zuschiissen

sowie Investitionsbeitrdagen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Steuern

und steuerahnlichen Abgaben

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen und gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

und Sondervermogen

Sonstige Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen (Uberz./Gutschr. Deb.-Buchh.)
Verbindlichkeiten Versorgungsriicklage Beamte
Andere sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Verwahrungen

Summe

2021 2020
17.986.082,14 € 15.163.081,81 €
12.478.454,44 € 10.889.775,59 €

490.456,16 € 440.217,45 €
1.262.092,58 € 965.977,28 €
49.565.051,18 € 56.070.801,86 €
7.481.592,51 € 20.139.758,57 €
20.593.476,31 € 19.188.782,25 €
516.308,11 € 368.438,23 €
20.973.674,25 € 16.373.822,81 €
49.565.051,18€  56.070.801,86 €

In 2021 stieg die Verbindlichkeit Versorgungsriicklage Beamte weiter an.

Die unter der Position ,Verbindlichkeiten Versorgungsriicklage Beamte® ausgewiesenen

Mittel dienen zur Finanzierung des Sondervermdégens. Beim Sondervermdégen handelt es

sich um die angesammelte Versorgungsriicklage nach dem HVersRiicklG und nach den

Festlegungen der Stadt Kassel.

In Anlehnung an das Verfahren beim Land Hessen und in Absprache mit dem HMdIufS

wird die Riicklage als Sondervermégen ausgewiesen und angelegt. Die Finanzierung

erfolgt durch die Aufnahme von Verbindlichkeiten (siehe Aktiva Position 1.3.5c¢).
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Die bislang bei der Stadt Kassel in kameraler und doppischer Zeit bis zum 31.12.2021
insgesamt rechnerisch ermittelten Versorgungsriicklagebetrage betragen

20.593.476,31 €.

Dieser Betrag ist wie folgt nachgewiesen:

Verbindlichkeiten Passiva Position 4.9

-Verbindlichkeiten Versorgungsriicklage Beamte- 20.593.476,31 €
Die Gegenfinanzierung stellt sich wie folgt dar:

Sondervermogen Aktiva Position 1.3.5.c

-Wertpapiere des Anlagevermogens- 20.593.476,31 €

Die Gesamtverbindlichkeiten der Stadt Kassel reduzierten sich im Jahr 2021 um

55.010.212,35 €.

Rechnungsabgrenzungsposten 2021 2020
6.929.329,87 € 7.134.052,98 €

Enthalten ist ein Betrag von rd. 5,48 Mio. € Infrastrukturhilfe des Landes fiir den Nord-
hessischen Verkehrsverbund (NVV), die vom Land bereits Ende 2021 fiir 2022 ausgezahlt

wurde.

Nachrichtlich:
Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften) 35.733.257,92 € 39.066.695,92 €
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Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen der
Ergebnisrechnung 2021

Das Haushaltsjahr 2021 schloss in der Ergebnisrechnung mit einem Jahresiiberschuss

von 52.727.096,14 € ab.

Dieser setzt sich zusammen aus:

a) einem Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses 2021 i. H. v. 54.783.081,20 €
und

b) einem Fehlbetrag beim auerordentlichen Ergebnis 2021 i.H.v. - 2.055.985,06 €.

Im Haushaltsjahr 2021 ist insgesamt ein Uberschuss im Rechnungsergebnis (hiervon ein
Uberschuss im ordentlichen und ein Fehlbetrag im auRerordentlichen Ergebnis) erreicht

worden.

Der Uberschuss im ordentlichen Ergebnis wird der Riicklage aus Uberschiissen des

ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt und nach 2022 vorgetragen.

In diesem Uberschuss ist ein Uberschuss aus der Sonderriicklage Erziehungshilfen
Auguste Forster in Hohe von 685.968,21 € und ein Uberschuss aus der Sonderriicklage
Rettungsdienst in Hohe von 60.522,03 € enthalten. Ohne diese Uberschiisse wire der

Gesamtiiberschuss entsprechend niedriger ausgefallen.

Der Fehlbetrag im auBerordentlichen Ergebnis wird in die Riicklage aus Uberschiissen

des auBerordentlichen Ergebnisses eingestellt und ebenfalls nach 2022 vorgetragen.

Verwendung des Jahresergebnisses zum 31.12.2021

Das Ergebnis des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 ist wie folgt nachgewiesen:

ordentliches Ergebnis 2021 Uberschuss i. H. v. 54.783.081,20 €
auBlerordentliches Ergebnis 2021 Fehlbetragi. H. v. - 2.055.985,06 €
Gesamtergebnis 2021 Uberschuss i. H. v. 52.727.096,14 €
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Die Regelungen der 88 24 und 25 GemHVO zum Haushaltsausgleich stellen zunachst auf
das ordentliche Ergebnis der Ergebnisrechnung ab, anschlieend auf das auBerordent-
liche Ergebnis. In den Haushaltsjahren vor 2021, in denen ein Haushaltsausgleich mit
teilweise hohen Uberschiissen erreicht werden konnte, wurden entsprechende

Riicklagen aus ordentlichen Ergebnissen gebildet.

In 2020 wurden sowohl der ordentliche Uberschuss (nach Verrechnung mit dem
Verlustvortrag der Sonderriicklage Auguste-Forster in Hohe von 164.774,68 €) als auch

der auBerordentliche Uberschuss in die entsprechende Riicklage eingestellt.

In 2021 werden sowohl der ordentliche Uberschuss (nach Verrechnung mit dem
Verlustvortrag der Sonderriicklage Auguste-Forster in Hohe von 235.687,76 € und
nach Einstellung der Uberschiisse der Erziehungshilfen Auguste-Forster und
Rettungsdienst in die entsprechenden Riicklagen) als auch der auBerordentliche

Fehlbetrag in die entsprechende Riicklage eingestellt.

Bildung von Riicklagen

Die Gemeinde hat gem&R & 23 Abs. 1 GemHVO eine Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses und eine Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen

Ergebnisses zu bilden. Weitere Riicklagen sind zuldssig.

Stand der Riicklagen aus Uberschiissen der Vorjahre:

- aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 215.146.700,55 €
- aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses 18.381.661,60 €
Stand zum 31.12.2020 233.528.362,15 €

Ubersteigt der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen den Gesamtbetrag der
ordentlichen Ertrage (Fehlbedarf), sind nach &8 24 und 25 GemHVO zunachst Mittel aus
der aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gebildeten Riicklage, anschlieRend
Mittel aus der aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses gebildeten Riicklage
zum Haushaltsausgleich zu verwenden. Dies liegt im abgelaufenen Rechnungsjahr 2021

nicht vor.
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Fiir das ordentliche Ergebnis ist eine Zufiihrung aus 2021 zu den Riicklagen, fiir das

auBerordentliche Ergebnis eine Verrechnung aus 2021 mit den Riicklagen vorzunehmen.

In 2022 ist folgendes zu veranlassen:

1. Die gebiihrenrechnende Einrichtung Erziehungshilfen Auguste Forster hat in 2021
einen Uberschuss in Hohe von 685.968,21 € erwirtschaftet. Von diesem Uberschuss in
Hohe von 685.968,21 € werden 235.687,76 € in 2022 mit dem Verlustvortrag in
gleicher Hohe aus 2021 verrechnet. Somit wurde die Auflage, einen Ausgleich des
Verlustes aus Vorjahren durch Uberschiisse in den Folgejahren zu erreichen, in 2021
erfiillt. Der nach der Verrechnung mit dem Verlustvortrag verbleibende Uberschuss der
Einrichtung Erziehungshilfen Auguste-Fdorster in Hohe von 450.280,45 € wird in 2022
der Sonderriicklage Erziehungshilfen Auguste-Forster zugefiihrt. Der Uberschuss 2021
im Rettungsdienst in Hohe von 60.522,03 € wird ebenfalls in 2022 der Sonderriicklage
Rettungsdienst zugefiihrt. Der bisherige ordentliche Jahresiiberschuss 2021 in Hohe
von 54.783.081,20 € verringert sich somit um diese drei Betrage.

2. Das um die Betrage in Hohe von 235.687,76 € (Buchung auf Unterkonto) und
450.280,45 € (Buchung in Sonderriicklage Auguste-Forster) und 60.522,03 € (Buchung
in Sonderriicklage Rettungsdienst) auf nunmehr insgesamt 54.036.590,96 € reduzierte
bisherige ordentliche Ergebnis in Hohe von 54.783.081,20 € ist der Riicklage aus

,Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses“ zuzufiihren.

3. Das auBerordentliche Verlust 2021 in Hohe von -2.055.985,06 € ist mit der ,,Riicklage

aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses” zu verrechnen.

Gemal’ den Verwaltungsvorschriften zu & 24 und & 25 GemHVO sind Riicklagen-
buchungen zur Ergebnisverwendung in dem auf den jeweiligen Jahresabschluss
folgenden Haushaltsjahr nach der Jahresabschlussaufstellung durch den Gemeinde-

vorstand (& 112 Abs. 1 und Abs. 9 HGO) durchzufiihren, also zum 01.01.2022.
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Entwicklung / Stand der Riicklagen zum 01.01.2022:

aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses bis 2020 215.146.700,55 €
Zufiihrung ordentliches Ergebnis 2021 54.036.590,96 €
Bestand ordentliche Riicklage 269.183.291,51 €
aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses bis 2020 18.381.661,60 €
Entnahme aul3erordentliches Ergebnis 2021 - 2.055.985,06 €
Bestand auBerordentliche Riicklage 16.325.676,54 €
Bestand der Gesamtriicklagen zum 01.01.2022 285.508.968,05 €
Hinweis:

Mit der Bildung von Riicklagen aus Haushaltsiiberschiissen in wirtschaftlich guten Jahren
und der Inanspruchnahme zum Ausgleich von Haushaltsdefiziten in konjunkturell
schlechten Jahren wird, nach dem Gesetz zur Stabilisierung und Férderung der
Wirtschaft (Stabilitatsgesetz), einer ,antizyklischen Haushaltspolitik“ Rechnung

getragen.

-68-



Anhang Kasse| documenta Stadt

Ergebnisentwicklung / Jahresvergleich

Das Ergebnis fallt im Vergleich zum Vorjahr um ca. 2,8 Mio. € besser aus (2020:

Uberschuss von 49,9 Mio. €). Eine Steigerung der Aufwendungen um 6,5 Mio. € sowie

eine Steigerung im Ertragsbereich um 9,3 Mio. € fiihrten letztendlich zu einem

Jahresiiberschuss von 52,7 Mio. €.

Gegeniiber den Planansatzen 20211, die unter Beriicksichtigung der
Mittellibertragungen 2020 sowie der liber- und auRerplanmaligen Aufwendungen,

welche durch Mehrertrage gedeckt sind, insgesamt einen Fehlbedarf von rund

22,2 Mio. € vorsahen, ergab sich eine deutliche Verbesserung von rd. 75,0 Mio. €. Eine

Steigerung der Ertrage in Hohe von 39,7 Mio. € sowie gesunkene Aufwendungen in Hohe

von 35,2 Mio. € fiihrten zu dieser Verbesserung.

Ubersicht Gesamtertriige/-aufwendungen

Vorjahres- Planergebnis 2021 Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Bezeichnung ergebnis in€ 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€
Gesamtertrige -912.936.203,32| -882.551.902,85 -922.280.839,41 -9.344.636,09 -39.728.936,56
Gesamtaufwendungen 863.055.337,71 904.788.221,47 869.553.743,27 6.498.405,56 -35.234.478,20
Fehlbedarf / Uberschuss -49.880.865,61 22.236.318,62 -52.727.096,14 -2.846.230,53 -74.963.414,76

t Anmerkung: In den Planansatzen sind neben den Mittellibertragungen aus dem Jahr 2020 in Héhe von
33.137.022,18 € auch die ab dem 01.01.2021 eingetretenen iber- und aulerplanmaBigen Aufwendungen

(UPL/APL), welche durch Mehrertrige gedeckt sind, in Héhe von 31.181.676,29 € beriicksichtigt.

Berechnung des Planansatzes:
Ansatz It. Haushaltsplan 2021 + Mitteliibertragungen aus 2020 + UPL/APL 2021.

Daher weichen die im Rechenschaftsbericht 2021 aufgefiihrten Planzahlen von den Planzahlen des
Haushaltsplanes 2020 ab.
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Entwicklung der Ertragspositionen

Wesentliche Positionen der Ertragsseite sind:

Steuern, darunter Gewerbesteuer und der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

(ca. 38 % der Gesamtertrage)

Zuweisungen und Zuschiisse von Dritten, darunter vor allem Schliisselzuweisungen

(ca. 33 % der Gesamtertrage)

Ertrage aus Transferleistungen

(ca. 13 % der Gesamtertrage)

Kostenersatzleistungen und -erstattungen

(ca. 5 % der Gesamtertrage)

Ubersicht der einzelnen Ertragspositionen

Vorjahres- Planergebnis 2021 Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis in€ 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€
I | [ ) T
[ |
1 |Privatrechtliche Leistungsentgelte -767.438,37 -909.251,00 -1.427.682,85 -660.244,48 -518.431,85

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

-81.308.728,99

-48.860.120,00

-37.324.260,96

43.984.468,03

11.535.859,04

3 [Kostenersatzleistungen und -erstattungen -36.052.813,68 -49.761.088,56 -48.759.845,55 -12.707.031,87 1.001.243,01
4 |Bestandsveranderungen und andere akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 -578.216,53 -578.216,53 -578.216,53
5 |Steuern, steuerdhnliche Ertréage, Ertrage aus Umlagen -308.142.366,67| -305.496.464,44| -354.553.553,33 -46.411.186,66 -49.057.088,89
6 |Ertrége aus Transferleistungen -116.151.678,60 -123.131.760,00{ -119.065.481,08 -2.913.802,48 4.066.278,92
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschsse fiir Ifd. Zwecke,
7 X -312.619.700,77| -303.658.594,75| -300.567.962,52 12.051.738,25 3.090.632,23
allgemeine Umlagen
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
8 . . . . -19.166.992,80 -18.782.390,00 -19.606.127,74 -439.134,94 -823.737,74
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Beitragen
9 |Sonstige ordentliche Ertrage -22.601.325,43 -19.940.045,08 -25.719.171,26 -3.117.845,83 -5.779.126,18
10 |Summe der ordentlichen Ertrége (Pos. 1 - 9) -896.811.045,31| -870.539.713,83| -907.602.301,82 -10.791.256,51| -37.062.587,99
11 |Finanzertrage -7.963.636,20 -8.802.205,00 -7.829.027,24 134.608,96 973.177,76
12 |AuBerordentliche Ertrige -8.161.521,81 -3.209.984,02 -6.849.510,35 1.312.011,46 -3.639.526,33

13

Summe der gesamten Ertrage (Pos. 10 - 13)

-912.936.203,32

-882.551.902,85

-922.280.839,41

-9.344.636,09

-39.728.936,56

Die wesentlichen Abweichungen zu den einzelnen Ertragspositionen im Jahresvergleich

stellen sich wie folgt dar:

-70-




Anhang

Kasse| documenta Stadt
Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | | | T
[ [
1 |Privatrechtliche Leistungsentgelte -767.438,37 -909.251,00 -1.427.682,85 -660.244,48 -518.431,85

2 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

-81.308.728,99

-48.860.120,00

-37.324.260,96

43.984.468,03

11.535.859,04

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte (Pos. 1) befinden sich mit ca. 1,4 Mio. € um

rd. 0,7 Mio. € liber dem Niveau des Vorjahres.

Hohere Umsatzerldse aus der Uberlassung von Rechten fiihrten zu dieser Steigerung.

Die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (Pos. 2) bewegen sich mit 37,3 Mio. €
erheblich unter dem Vorjahresergebnis (2020: 81,3 Mio. €).

Als Hauptgrund ist eine gedanderte Buchungsart der Gebiihren fiir Stral8enreinigung und

Abfallbeseitigung anzusehen. Diese werden seit diesem Jahr nicht mehr iiber den

stadtischen Haushalt vereinnahmt, sondern direkt beim Eigenbetrieb Die Stadtreiniger

verbucht. Genauso umgestellt wurde die Buchungsart der Gebiihren fiir

Niederschlagswasser. Diese werden seit diesem Jahr ebenfalls nicht mehr iiber den

stadtischen Haushalt vereinnahmt, sondern direkt beim Eigenbetrieb KASSELWASSER

verbucht. Dementsprechend verringern sich auch die Aufwendungen (Pos. 3).

Ebenso kam es aufgrund der Corona-Pandemie zum Riickgang der Verpflegungs- und

Erziehungsentgelte.

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
[ [ T
3 |Kostenersatzleistungen und -erstattungen -36.052.813,68| -49.761.088,56 -48.759.845,55| -12.707.031,87 1.001.243,01

Die Kostenersatzleistungen und -erstattungen (Pos. 3) sind im Vergleich zum Vorjahr

um rd. 12,7 Mio. € auf 48,8 Mio. € gestiegen.
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Hauptgrund fiir die Steigerung sind Kostenerstattungen vom Land (+8,4 Mio. €), u.a. fiir

den Betrieb des stadtischen Impfzentrums.

Die Erstattungen des Landkreises, u. a. fiir die stadtischen Forderschulen, Auslander-

behdrde und Gesundheitsamt, sind mit 7,0 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr um

ca. 0,8 Mio. € gestiegen.

Die Gastschulbeitrage sind mit rd. 4,1 Mio. € nahezu unverandert.

Vorjahres- Planergebnis 2021 Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis in€ 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€
I | Ll 1 T
[ [
4 |Bestandsveranderungen und andere akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 -578.216,53 -578.216,53 -578.216,53
Die Ertrdge aus Bestandsveranderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen
(Pos. 4) fielen in 2021 erstmalig an.
Dies resultiert aus der im Jahr 2021 vorgenommenen Bewertung des Baumbestandes
(siehe auch Anhang - Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,
Aktiva, 1.2.3).
Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | | ) T
[ |
5 |Steuern, steuerdhnliche Ertréage, Ertrage aus Umlagen | -308.142.366,67| -305.496.464,44 -354.553.553,33 -46.411.186,66( -49.057.088,89

Die Ertrage aus Steuern (Pos. 5) sind mit rd. 354,6 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr um

46,

4 Mio. € gestiegen.

Die grof3te Verdanderung ist bei der Gewerbesteuer zu verzeichnen. Nach dem Einbruch
im Vorjahr aufgrund der Corona Krise (2019: 157,1 Mio. €, 2020: 137,1 Mio. €) ist sie in
2021 um 37,3 Mio. € auf 174,4 Mio. € gestiegen.
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Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist ebenfalls gestiegen. Er betragt

107,9 Mio. € und somit ca. 13,1 Mio. € mehr als im Vorjahr (2020: 94,8 Mio. €).

Anzumerken ist jedoch, dass die Stadt nicht die tatsachlich bei ihr entstehenden

Einkommensteueranteile, sondern nur einen alle drei Jahre neu berechneten quotalen

Anteil am Gemeindesteueraufkommen des Landes bekommt. Daher spiegelt sich hier die

gesamtwirtschaftliche Lage des Landes wider. Lokale Veranderungen flieBen nur

mittelbar und zeitversetzt mit ein.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ist hingegen gesunken und verzeichnet mit

31,4 Mio. € eine Verringerung um 1,6 Mio. € gegeniiber dem Jahr 2020.

Die Entwicklung bei der Spielapparatesteuer (1,3 Mio. €) ist gegeniiber dem Vorjahr

riicklaufig (-1,8 Mio. €). Dieses Ergebnis war vor dem Hintergrund der Corona-Krise und

den damit verbundenen SchlieBungszeiten im Lock-Down, abzusehen.

Pos.

Bezeichnung

in€

Vorjahres-
ergebnis

Planergebnis
2021
in€

Ist-Ergebnis
2021
in€

Abweichung zu
Vorjahr
in€

Plan-Ist-
Abweichung
in€

T

!

Ertrage aus Transferleistungen

-116.151.678,60

-123.131.760,00

-119.065.481,08

-2.913.802,48

4.066.278,92

Die Ertrage aus Transferleistungen (Pos. 6) liegen mit rd. 119,1 Mio. € etwa 2,9 Mio. €

Uiber dem Ergebnis des Vorjahres (rd. 116,2Mio. €).

Die Kostenerstattung im Bereich der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

(846a SGB XII) durch den Bund lag in 2021 um rd. 4,0 Mio. € iiber dem Vorjahresergebnis

(2020: 40,2 Mio. €, 2021: 44,2 Mio. €). Diese Entwicklung ist neben dem iiblichen

demografischen Effekt liberwiegend darauf zuriickzufiihren, dass es eine gesetzliche

Neuregelung der Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen und damit verbunden eine

Neuregelung von Zustédndigkeiten ortlicher/uiberértlicher Sozialhilfetrager gab.

Des Weiteren stiegen die Erstattungen vom Land fiir die Leistungen fiir unbegleitete

minderjahrige Asylsuchende. Diese sind um 1,5 Mio. € auf nunmehr 12,2 Mio. €

gestiegen (2020: 10,8 Mio. €).
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Gesunken sind hingegen die Leistungsbeteiligung fiir Bildung und Teilhabe (-1,7 Mio.€)
sowie fiir Unterkunftskosten nach 846 SGB Il (-2,0 Mio. €).

Zwecke, allgemeine Umlagen

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | | i} T
[ [
Ertrége aus Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende
7 -312.619.700,77| -303.658.594,75| -300.567.962,52 12.051.738,25 3.090.632,23

Die Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen (Pos. 7) sind mit rd. 300,6 Mio. € um

rd. 12,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr (312,6 Mio. €) gesunken.

Die endgiiltige Festsetzung der Schliisselzuweisungen ergab einen um 1,3 Mio. € auf

nunmehr 234,7 Mio. € gestiegenen Zuwendungsbetrag.

Die Gewerbesteuerkompensationsumlage vom Land Hessen i.H.v. 22,3 Mio. € wurde in

2020 einmalig gezahlt. Diese Position ist nun ersatzlos entfallen.

Weiterfiihrende Informationen zum Kommunalen Finanzausgleich sind dem

Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2021 unter Punkt 7.3 zu entnehmen.

Nachdem im Vorjahr keine Gewinnausschiittung der Kasseler Sparkasse erfolgte, lag

diese in 2021 bei 0,8 Mio. €.
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Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | [ i} T
[ [
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus
8 ", . . s -19.166.992,80( -18.782.390,00 -19.606.127,74 -439.134,94 -823.737,74
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und Beitragen
Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschiissen und Beitrdagen (Pos. 8) liegen mit rd. 19,6 Mio. € nur knapp liber dem
Vorjahresniveau.
Innerhalb dieser Position gab es lediglich kleinere, nicht erwahnenswerte
Verdnderungen.
Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | [ t T
[ [
9 |Sonstige ordentliche Ertrage -22.601.325,43| -19.940.045,08| -25.719.171,26( -3.117.845,83| -5.779.126,18

Die sonstigen ordentlichen Ertrage (Pos. 9) sind im Vergleich zum Vorjahr um

rd. 3,1 Mio. € gestiegen.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, sind mit rd. 5,0 Mio. € gegeniiber

dem Vorjahr erheblich gestiegen (2020: 2,3 Mio. €). Zu den Griinden siehe Anhang,

Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva, 3.5.

Die Konzessionsabgaben der Stadtische Werke AG und der KVG befinden sich mit

14,6 Mio. € um 3,5 Mio. € liber dem Wert des Vorjahres (11,1 Mio. €). Die Berechnung

der Konzessionsabgaben erfolgt auf der Basis der Konzessionsabgabenverordnung (KAV)

und der jeweiligen Konzessionsvertrage. Die Hohe ist abhdngig von der Einwohnerzahl,

von den jeweiligen Arten der Netzspannung (Niederspannung/Mittelspannung) und der

Verbrauchsstruktur (Tarifkunden/ Sondervertragskunden). Daher variiert dieser Betrag

jahrlich und fiihrt je nach Art und Umfang der Verbrauche zu entsprechenden

Schwankungen.
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Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | Ll i} T
| |
11 |Finanzertrage -7.963.636,20 -8.802.205,00 -7.829.027,24 134.608,96 973.177,76
Die Finanzertrage (Pos. 11) sind von 8 Mio. € im Vorjahr auf 7,8 Mio. € gesunken.
Gesunkene Ertrage aus Kredit-/Darlehensvertragen an die Eigenbetriebe
KASSELWASSER und Die Stadtreiniger (-0,3 Mio. €) sowie gestiegene Ertrage aus
Sdumniszuschldgen (+0,2 Mio. €) und Nachzahlungszinsen (-0,1 Mio. €) fiihrten zu
diesem Ergebnis.
Vorjahres- Planergebnis 2021 Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis in€ 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€
I | Ll i} T
| |
12 |AuBerordentliche Ertrége -8.161.521,81 -3.209.984,02 -6.849.510,35 1.312.011,46 -3.639.526,33

Die auBerordentlichen Ertrage (Pos. 12) befinden sich mit rd. 6,8 Mio. € unter dem

Vorjahresergebnis (8,2 Mio. €).

Gesunken sind die Ertrége aus der VerdulRerung von Grundstiicken (-7,0 Mio. €). Im

Vorjahr kam es hier zu erheblichen Verkaufen in dem Baugebiet ,,Zum Feldlager® und

dem Gewerbegebiet ,,Hauptbahnhof Nordseite®.

Gestiegen sind hingegen die sonstigen auBerordentliche Ertrage investiv (+5,1 Mio. €).

Ausschlaggebend fiir die Steigerung war die im Jahr 2021 vorgenommene Bewertung

des Baumbestandes. (siehe auch Anhang - Erlauterungen zu den einzelnen Positionen

der Schlussbilanz, Aktiva, 1.2.3). Dem stehen allerding auerordentliche Aufwendungen

i. H.v. 4,5 Mio. € gegeniiber (siehe Aufwendungen, Pos. 11).

Ebenfalls gestiegen sind Ertrage aus Abfindungszahlungen (-0,5 Mio. €).
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Entwicklung der Aufwandspositionen

Wesentliche Positionen der Aufwandsseite sind:

und Tagesbetreuung von Kindern (ca. 28 % der Gesamtaufwendungen)

Personalaufwendungen (ca. 23 % der Gesamtaufwendungen)

Transferaufwendungen, darunter der Bereich der Sozialen Hilfe, Erzieherischen Hilfen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, darunter Grundbesitzabgaben fiir

stadtische Gebdude, Mieten und Energiekosten (ca. 12 % der Gesamtaufwendungen)

Ubersicht der einzelnen Aufwandspositionen

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
[ | T
1 |Personalaufwendungen 181.741.861,44| 199.173.234,71| 197.141.941,94 15.400.080,50 -2.031.292,77
2 |Versorgungsaufwendungen 44.768.638,99 37.132.000,00 39.461.195,19 -5.307.443,80 2.329.195,19

3 |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 134.896.288,24| 140.124.365,23| 104.798.803,07 -30.097.485,17 -35.325.562,16

4 |Abschreibungen 42.087.747,97 38.128.037,99 43.304.143,77 1.216.395,80 5.176.105,78
Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschusse,

5 . 110.025.815,59 125.570.034,39| 116.863.181,50 6.837.365,91 -8.706.852,89
besondere Finanzaufwendungen

g |Steueraufwendungen, Aufwendungen aus gesetzlichen 76.003.602,81|  83.998.464,44|  84.536.440,74 8.532.747,93 537.976,30
Umlageverpflichtungen

7 |Transferaufwendungen 237.453.637,81| 247.079.164,05| 243.675.105,70 6.221.467,89 -3.404.058,35

8 [Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.534.687,01 14.108.656,50 15.587.879,29 2.053.192,28 1.479.222,79

9 |Summe der ordentlichen Aufwendungen (Pos. 1 - 8)

840.512.369,86

885.313.957,31

845.368.691,20

4.856.321,34

-39.945.266,11

10 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.601.659,95 18.615.854,94 15.279.556,66 -4322.103,29 -3.336.298,28
11 |AuBerordentliche Aufwendungen 2.941.307,90 858.409,22 8.905.495,41 5.964.187,51 8.047.086,19
12 |Summe der gesamten Aufwendungen (Pos. 9 - 12) 863.055.337,71| 904.788.221,47| 869.553.743,27 6.498.405,56| -35.234.478,20

Die ordentlichen Aufwendungen (Pos. 9) sind gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 %

gestiegen.

Die wesentlichen Abweichungen zu den einzelnen Aufwandspositionen im Jahres-

vergleich stellen sich wie folgt dar:
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Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | | ) T
[ [
1 |Personalaufwendungen 181.741.861,44| 199.173.234,71| 197.141.941,94 15.400.080,50 -2.031.292,77

Die Personalaufwendungen (Pos. 1) befinden sich mit 197,1 Mio. € um rd. 15,4 Mio. €

iber dem Vorjahresergebnis (181,7 Mio. €) und ca. 2,0 Mio. € iiber den Planwerten.

Die Erhdhung resultiert hauptsachlich aus Stellenzuwachsen und einer Steigerung der

Entgelte fiir geleistete Arbeitszeit (+11,4 Mio. €). Daraus ergibt sich auch ein Anstieg der

Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie der Zusatzversorgung im

Gehaltsbereich (+3,7 Mio. €).

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | [ 1 T
[ |
2 |Versorgungsaufwendungen 44.768.638,99| 37.132.000,00| 39.461.195,19 -5.307.443,80 2.329.195,19

Die Versorgungsaufwendungen (Pos. 2) sind mit rd. 39,5 Mio. € im Vergleich zum

Vorjahr um ca. 5,3 Mio. € gesunken.

Der Riickgang ist hauptsachlich auf die geringere Zufiihrung zu den

Pensionsriickstellungen zuriickzufiihren. Wurden im Vorjahr noch 12,9 Mio. € an

Pensionsriickstellungen gebildet, waren es im Berichtsjahr lediglich 4,8 Mio. €.

Die Zufiihrung zu den Beihilferiickstellungen war hingegen hoher als im Vorjahr

(2020: 4,3 Mio. €, 2021: 6,4 Mio. €).

Siehe hierzu auch: Anhang, Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,

Passiva, 3.1.

Die zahlungswirksamen Versorgungsaufwendungen fiir Beamte liegen mit rd. 24,8 Mio. €

etwas liber dem Vorjahresniveau (+0,8 Mio. €). Die zahlungswirksamen Beihilfen fiir

Versorgungsempfanger sind auf 3,5 Mio. € gesunken (-0,1 Mio. €).
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Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichungzu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | [ ) T
[ [
3 |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 134.896.288,24| 140.124.365,23| 104.798.803,07| -30.097.485,17| -35.325.562,16

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Pos. 3) sind gegeniiber dem

Vorjahr um 30,1 Mio. € auf rd. 104,8 Mio. € gesunken. Der Planwert konnte um

rd. 35,3 Mio. € unterschritten werden.

Als Hauptgrund ist, wie bereites bei den Ertragen (Pos. 2) erlautert, eine gednderte

Buchungsart der Gebiihren fiir StraBenreinigung und Abfallbeseitigung anzusehen. Diese

werden seit diesem Jahr nicht mehr tiber den stadtischen Haushalt vereinnahmt, sondern

direkt beim Eigenbetrieb Die Stadtreiniger verbucht. Genauso umgestellt wurde die

Buchungsart der Gebiihren fiir Niederschlagswasser. Diese werden seit diesem Jahr

ebenfalls nicht mehr liber den stadtischen Haushalt vereinnahmt, sondern direkt beim

Eigenbetrieb KASSELWASSER verbucht.

Die Miet- und Pachtaufwendungen sowie Grundbesitzabgaben sind mit rd. 10,6 Mio. €

gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen (+0,4 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir die Unterhaltung von Geb&duden und Infrastrukturvermdégen sind

mit 16,7 Mio. € um rd. 0,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

Die Energieaufwendungen sind um rd. 0,5 Mio. € auf 6,8 Mio. € gestiegen (2020:

rd. 6,3 Mio. €).

Die Reinigungskosten liegen mit rd. 7,6 Mio. € ca. 1,1 Mio. € iiber dem

Rechnungsergebnis von 2020.
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Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
[ | T
4 |Abschreibungen 42.087.747,97 38.128.037,99|  43.304.143,77 1.216.395,80 5.176.105,78

Die ordentlichen Abschreibungen (Pos. 4) sind mit 43,3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr

um 1,2 Mio. € gestiegen. Abschreibungen driicken grundsatzlich die Wertminderungen

des stadtischen Anlage- und Umlaufvermdégens aus.

Ausschlaggebend fiir die Steigerung sind hohere Abschreibungen auf Gebdude und

Einrichtungen, Sachanlagevermégen und Infrastrukturvermogen (+1,1 Mio. €),

geringwertige Wirtschaftsgiiter (+0,5 Mio. €) sowie befristete Einzelwertberichtigung
(+0,3 Mio. €).

Gesunken sind hingegen die Abschreibungen auf aktivierte Investitionszuweisungen,

-zuschiisse und -beitrage (-0,4 Mio. €) sowie Pauschalwertberichtigung (-0,1 Mio. €).

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | | $ T
[ [
5 |Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschilsse, 110.025.815,59| 125.570.034,39| 116.863.181,50|  6.837.36591|  -8.706.852,89
besondere Finanzaufwendungen

Im Bereich der Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse (Pos. 5) wurden mit

rd. 116,9 Mio. € etwa 6,9 Mio. € mehr aufgewandt als im Vorjahr (rd. 110,0 Mio. €).

Als Hauptgrund sind die Steigerungen der Betriebskostenzuschiisse an freie Kita-Trager

zu nennen (+4,8 Mio. €). Diese sind aufgrund der Anderungen der gesetzlichen

Anforderungen im Hessischen Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch (HKJBG) entstanden.

Zudem kommen noch eine hohere Dynamisierung aufgrund der Inflation und der

Platzausbau hinzu.

Nachdem im Vorjahr keine Gewinnausschiittung der Kasseler Sparkasse erfolgte, lag

diese in 2021 bei 0,8 Mio. €. Die Gewinnausschiittung ist grundsatzlich sozialen Zwecken
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zuzufiihren. Es erfolgt stets eine Weiterleitung der Mittel an das stadtische Jugendamt,

die sich hier niederschlagt.

Der Betriebskostenzuschuss fiir das Staatstheater Kassel lag bei rd. 17,8 Mio. € und hat

sich gegeniiber dem Vorjahr (ca. 16,3 Mio. €) um rd. 1,5 Mio. € erhdht.

Umlageverpflichtungen

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | L ) T
[ [
Steueraufwendungen, Aufwendungen aus gesetzlichen
6 76.003.692,81| 83.998.464,44| 84.536.440,74 8.532.747,93 537.976,30

Die Steueraufwendungen und Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

(Pos. 6) sind von 76,0 Mio. € im Vorjahr auf 84,5 Mio. € gestiegen.

Ausschlaggebend fiir die Steigerung sind die Gewerbesteuer- und Heimatumlage. Beide

Umlagen werden auf Grundlage des Ist-Aufkommens der Gewerbesteuer berechnet und

von der Stadt an das Land Hessen abgefiihrt. Da die Gewerbesteuer 2021 im Vergleich

zum Vorjahr ertragsmaBig zugelegt hat (siehe auch Ertrdage Position 5), sind auch die

Umlagen entsprechend gestiegen. Die Gewerbesteuerumlage um 4,2 Mio. € auf

13,5 Mio. € und die Heimatumlage um 1,7 Mio. € auf 8,4 Mio. €.

Dariiber hinaus steigt die LWV-Umlage im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Mio. € auf

56,7 Mio. €.

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | L $ T
[ |
7 |Transferaufwendungen 237.453.637,81| 247.079.164,05| 243.675.105,70 6.221.467,89 -3.404.058,35

Der Bereich der Transferaufwendungen (Pos. 7), die gréf3te Position auf der

Aufwandsseite, ist mit rd. 243,7 Mio. € um 6,2 Mio. € gestiegen.
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Unter Transferaufwendungen fallen sowohl die Sozialleistungen als auch die Leistungen

des stadtischen Jugendamtes in Form von Erzieherischen Hilfen und der Férderung von

Kindern in Tageseinrichtungen/-pflege.

Die Kosten fiir Hilfe zum Lebensunterhalt auBerhalb von Einrichtungen sind im Vergleich

zum Vorjahr um 0,4 Mio. € auf 7,3 Mio. € gefallen.

Die Kosten der Grundsicherung sind in 2021 um 3,8 Mio. € auf 43,1 Mio. € gestiegen.

Sowohl der demografische Faktor als auch die Entwicklung der durchschnittlichen

Alterseinkiinfte verursachten eine Steigerung der Empfangerzahlen und Aufwendungen.

Die Kosten fiir Unterkunft und Heizung — der stadtische Anteil des Arbeitslosengeldes I

und gleichzeitig die groRte Position der Transferaufwendungen - sind mit 59,1 Mio. €

annahernd konstant geblieben (2020: 59,4 Mio. €).

Im Jugendbereich sind die Transferaufwendungen fiir Erzieherische Hilfen im Vergleich

zum Vorjahr um ca. 2,8 Mio. € auf nunmehr rd. 52,6 Mio. € gestiegen. GroRte

Aufwandspositionen sind nach wie vor die stationdren Hilfen. Diese lagen 2021 bei

32,1 Mio. € (+2,8 Mio. €). Die Ursache war ein Anstieg bei den unbegleiteten

minderjdhrigen Auslandern. Der bis zur Mitte des Jahres 2021 riickldufige Trend durch

die zunehmende Verselbststandigung setzt sich nicht fort.

Ebenfalls gestiegen sind die Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz. Wurden im

Vorjahr noch 8,6 Mio. € aufgewandt, so waren es in 2021 bereits 9 Mio. €.

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | L ) T
[ [
8 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.534.687,01| 14.108.656,50| 15.587.879,29 2.053.192,28 1.479.222,79

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Pos. 8) sind von rd. 13,5 Mio. € im Jahr

2020 auf rd. 15,6 Mio. € gestiegen.
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Hauptursache hierfiir ist die erhohte Verlustiibernahme fiir die documenta und museum

fridericianum gGmbh. Diese betrug mit 4,6 Mio. € ca. 1,8 Mio. € mehr als im Vorjahr.

Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | Ll | T
| |
10 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.601.659,95 18.615.854,94| 15.279.556,66 -4.322.103,29 -3.336.298,28
Die Zinsaufwendungen (Pos. 10) bewegen sich mit rd. 15,3 Mio. € um ca. 4,3 Mio. €
unter dem Niveau des Vorjahres (rd. 19,6 Mio. €).
Verantwortlich fiir das Ergebnis sind, das nach wie vor sehr niedrige Zinsniveau, die
Reduzierung von Altschulden sowie geringere Erstattungszinsen aus
Gewerbesteuerveranlagung (-1,7 Mio. €).
Vorjahres- Planergebnis Ist-Ergebnis | Abweichung zu Plan-Ist-
Pos. Bezeichnung ergebnis 2021 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€ in€
I | Ll i} T
| |
11 |AuBerordentliche Aufwendungen 2.941.307,90 858.409,22 8.905.495,41 5.964.187,51 8.047.086,19

Die auBerordentlichen Aufwendungen (Pos. 11) betrugen ca. 8,9 Mio. € und liegen

damit um rd. 6,0 Mio. € iiber dem Vorjahresergebnis. Einmalige Ereignisse konnen das

auBerordentliche Ergebnis immer beeinflussen.

Hauptausschlaggebend fiir die Steigerung war die im Jahr 2021 vorgenommene

Bewertung des Baumbestandes. Dies fiihrte u.a. zu einem aullerordentlichen Aufwand

i.H.v. 4,5 Mio. € (siehe auch Ertrage, Pos. 12).

Dariiber hinaus mussten in 2021 u.a. die Riickstellungen fiir Kaufgeldriickerstattungen

im Falle von Grundstiicksmehrkosten erhéht werden (+1,4 Mio. €).

Gesunken sind hingegen die Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen (-0,7 Mio. €).
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Erlauterungen zur Finanzrechnung 2021

Gemal § 47 in der Fassung vom 30.07.2021 ist nunmehr nur noch eine Finanzrechnung
nach der direkten Methode zu fiihren. Fiir das Rechnungsjahr 2021, wie aber auch schon

die Vorjahre, wurde somit eine direkte Finanzrechnung aufgestellt.

Die Zahlen fiir die Finanzrechnung wurden direkt aus den Finanzrechnungskonten des

stadtischen Finanzbuchhaltungsprogramms Newsystem7 hergeleitet.

Alle zahlungswirksamen Geschaftsvorfalle wurden in der Finanzrechnung gebucht. Der
ermittelte Bestand zum Ende des Haushaltsjahres stimmt mit der Summe der

Endbestande der stadtischen Girokonten tiberein.

Fiir das Rechnungsjahr 2021 wurde ein Finanzmittelbedarf in Hohe von 9.156.848,50 €

ermittelt.

Aus der Ifd. Verwaltungstatigkeit wurde ein Zahlungsmitteliiberschuss in Héhe von

81.417.673,72 € erwirtschaftet.

Aus der Ifd. Investitionstatigkeit entstand ein Zahlungsmittelbedarf in Hohe von

32.328.742,31 €.

Aus der Ifd. Finanzierungstatigkeit entstand ein Zahlungsmittelbedarf in Hohe von

55.295.722,50 €.

Insgesamt ergab sich aus allen haushaltswirksamen Vorgangen ein Zahlungsmittelbedarf

in Héhe von 6.206.791,09 €.

Bei den haushaltsunwirksamen Vorgangen ergab sich ein Zahlungsmittelbedarf in Hohe

von 2.950.057,41 €.

Die Differenz der Ein- und Auszahlungen aus haushaltswirksamen und -unwirksamen
Vorgangen ergab einen Zahlungsmittelbedarf in Héhe von 9.156.848,50 €. Der Bestand
an Zahlungsmitteln des Vorjahres (34.963.942,75 €) abziiglich des Zahlungsmittelbedarf
des Rechnungsjahres 2021 ergab die Summe der Kontostdnde zum 31.12.2021 in Hohe
von 25.807.094,25 €.
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Im Rechnungsjahr 2021 wurden unterjahrig Liquiditatskredite von insgesamt 11,6 Mio. €

aufgenommen, die bis zum 31.12. auf 0,00 € zuriickgefiihrt wurden.

Kurziibersicht Finanzrechnung 2021

Uberschuss Ifd. Verwaltungstitigkeit 81.417.673,72 €
Bedarf Investitionstatigkeit -32.328.742,31 €
Bedarf Finanzierungstatigkeit -55.295.722,50 €
Summe Finanzmittelbedarf haushaltswirksam -6.206.791,09 €
Bedarf haushaltsunwirksame Vorginge -2.950.057,41 €
Bedarf Gesamt -9.156.848,50 €
Bestand Vorjahr 34.963.942,75 €
Bestand am Ende des Haushaltsjahres 25.807.094,25 €

Erlauterung der wesentlichen Positionen der Gesamtfinanzrechnung

Die im Rahmen der Ergebnisrechnung dargelegten expliziten Erlauterungen kénnen
unter Beriicksichtigung des Zahlungswirksamkeitsprinzips der Finanzrechnung auch hier
in der Regel zugrunde gelegt werden. Daher wird hier auf eine Wiederholung der

detaillierten Erlauterungen verzichtet.
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1. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

1his8)

. Bezeichnung Ergebnisdes | Fortgeschriebener |  Ergebnis des | Vergl. fortgeschrieh.
Vorjahres 2020 Ansatz des Haushaltsjahres | Ansatz/Ergebnis des
Haushaltsjahres 2021 2021 Haushaltsjahres
(Sp.4./.5p.5)
1 2 3 4 5 b
01 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 509.212,08€ 909.251,00€ 1.984.976,07 € 10757507 €
02 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 79.305.00408 € 48.860.12000€ | 37.85.03717€ |- 11.03488283€
03 |Kostenersatzleistungen und -erstattungen 32.868.945,77 € 49.761.08856€ | 45.138.16376€ |-  4.62292480¢€
04 |Steuern und steuerahnliche Ertrége einschlieBlich Ertrageaus | 31247267731€ |  305.496.46444€ | 346.969.69597€ |  41.473.19153€
gesetzlichen Umlagen
05 |Einzahlungen aus Transferleistungen 118.13679601€ |  12241676000€ | 120.331.89634€ |- 2.084.86366€
06 {Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke und 313381.01450€ | 303.65859475€ | 298.749.62537€ |- 4.908.969,38€
allgemeine Umlagen
07 |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 8.002.92092€ 9.517.205,00€ 7928999,12€ |- 1.588.205,88 €
08 |Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige 49.181.87729¢€ 1932226610€ | 25.772.186,03€ 6.449.91993€
auBerordentliche Einzahlungen, die sich nicht aus
Investitionstatigkeit ergeben
09 |Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Nr.| 913.858.447,96€ | 859.941.74985€ | 884.700.739,83€ |  24.758.989,98 €

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Position 02: Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Einzahlungen aus Benutzungsgebiihren

23.490.786,08 €

Einzahlungen aus Verwaltungsgebiihren

10.961.199,67 €

Einzahlungen aus BuBR- und Verwarngeldern

3.373.251,42 €
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Position 03: Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Einzahlungen aus Kostenerstattungen von Gemeinden

und Gemeindeverbznden 16.084.755,86 €

Einzahlungen aus Kostenerstattungen vom Land 12.849.419,11 €

Einzahlungen aus Kostenerstattungen von
verbundenen Unternehmen, Sondervermégen und 11.390.547,85 €
Beteiligungen

Die Einzahlungen aus Kostenerstattungen vom Land haben sich gegeniiber dem Vorjahr
nahezu verdoppelt (+6,3 Mio. €), dies begriindet sich durch den Betrieb des

Impfzentrums.

Die Einzahlungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden haben sich gegeniiber dem

Planansatz (1,2 Mio. €) erhoht.

Position 04: Steuern und steuerahnliche Ertrage

Gewerbesteuer 170.695.839,26 €
Gemeindeanteil Einkommensteuer 103.552.876,66 €
Grundsteuer B 37.990.742,15 €
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 31.129.714,47 €

Die Gewerbesteuer ist in 2021 mit 170,7 Mio. € um 29,8 Mio. € hoher als im Vorjahr und
liegt um 32,1 Mio. € iiber der Planung. Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
gegeniiber dem Planansatz um 8,6 Mio. € héher und der Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer ist gegeniiber dem Planansatz um 3,1 Mio. € hoher ausgefallen. Wie schon
unter der entsprechenden Position in der Ergebnisrechnung erldutert, ergibt sich dieses

aus dem quotalen Anteil am Gemeindesteueraufkommen des Landes.
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Position 05: Einzahlungen aus Transferleistungen

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung 45,945,347 58 €
Einzahlungen aus Kostenerstattungen vom Bund 43.291.318,60 €
Einzahlungen aus Kostenerstattungen vom Land 14.517.932,19 €

Mit 45,9 Mio. € liegen die Einzahlungen der aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligung
um 4,0 Mio. € unter dem Ansatz im Haushaltsplan und 9,0 Mio. € unter dem Wert aus

2020.

Die Einzahlungen aus Kostenerstattungen vom Bund betreffen im Wesentlichen die

Zahlungen des Bundes im Sinne von & 46a SGB XII beziiglich Sozialhilfe.

Position 06: Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke und allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen vom Land 234.676.502,00 €
Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land; u.a.
Infrastrukturhilfe Nahverkehr und 26.841.208,76 €

Landeszuweisung Staatstheater

Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land, u.a.

Leistungen nach dem HKJGB 22672.704,33 €

Die Schliisselzuweisungen vom Land entsprechen mit 234,7 Mio. € dem Planansatz und

nahezu dem Wert aus 2020 von 233,4 Mio. €.
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Position 08: Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige auBerordentliche

Einzahlungen, die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben

Sonstige Einzahlungen aus Konzessionsabgaben
(Stadtische Werke)

14.604.022,03 €

Sonstige Einzahlungen aus Mieten und Pachten

2.741.664,18 €

Die sonstigen Einzahlungen aus Konzessionsabgaben belaufen sich mit 14,6 Mio. € um

2,5 Mio. € hoher als der Planansatz. Wie schon bei den Erlauterungen zur

Ergebnisrechnung (sonstige betriebliche Ertrage (Pos.9)) dargelegt, bedingt sich dies

durch die Berechnung der Abgabe.

2. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

. Bezeichnung Ergebnisdes | Fortgeschriebener |  Ergebnis des | Vergl. fortgeschrieb.
Vorjahres 2020 Ansatz des Haushaltsjahres | Ansatz/Ergebnis des
Haushaltsjahres 2021 2021 Haushaltsjahres
(Sp.4./.5p.5)
1 2 3 b 5 b
10  |Personalauszahlungen - 176965.23155€ |- 189.429.04875€ |- 189.498.55396€ |- 69.505,21€
11 |Versorgungsauszahlungen - 3635091089€ |- 36.876.18596€ |- 37.673.02840€ |- 79684244¢€
12" |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 13792788731€ |- 140.224.36523€ |- 100.335.146,05€ |  39.889.219,18€
13 |Auszahlungen fiir Transferleistungen - 237.800.78208€ |- 247.079.16405 € |- 245.006.77987 € 1982384,18€
14 | Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fir laufende
Lwecke sowie besondere Finanzauszahlungen - 13.22192652€ |- 139.579.04689 € |- 124.286.66761€ |  15.29237928€
15 |Auszahlungen fiir Steuern einschlieBlich Auszahlungenaus |- 75.563.61436€ |- 83998.46444€ |- 84488.19715€ |- 489.73271¢€
gesetzlichen Umlageverpflichtungen
16 |Zinsen und dhnliche Auszahlungen - 19.16471498€ |- 18.115.85404€ |- 1492143894 ¢€ 3.19441600€
17 |Sonstige ordentliche Auszahlungen und sonstige - 2.72286456¢€ |- 658.05322€ |- 6.983.04,13€ |- 6325.00091€
auferordentliche Auszahlungen, die sich nicht aus
Investitionstatigkeit ergeben
18 |Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit |- 822.717.932,25€ |- 855.960.183,48 € |- 803.283.086,11€ | 52.677.11737€
(Nr. 10 bis 17)
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Wesentliche Positionen zu Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Die Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit sind im Vergleich zum Vorjahr
um 19,4 Mio. € gesunken und blieben sogar um 52,7 Mio. € unter den Planansatzen. Dies
begriindet sich insbesondere durch die Verdnderung bei den Auszahlungen fiir Sach-

und Dienstleistungen.

Position 10: Personalauszahlungen

Auszahlungen fiir Entgelte von Beschaftigten 122.426.785,85 €

(ehemals Angestellte)

Dienstauszahlungen und dergleichen fiir Beamte 38.288.781,40 €

Auszahlungen des Arbeitgeberanteils zur Sozial -

versicherung fiir Beschaftigte (ehemals Angestellte) 25414.205,43 €
Position 11: Versorgungsauszahlungen

Versorgungsauszahlungen an Beamte 24.642.264,46 €
Position 12: Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Auszahlungen fiir die Bewirtschaftung von

Grundstiicken & baulichen Anlagen 24.944.540,80 €

Auszahlungen fiir Dienstleistungen 23.384.137,46 €

Auszahlungen fiir Mieten und Pachten 9.893.658,49 €

Auszahlungen fiir Unterhaltung von

Grundstiicken und Gebduden 9.074.602,85 €

Beziiglich der Auszahlungen fiir Dienstleistungen liegt das Ist-Ergebnis mit rd.

17,8 Mio. € unter dem Plan-Ergebnis. Dieser Riickgang ergibt sich durch der eine
geanderte Buchungsart der Gebiihren fiir StraBenreinigung und Abfallbeseitigung. Diese
werden seit diesem Jahr nicht mehr tiber den stadtischen Haushalt vereinnahmt, sondern

direkt beim Eigenbetrieb Die Stadtreiniger verbucht. Genauso umgestellt wurde die
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Buchungsart der Gebiihren fiir Niederschlagswasser. Diese werden seit diesem Jahr
ebenfalls nicht mehr tiber den stadtischen Haushalt vereinnahmt, sondern direkt beim

Eigenbetrieb KASSELWASSER verbucht.

Position 13: Auszahlungen fiir Transferleistungen

Auszahlungen fiir Unterkunft/Heizung/Warm-

wasser an Arbeitssuchende (nach §22 SGB 11) >8.988.488,72 €

Auszahlungen fiir Transferleistungen 48.946.153,67 €

Auszahlungen Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung SGB XlI aul3erhalb von 43.377.427,13 €
Einrichtungen

Auszahlungen fiir Jugendhilfeleistungen innerhalb

. 32.191.288,48 €
von Einrichtungen

Auszahlungen fiir Jugendhilfeleistungen aul3erhalb

o 21.988.671,23 €
von Einrichtungen
Auszahlungen fiir sonstige soziale Leistungen 14.184.661,84 €
Auszahlungen fiir Unterhaltsvorschussleistungen 8.985.694,28 €

Auszahlungen fiir Unterkunft/Heizung/Warmwasser an Arbeitssuchende (nach SGB Il)

liegen um rd. 2,5 Mio. € (4,1 %) niedriger als im Planansatz.

Position 14: Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke sowie besondere

Finanzauszahlungen

Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse an

librige Bereiche 41.529.488,97 €

Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd.

Zwecke an Land 19.811.059,45 €

Auszahlungen fiir ibrige Sonstige Zuweisungen und

. 15.584.160,03 €
Zuschiisse

Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fiir

laufende Zwecke an private Unternehmen 15.317.674,78 €
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Position 15: Auszahlungen fiir Steuern und gesetzliche Umlageverpflichtungen

Auszahlungen fiir steuerdhnliche Umlagen
(LWV-Umlage)

56.689.956,00 €

Auszahlungen fiir Gewerbesteuerumlage

13.819.040,37 €

3. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Nr. Bezeichnung Ergebnisdes | Fortgeschriebener |  Ergebnis des | Vergl. fortgeschrieb.
Vorjahres 2020 Ansatz des Haushaltsjahres | Ansatz/Ergebnis des
Haushaltsjahres 2021 2021 Haushaltsjahres
(Sp.4 /. Sp.5)
1 2 3 4 5 6
20 |Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschilssen 12.893.21396€ 3$390768735€ | 4538225848 € | 1147457113¢€
sowie aus Investitionsbeitrégen;
davon zweckgebundene Einzahlungen fiir die ordentliche 1.047 413,09 € 1.264.42641 € 162603374€ |- 359.607,33€
Tilgung von Investitionskrediten
21 |Einzahlungen aus Abgangen von Viermdgensgegenstanden des | 1316411291 ¢€ 2039.763,00€ 442091197 € 2381.14897€
Sachanlagevermagens und des immateriellen Anlagevermagens
22 |Einzahlungen aus Abgangen von Viermdgensgegenstanden des 2452.68851€ 232747532 € 3.305.664,96 € 978.189,64 €
Finanzanlagevermdgens
23 |Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit (Nr. 20 bis 22) |  28.510.01538€ |  38.274.925,67€ | 53.108.83541€ | 14.474302,41€

Die Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit haben sich gegeniiber dem Vorjahr um

24,6 Mio. € erhdht. Im Plan/Ist-Vergleich waren die Einzahlungen um 14,5 Mio. € hoher

als die Planansétze.

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

Position 20: Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen sowie aus

Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Bund

34.335.571,58 €

Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Land

7.957.073,01 €
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Mit 8,0 Mio. € liegen die Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Land um

15,1 Mio. € unter den geplanten Einzahlungen.

Die Einzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Bund sind um rd. 31,4 Mio. € auf
34,3 Mio. € gestiegen, dieses begriindet sich insbesondere durch Zahlungen im Rahmen

des Kommunalen Investitionsprogrammes (u. a. Rathaussanierung).

Position 21: Einzahlungen aus Abgidngen von Vermoégensgegenstdanden des

Sachanlagevermogens und des immateriellen Anlagevermaogens

Einzahlungen aus der VerduBerung von Grundstiicken

und Gebiuden 4.385.668,43 €

Die Einzahlungen aus der VeraulRerung von Grundstiicken und Gebauden lagen in 2021
mit 4,4 Mio. € um rd. 2,2 Mio. € iiber den geplanten Einzahlungen und um rd. 8,8 Mio. €

unter den Einzahlungen in 2020, da es im Vorjahr eine Vielzahl von Verkaufen gab.

Position 22: Einzahlungen aus Abgédngen des Finanzanlagevermaogens

Einzahlungen aus Ausleihungen an sonstigen

inlandischen Bereich 3.305.664,96 €

4. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

N, Bezeichnung Ergebnisdes | Fortgeschriehener |  Ergebnis des | Vergl. fortgeschrieb.

Vorjahres 2020 Ansatz des Haushaltsjahres | Ansatz/Ergebnis des
Haushaltsjahres 2021 2021 Haushaltsjahres
(Sp.4./.5p.5)

1 2 3 b 5 b

24 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden |- 12.451.19004€ |- 266.157.67247€ |- 15.768.51054€ | 250.389.161,93€

25 |Auszahlungen fiir Baumafinahmen - 40674.73685¢€ |- 29.09726€ |- 39.644.81597€ |- 39.615.71871€

26 |Auszahlungen fiir Investitionen in das sonstige - 13110.03404€ |- 63766.47268€ |- 17.82037104€ |  45.946.10164€

Sachanlagevermdgen und immaterielle Anlagevermdgen

27 |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen |- 38.680.75000€ |- 12850.87458€ |- 12.203.880,17 € 64699441 €

28 |Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (Nr. 24 bis 27) |- 10491671153 € |- 342.804.116,99€ |- 85.437.577,72€ | 257.366.539,27 €
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Die Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit sind im Vergleich zum Vorjahr um 19,5 Mio. €

gesunken.

Aus den Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ergab sich ein Finanz-

mittelbedarf in Hohe von 32,0 Mio. €.

Die wesentlichen Plan - Ist Abweichungen bei Einzahlungen und Auszahlungen aus

Investitionen werden im Rechenschaftsbericht erliutert.

Wesentliche Positionen zu Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

Position 25: Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen.BaumaBnahmen flir Gibrige 15.790.850,46 €
Aufgabenbereiche

Auszahlungen BaumafBnahmen fiir Schulgebdude 13.761.399,67 €
Auszahlungen Baumalnahmen allgemeine Verwaltung 9.028.947,73 €

Insgesamt entsprechen die Auszahlungen fiir BaumalZnahmen mit 39,6 Mio. € den

Auszahlungen des Vorjahres mit 40,7 Mio. €.

Position 26: Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und

immaterielle Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von

.. . 6.922.279,35 €
Vermdgensgegenstanden

Auszahlungen fiir den Erwerb von

Vermogensgegenstanden (GWG) 4.182.384,61¢

Die Auszahlungen fiir den Erwerb von Vermdgensgegenstanden liegen um 17,0 Mio. €
unter den Planansatzen, Dies begriindet sich dadurch, dass die geplante Anschaffung von

Biiromobeln und von Biiroausstattung nicht in 2021 erfolgt ist.
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Position 27: Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermaogen

Die Auszahlungen betreffen mit 10,0 Mio. € im Wesentlichen die KVV Verkehrs- und
Versorgungs-GmbH.

5. Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Nr. Bezeichnung Ergebnisdes | Fortgeschriebener |  Ergebnis des | Vergl. fortgeschrieh.
Vorjahres 2020 Ansatz des Haushaltsjahres | Ansatz/Ergebnis des
Haushaltsjahres 2021 2021 Haushaltsjahres
(Sp. 4./.5p.5)
1 2 3 4 5 b

31 |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren 76126527122€ | 115.74480743€ | 37.533.05481€ |- 78.21155262€
Darlehen und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen filr
Investitionen

32 |Auszahlungen fiir Tilgung von Krediten und inneren Darlehen |- 66.749.29295€ |-  116.366.90000€ |- 92.828.97731€ |  23537.92269¢€
und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
sowie an das Sondervermdgen Hessenkasse;

davon Auszahlungen fiir die ordentliche Tilgung von - 52608.62303€ |- 68.626.80000€ |- 66.868.17290€ 1.758.627,10€
Investionskrediten
33 |Zahlungsmitteliiberschuss/Zahlungsmittelbedarf aus 137523627 € |- 622.092,57€ |- 55.295.722,50€ |- 54.673.629,93 €

Finanzierungstatigkeit (Nr. 31./. Nr. 32)

Die Summe der Einzahlungen und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit ergab fiir

das Jahr 2020 einen Finanzmittelbedarf in Hohe von 55,3 Mio. €.

Die wesentlichen Plan - Ist Abweichungen bei Einzahlungen und Auszahlungen aus

Finanzierungstatigkeit werden im Rechenschaftsbericht erlautert.

Wesentliche Positionen zu Einzahlungen und Auszahlungen aus

Finanzierungstatigkeit:

Position 31: Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen und

wirtschaftlich vergleichbarer Vorgange fiir Investitionen
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Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir

Sondervermdgen und Beteiligungen

Investitionen bei Kreditinstituten 20.910.000,00 €
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen bei verbundenen Unternehmen, 14.569.319,03 €

Position 32: Auszahlungen fiir Tilgung von Krediten und inneren Darlehen und

wirtschaftlich vergleichbarer Vorgidnge fiir Investitionen

Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen bei Kreditinstituten

66.868.172,90 €

Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen bei verbundenen Unternehmen,
Sondervermdgen und Beteiligungen

20.910.000,00 €

6. Einzahlungen und Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgéngen

Nr. Bezeichnung Ergebnisdes | Fortgeschriebener |  Ergebnis des | Vergl. fortgeschrieb.
Vorjahres 2020 Ansatz des Haushaltsjahres | Ansatz/Ergebnis des
Haushaltsjahres 2021 2021 Haushaltsjahres
(Sp. 4./.5p.5)
1 2 3 4 5 b
35 |{Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. fremde Finanzmittel, | 319.755.79453 € 295.316.20884€ | 295.316.208,84 €
Riickzahlung von angelegten Kassenmitteln, Aufnahme
von Kassenkrediten)
(davon: Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten) | 109.000.000,00€ 11600.000,00€ | 11.600.000,00€
36 |{Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. fremde Finanzmittel, |- 319.742.207,66 € - 298.266.266,25€ |- 298.266.266,25 €
Anlegung von Kassenmitteln, Riickzahlung von Kassenkrediten)
(davon: Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten) |- 109.000.000,00€ 11600.000,00€ | 11.600.000,00€
37 |ZahlungsmitteliiberschuR/Zahlungsmittelbedarf aus 13.586,87 € 295005741 € |- 2.950.057,41€
haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgangen
(Nr.35./.Nr. 36)
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Wesentliche Positionen zu Einzahlungen und Auszahlungen aus

haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgangen:

Position 35: Haushaltsunwirksame Einzahlungen

Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 231.251.821,26 €
Einzahlungen Miill verbundene Unternehmen 26.214.734,13 €
Einzahlungen Liquiditatskredite 11.600.000,00 €
Ei:::rf;lz;rizr;Niederschlagswasser verbundene 11.502.166,75 €

Die Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgangen betreffen im Wesentlichen
durchlaufende Mittel, die die Sonderkassen der Eigenbetriebe betreffen. Unter
Beriicksichtigung von Periodenverschiebungen entspricht diese Position der

nachstehendenden Position Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgangen.

Position 36: Haushaltsunwirksame Auszahlungen

Ausz?hlungen aus haushaltunwirksamen 228.504.540.99 €
Vorgdngen

Auszahlungen Miill verbundene Unternehmen 26.403.449,24 €
Auszahlungen Abwasser verbundene 13.288.671,81 €
Unternehmen

Auszahlungen Liquiditatskredite 11.600.000,00 €

Beziiglich der Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgangen wird auf die
vorstehenden Erlduterungen zu den Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgéangen

verwiesen.
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Anlagen

ZU

Jahresabschluss

31.12.2021
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Ubersicht iiber fremde Finanzmittel in €

(Vorschiisse und Verwahrungen)

Anlage 6

1) Forderungen aus Verwahrungen (Vorschiisse)

Konto Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020
2670001 |Verwahrungen-Sammelkonto (Jahresabschluss) 90.073,44 42.962,41
2670010 |Barauszahlungen Sozialhilfe 28.404,74 12.284,36
2675130 |HADG Allgemeine Haftpflicht 153.720,32 29.366,07
2675140 |KSA Schufag 375,00 180,24
2675150 |Autoschadenausgleich -Kasko- 105.253,10 117.439,60
2675240 |Abwicklung anerkannter Schadensfille 112.043,79 77.951,57
2675320 |Vorkontenzahlung 8.137,95 42.686,48
2675400 |Postgebiihren 188.682,47 111.600,45
2675410 |Konto- und Uberweisungsgebiihr 5.611,85 0,00
2676620 |Abrechnungen von Krankenhilfeaufwendungen 27.738,38 0,00
2677000 [Kasselwasser -Sonderkasse- 0,00 5.444.528,37
2677050 |Verrechnungskonto Bankbestand Eigenbetriebe 0,00| -5.444.528,37| %

Vorschiisse
2679999 |Verwahrungen Sammelkonto 1.158.246,92| 1.321.746,01
Summe Forderungen aus Verwahrungen 1.878.287,96| 1.756.217,19
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Ubersicht iiber fremde Finanzmittel in €

(Vorschiisse und Verwahrungen)

2) Verbindlichkeiten aus Verwahrungen

Konto Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020
4860001 |Vorschuss-Sammelkonto (Jahresabschluss) 74.698,62 37.918,44
4860100 |Verwahrgelder (treuhanderische Gelder) 2.186.838,71 1.725.428,92
4860999 |Verbindlichkeiten Verwahr und Vorschuss SKBG 15.341.375,42 11.833.661,98
4861000 |Amtshilfe 1.085.428,66 1.193.933,45
4861010 |Amtshilfe - Nebenforderungen 45.390,37 41.606,84
4861160 |Miindelgelder fiir Amtsvormundschaft 0,00 83.952,17
4861170 |Jobticket 0,00 194,81
4861180 |Zahngold Verein Zahndrzte und Pat. helfen Kindern 3.399,71 3.399,71
4862070 |Kasseniiberschiisse 18,39 0,00
4862200 |Spenden 3.756,00 41.423,84
4862310 |Einbehaltene Garantiebetrage 353.380,39 400.180,46
4862330 |Selbstbewirtschaftungsmittel Katastrophenschutz 58.517,38 56.735,00
4862440 |Umlagebetrage fur Kaskodeckungsschutz 284,47 279,47
4862450 |Landeszuschuss fiir Ausbildungsforderungsg. 750,00 0,00
4862620 |Fehlbelegungsabgabe -RP- 1.132.329,16 0,00
4862630 |Ausgleichsbeitrage gem. & 20 HWoFG 7.562,81 6.612,38
4862680 |Fundgelder 51.566,92 52.467,13
4862700 |Kautionen 1.550,00 550,00
4862710 |Spenden, GeldbuRen, durchl. Mittel 3.915,14 3.772,40
4862720 |Vorabeinziehungen 90,00 0,00
4862740 |Schliisselpfand Dauerparker Parkhduser 6.559,91 6.666,87
4862750 |Schliisselpfand Sportstatten 4.687,31 3.057,31
4864100 |Sicherheitsleistungen KISS 4.195,97 4.255,97
4864140 |Fortbildung RD 2.421,96 2.421,96
4864180 |Bundesmittel fiir Einrichtungen 8.639,83 8.639,83
4864220 |Forderung sozialer Hilfen 15.871,30 15.871,30
4864240 |Sicherheitseinbehalt bei Bauauftragen 574,78 24.336,69
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Ubersicht iiber fremde Finanzmittel in €

(Vorschiisse und Verwahrungen)

2) Verbindlichkeiten aus Verwahrungen

Konto Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020
4866750 |Die Stadtreiniger -Sonderkasse- 12.824.055,96 12.418.994,89
4867000 |KASSELWASSER -Sonderkasse- 12.768.172,04 0,00
4867050 |Verrechnungskonto Bankbestand Eigenbetriebe -25.873.693,23( -12.418.994,89
4867290 |Umsatzsteuersammelkonto 861.336,27 826.455,88

Summe Verbindlichkeiten aus Verwahrungen 20.973.674,25 16.373.822,81
% Erlduterung:

Die Sachkonten 2677050 und 4867050 dienen als Verrechnungskonten dazu

mogliche Forderungen der Sachkonten
2676750 -Die Stadtreiniger -Sonderkasse-

2677000 -KASSELWASSER -Sonderkasse-

und mogliche Verbindlichkeiten der Sachkonten

4866750 -Die Stadtreiniger -Sonderkasse-

4867000 -KASSELWASSER -Sonderkasse-

in Abhangigkeit mit dem Bankbestand (Saldo Bankkonten der Eigenbetriebe)

zu korrigieren und somit der besseren Ubersichtlichkeit.

Der Saldo aller dieser Konten betragt 281.465,23 € und resultiert daraus, dass

Rechnungen schon in 2021 bei der Stadt als Abgrenzungsposten gebucht wurden,

eine Wertstellung bei der Bank jedoch erst in 2022 erfolgte.

Aus Vereinfachungsgriinden wurden die laufenden Bankbestande der Eigenbetriebe

im Bestand der fliissigen Mittel der Stadt Kassel gefiihrt.
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Kasse| documenta Stadt

Rechenschafts- und Lagebericht

ZU

Jahresabschluss

31.12.2021
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Rechenschaftsbericht KBSSE' documenta Stadt

1. Rechtliche Grundlagen

Die Stadt Kassel hat gemal3 & 112 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) fiir den Schluss
eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss nach den Grundsatzen ordnungsmaRiger

Buchfiihrung aufzustellen.

Der Jahresabschluss hat samtliche Vermégensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgren-
zungsposten, Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen zu enthalten, soweit
durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes nichts anderes bestimmt ist. Er hat die tatsachliche
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Kassel darzustellen und ist nach

§ 112 Abs. 3 HGO durch einen Rechenschaftsbericht zu erldutern.

Entsprechend & 51 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind im Rechenschafts-
bericht der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der Stadt Kassel unter dem
Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung so darzustellen, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die wesentlichen
Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den
Haushaltsansatzen zu erldutern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen ist

vorzunehmen.
Dariiber hinaus sollen im Rechenschaftsbericht folgende Positionen dargestellt werden:

e Angaben iiber den Stand der Aufgabenerfiillung mit den Zielsetzungen und Strategien,

e Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres
eingetreten sind,

e die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken von
besonderer Bedeutung; zugrundeliegende Annahmen sind anzugeben,

e wesentliche Abweichungen zwischen geplanten und tatsachlich durchgefiihrten
Investitionen.

e Gemal § 4 Abs. 2 GemHVO sollen in den Teilhaushalten Leistungsziele und Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung angegeben werden. Die Ermittlung von Kennzahlen
und die Vorgabe von Leistungszielen soll die Steuerung der kommunalen Leistungs-

erstellung weiter verbessern. Seit 2020 wird der stadtische Haushaltsplan
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Rechenschaftsbericht KBSSE' documenta Stadt

produktorientiert aufgestellt. Fiir jedes Produkt wurden Ziele und Kennzahlen

erarbeitet. Diese werden perspektivisch in den Rechenschaftsbericht einbezogen.

Der Rechenschaftsbericht ist nach den Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung zu
erstellen. Diese lauten: Richtigkeit und Willkiirfreiheit, Klarheit und Ubersichtlichkeit,

Vollstandigkeit sowie Stetigkeit. Der Grundsatz der Stetigkeit fordert eine stetige, sachliche,
zeitliche und formale vergleichbare Darstellung. Dies soll den Vergleich iiber mehrere Jahre

hinweg gewahrleisten.

2. Allgemeines

Die Stadt Kassel weist eine Fliche von 106,798 km? bei einer Einwohnerzahl von 203.479 auf.
Rund 41,5 % der Einwohnerinnen und Einwohner von Kassel besitzen einen Migrations-

hintergrund.

Die stadtischen Einwohnerinnen und Einwohner leben in insgesamt 109.514 Haushalten. Auch
in Kassel ist der Trend zum ,,Single-Haushalt“ erkennbar. Uber die Hilfte aller Haushalte

(57.749) sind 1-Personen-Haushalte.

Eine Zukunftsprognose der Fachstelle Statistik der Stadt Kassel zeigt, dass sich die Stadt Kassel
dem demografischen Wandel stellen muss. Es wird von einem Bevdlkerungsriickgang bis zum

Jahr 2040 von ca. 6 % ausgegangen.
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Derzeit ist die Altersstruktur der stadtischen Bevdlkerung relativ ausgeglichen, sodass folgende

Prozentsatze ausgewiesen werden:
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H Anteil

Die Alterspyramide wird sich in den kommenden Jahren weiter nach oben verschieben. In den
letzten Jahren lag die Sterberate in der Regel iiber der Geburtenrate. Dies kann auch nicht
durch den positiven Saldo bei den Zu- und Fortziigen kompensiert werden, wodurch die

Bevolkerungszahl, wie bereits im Vorjahr, leicht zuriickgeht (2020: 204.059).
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Kassel

Die geringe Zahl von Kindern und Jugendlichen schlagt sich auch in den Schiilerzahlen an
allgemeinbildenden Schulen nieder. Die Schiileranzahl von 21.660 im Schuljahr 2010/2011
verringerte sich bis zum Schuljahr 2017/2018 auf 20.167. Seitdem ist wieder ein leichter
Anstieg zu verzeichnen. Im Schuljahr 2021/2022 befanden sich 20.908 Schiilerinnen und

Schiiler an den allgemeinbildenden Schulen.

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich in den letzten Jahren zunehmend positiv. Wahrend im Jahr
2006 noch eine Arbeitslosenquote von 16,7 % (Stand 30. Juni) zu verzeichnen war, sank diese
in den Folgejahren kontinuierlich. In 2019 betrug die Arbeitslosenquote noch 7,3 %. Nach
einem leichten Anstieg im Jahr 2020 auf 8,8 % sank sie im vergangenen Jahr wieder auf 8,2 %.
Trotz des deutlichen Riickgangs liegt die Arbeitslosenquote in der Stadt Kassel damit {iber dem

bundesweiten Durchschnitt von 5,7 % in 2021.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist ebenfalls leicht angestiegen auf
113.819 (Vorjahr: 111.411). Bei der Stadtverwaltung Kassel selbst waren im Jahr 2021
durchschnittlich 3.295 Mitarbeitende beschaftigt. Dies sind 75 mehr als im Vorjahr. Die Stadt

Kassel stellt einen der grofSten regionalen Arbeitgeber dar.

Unter dem Einfluss der Corona-Pandemie ist der Tourismus in der Stadt Kassel weiterhin
riicklufig. Die Anzahl der Ubernachtungen sank im Vergleich zum Vorjahr erneut und liegt nun

bei 496.634.

2017 2018 2019 2020 2021
Ubernachtungsgiste 569.372 533.093 562.392 262.282 250.004
darunter nichtdeutsche Gaste 88.177 76.708 79.464 26.999 28.295
Ubernachtungen 1.031.119 930.854 | 1.015.754 506.159 496.634
darunter von nichtdeutschen Gasten 183.007 136.574 137.568 47.681 48.827
durchschnittliche Verweildauer in Tagen 1,8 1,7 1,8 19 2,0

2017: documenta - Jahr

Quelle: Stadt Kassel, Fachstelle Statistik (Statistik-Monatsbericht Stadt Kassel - Januar 2022)
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3. Entwicklung der stadtischen Finanzlage

Die Stadt Kassel hat in den letzten Jahren durchgehend Uberschiisse im Jahresergebnis erzielt.
Seit 2013 wurden dadurch bilanzielle Riicklagen von {iber 200 Mio. € aufgebaut. Trotz
andauernder pandemischer Verhaltnisse ist es auch in 2021 gelungen, einen deutlichen
Uberschuss von 52 Mio. € zu erzielen und damit eines der besten Jahresergebnisse in der

Geschichte der Stadt vorzulegen.

Entwicklung der ordentlichen Ergebnisse (in Mio. Euro)
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Entwicklung der Riicklagen aus den ordentlichen und aufSerordentlichen Ergebnissen (in Mio.

Euro)
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M auBerordentliche Riicklage

Fiir das Jahr 2022 wurde mit einem Uberschuss von rd. 3,1 Mio. € geplant. Der im Februar

2022 beginnende Krieg in der Ukraine und die damit verbundenen Herausforderungen fiir die

Stadt machten die Aufstellung eines Nachtrags zum Haushalt 2022 erforderlich. Hierdurch

reduzierte sich der Uberschuss auf rd. 1,1 Mio. €.

Die Auswirkungen der fortwahrenden Corona-Pandemie und des Ukraine-Kriegs beeinflussen

auch die Aufstellung des Haushalts 2023. Der weitere Blick in die Zukunft - schon zu

~nhormalen Zeiten ein schwieriges Unterfangen - ist in dieser Zeit mit groBen Unsicherheiten

behaftet. Dank der stabilen Ausgangslage und der Tatsache, dass in den letzten Jahren durch

gute und sehr gute Jahresabschliisse Altschulden abgebaut und dariiber hinaus bilanzielle

Riicklagen gebildet wurden, ist eine positive Einschatzung auf die kommende stadtische

Mittelfristplanung moglich.
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4. Aufgabenentwicklung der Stadt Kassel
4.1. Soziale Sicherung

Die Vielfalt und Komplexitat der kommunalen Pflichtaufgaben sowie die damit verbundenen
Aufwendungen der Kommunen steigen stetig. Zum 1. Januar 2020 trat eine umfassende
Reform der Eingliederungshilfe in Kraft. Im Zuge dessen wurden die sachlichen
Zustandigkeiten zwischen dem Landeswohlfahrtsverband Hessen (LWV) als {iberdrtlichem
Trager und den ortlichen Sozialhilfetragern im sogenannten Lebensabschnittsmodell neu
geregelt. Dies hatte vor allem Auswirkungen auf die Eingliederungshilfe und Hilfe zur Pflege,
aber auch auf die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (GSIiAE). Bei der GSIiAE
(auBerhalb von Einrichtungen/avE) steigen die Empfangerzahlen in Fortsetzung der
langjahrigen Entwicklung von 3.716 Personen in 2011 auf 5.415 Personen in 2019 auf 5.902
Personen (Stichtag 31. Dezember 2021). Dieser Trend wird sich voraussichtlich in den

Folgejahren weiter fortsetzen.

Der Personenkreis, der Hilfe zum Lebensunterhalt (HLU) in Anspruch nimmt, ist von einer
hohen Fluktuation geprdgt. Der liberwiegende Teil der Leistungsberechtigten geht aus
vorherigem Leistungsbezug nach SGB Il wegen voriibergehender Erwerbsminderung oder
Rentenbezug auf Zeit zundchst in diese Hilfeart {iber. Viele Personen haben multiple
Vermittlungshemmnisse (z. B. Schulden- oder Suchtproblematiken). Intensives
Fallmanagement tragt dazu bei, den weiteren Anstieg abzumildern. Wahrend des Bezugs von
Leistungen nach dem SGB Il werden keine Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
gezahlt, sodass der Anteil der Personen ohne oder mit nur geringen Rentenanspriichen kiinftig
stetig steigen wird. Von 2009 bis Ende 2019 hat sich die Anzahl der Personen, die HLU-
Leistungen beziehen, von 519 auf 846 deutlich erhéht. Nach einer Stabilisierung im Jahr 2020
(850) sank die Zahl der leistungsbeziehenden Personen zum Stichtag 31. Dezember 2021 auf
776.

Die Zahl der pflegebediirftigen Personen, die ihren pflegerischen Bedarf nicht allein aus
eigenen finanziellen Mitteln und/oder Leistungen der Pflegekassen decken kénnen, war in
2017 im Zuge des Pflegestarkungsgesetzes Il deutlich gesunken. Mit den

Pflegestarkungsgesetzen wurden die Leistungen der Pflegekassen verbessert und sind derzeit
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fuir einen groReren Anteil der pflegebediirftigen Personen auskommlich. In 2018 und 2019
blieb die Zahl der pflegebediirftigen Personen stabil. Zum 1. Januar 2020 wechselten ambulant
pflegebediirftige Personen, die gleichzeitig Leistungen der Eingliederungshilfe erhalten, in die
Zustandigkeit des LWV. Dies fiihrte zu einem Riickgang leistungsbeziehender Personen von
398 (31. Dezember 2019) iiber 317 (31. Dezember 2020) auf 286 (31. Dezember 2021) und

damit einhergehenden finanziellen Entlastungen bei der ambulanten Hilfe zur Pflege.

Gegenlaufig war hingegen die Entwicklung bei der stationaren Hilfe zur Pflege. Hier ging die
Zustandigkeit vom LWV auf die ortlichen Sozialhilfetrager iiber. Die Zahl leistungsbeziehender
Personen erhohte sich von 721 (31. Dezember 2019) auf 753 (31. Dezember 2021).
Gleichzeitig wurden durch das Angehdrigenentlastungsgesetz Unterhaltsverpflichtungen von
Angehdrigen signifikant reduziert. Diese Entwicklungen fiihrten zu steigenden Aufwendungen

und sinkenden Ertragen im Bereich der stationaren Hilfe zur Pflege.

Steigende Pflegekosten und umfangreichere Zeitaufwande bei der Pflege im Einzelfall lassen in
den nachsten Jahren steigende Aufwendungen erwarten. Weiterhin ausstehend ist eine
Reform, die alle bisher nicht pflegeversicherten Personen in die gesetzliche Pflegeversicherung

einbezieht.

Im Bereich des SGB Il fiel die Zahl der Bedarfsgemeinschaften von 12.225 im Jahresmittelwert
(JMW) 2019 iiber 12.155 (JMW 2020) auf 11.574 (JMW 2021). Die Aufwendungen fiir
Unterkunftskosten blieben stabil. Durch den Wegfall der konkreten Beriicksichtigung
fliichtlingsbedingter Mehrkosten im Erstattungsverfahren ist mit einer geringeren
Bundesbeteiligung und dadurch einem erhohten Zuschussbedarf zu rechnen. Die Stadt Kassel
hat einen iiberproportionalen Anteil an Leistungsberechtigten mit
Fluchtmigrationshintergrund und ist daher durch den Wegfall der gesonderten Erstattung zu
Gunsten einer allgemeinen Erhéhung des Beteiligungssatzes des Bundes tendenziell deutlich

benachteiligt.

Die Anzahl der Personen im Leistungsbezug AsylbLG stieg von 618 (Stichtag 31. Dezember
2020) auf 648 (Stichtag 31. Dezember 2021). Die pauschale Erstattung des Landes nach dem
Landesaufnahmegesetz (LAG) in Héhe von 940,00 € pro Person und Monat deckt die
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anfallenden Kosten fiir Lebensunterhalt, Unterbringung und Betreuung von Asyl-

bewerberinnen und Asylbewerbern voraussichtlich vollstandig ab.

Zur Aufnahme und Unterbringung von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern wurden in den
Jahren 2015 und 2016 eine Vielzahl groBer und kleiner Gemeinschaftsunterkiinfte akquiriert.
Nicht mehr bendtigte Kapazitaten werden sukzessive zuriickgegeben oder vorhandene freie
Kapazitaten zur Entlastung des Wohnungsmarktes genutzt, indem anerkannte Fliichtlinge
weiterhin in diesen Unterkiinften leben konnen. Die Satzung zur Erhebung kostendeckender
Unterbringungsgebiihren hat den Finanzierungsgrad der Unterbringungskosten verbessert und

reine Vorhaltekosten verringert.

Ab 2011 wurde durch die Bundesregierung das ,,Bildungs- und Teilhabepaket® (BuT)
eingefiihrt. Danach haben Kinder und Jugendliche, die bzw. deren Eltern Arbeitslosengeld Il
oder Sozialgeld, Sozialhilfe, Kinderzuschlag nach dem Bundeskindergeldgesetz (BKGG) oder
Wohngeld nach dem Wohngeldgesetz (WoGG) erhalten, Anspruch auf die Leistungen des
Bildungs- und Teilhabepaketes. Die Aufwendungen fiir die Rechtskreise SGB Il, WoGG und

BKGG werden vom Bund erstattet.

Die Zahl der Obdachlosenhaushalte stieg 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 3,1%. Aufgrund
der aktuellen Wohnungsmarktsituation gestaltet sich die Riickfiihrung in regulare
Mietverhaltnisse schwierig. Auch die erforderliche Einrichtung einer dauerhaften

Notschlafstelle sowie die Entwicklung des Mietniveaus verursacht steigende Aufwendungen.

Die sonstigen Aufwendungen fiir Obdachlosenhaushalte (Einzugsrenovierungen, technische
Grundausstattung, Erstausstattungen, Schadensbeseitigungen nach Auszug) steigen ebenfalls
an. Die Vermeidung bzw. Beendigung von Obdachlosigkeit ist eine ordnungsrechtliche
Pflichtaufgabe, sodass auf die Kostenentwicklung kein bzw. nur geringer Einfluss genommen

werden kann.
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4.2. Jugend- und Erziehungshilfen

Die Leistungen der Erziehungshilfen sind im SGB VIII (88 27 ff.) geregelt und mit individuellen
Rechtsanspriichen versehen. Kinder, Jugendliche und Familien haben einen Anspruch auf

Unterstiitzungs-, Beratungs- und Betreuungsangebote im Umfang der individuellen Bedarfe.

Die Fallzahlen fiir die erzieherischen Hilfen sind in 2021 aufgrund der Corona-Pandemie
erneut angestiegen. Sie liegen bei insgesamt bei 1.264 Fallen (2020: 1.243 Falle), davon 640
(2020: 626) im ambulanten und 624 (2020: 617) im stationaren Bereich.

Die Zahl der Gefahrdungsmeldungen hat mit 472 ebenfalls einen hohen Stand wie die
sprunghaft angestiegenen 492 Gefahrdungsmeldungen des Jahres 2020. Die anhaltende
besondere Belastung fiir Kinder, Jugendliche und ihre Familien durch die pandemiebedingten
Einschrankungen wird damit deutlich. Von den 472 Mitteilungen zur Kindeswohlgefahrdung

im Jahre 2021 erfolgten 34 % wegen hauslicher Partnerschaftsgewalt.

Es zeichnete sich ein deutlich hoherer Bedarf an ambulanten Hilfen ab. Auch die stationaren
Hilfebedarfe sind leicht angestiegen. Hier ist zum Ende des Jahres 2021 zudem ein Anstieg bei
unbegleiteten Minderjdhrigen zu verzeichnen. Der bis zur Mitte des Jahres 2021 riicklaufige

Trend durch die zunehmende Verselbststandigung setzt sich daher nicht fort.

Zudem miissen immer mehr psychisch kranke Jugendliche mit Essstorungen, Suizidgefahr oder
Aggressionsstorungen in teuren Spezialeinrichtungen untergebracht werden. Der Anteil der
Jugendlichen mit dem vorstehenden Hilfebedarf steigt. Weiterhin sind Falle zu verzeichnen, die
neben der normalen Unterbringung in Einrichtungen mit zusatzlichen Hilfeangeboten betreut
werden miissen, das Thema Selbst- aber besonders auch der Fremdgefahrdung ist hier
federfiihrend. Zunehmend fallen auch sogenannte ,,Systemsprenger” ins Gewicht, die
besondere Anforderungen an die Hilfekonzepte stellen. Dies fiihrte und fiihrt weiterhin zu

erheblichen Mehraufwendungen.

Insgesamt ist festzustellen, dass der Hilfebedarf bei den erzieherischen Hilfen immer
komplexer und intensiver wird. Das bedeutet auch, dass neue Angebote und Leistungen
erforderlich sind, die die besonderen Bedarfe der Kinder und Jugendlichen auffangen. Die

Hilfeangebote der freien Trager miissen entsprechend angepasst und ausgeweitet werden.
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Finanzielle Entwicklung: 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aufwendungen HzE 45.797.791 € 51.284.266€ 54.407.635€ 47.697.668€ 47.085.714€ 51.909.292 €
Ertrage HzE -18.448.766 € -20.620.936€ -21.410.655€ -15.223.520 € -9.274.945€ -10.218.785€
Fehlbedarf 27.349.026 € 30.663.329€ 32.996.980€ 32.474.148€ 37.810.769€ 41.690.507 €
Dynamisierung PLAN 2,04% 2,45% 2,50% 2,93% 3,54% 3,11%
Veranderung zum Vorjahr 23,68% 11,98% 6,09% -12,33% -1,28% 10,24%
Fallzahlen 1.299 1.296 1.292 1.216 1.243 1.264
Hilfen ambulant 538 569 622 590 626 640
Hilfen stationar 761 727 727 626 617 624

In vielen Féllen ist finanzielle Unterversorgung der Familien (Arbeitslosigkeit, prekare
Beschaftigungsverhaltnisse etc.) ein Indikator fiir Auffalligkeiten. In jeder fiinften Familie mit

minderjdhrigen Kindern bewaltigen Alleinerziehende den Familienalltag.

Ein betrachtlicher Anteil an Kindern wachst tiber Jahre mit Mangel, Verzicht, fehlenden
Freizeitmoglichkeiten sowie sehr eingeschrankten sozialen und kulturellen Aktivitaten auf.
Diese Erfahrungen wirken sich nachteilig auf die Zukunft und die spateren Chancen der
betroffenen Kinder aus. Mit Armut gehen geringere Bildungschancen, gesundheitliche
Beeintrachtigungen, Ausgrenzung und fehlendes Selbstbewusstsein sowie psychische
Belastungen einher. Das belegt die Forschung der letzten Jahre mehr als ausreichend und der
Anstieg bei den emotional hochgestorten Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen mit
besonderer therapeutischer Ausrichtung und einem besonderen Betreuungsschliissel bestatigt

diese Einschatzung.

Aktuell benétigen die Familien vermehrte Unterstiitzung und Begleitung durch die gesamten
Bereiche der Jugendhilfe, da gesellschaftliche und existentielle Unsicherheiten in

Beratungskontexten zusatzlich mit aufgefangen werden miissen.

4.3. Tagesbetreuung von Kindern

In Kassel gab es in den letzten Jahren, einhergehend mit der stark gestiegenen Nachfrage nach
Betreuungsplatzen, intensive Bemiihungen, das bestehende Angebot an Betreuungsplatzen in
Zusammenarbeit mit den Freien Tragern sowie stadtischen Einrichtungen auszubauen. Der
Platzausbau insgesamt und damit auch der Ausbau der stadtischen Einrichtungen zur
Kindertagesbetreuung wird weiterhin ein wesentlicher Schwerpunkt sein. Im Fokus stehen
hierbei zukiinftig insbesondere die Versorgungsquoten der unter Dreijahrigen sowie das

Vorbereiten der Umsetzung des Rechtsanspruchs auf die Grundschulkindbetreuung.
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Kassel

Neben den gestiegenen Immobilien- und Baupreisen und dem Wettbewerb um stadtische
Flachen, Gebaude und Raumen werden die fiir den Ausbau erforderlichen Investitionen jedoch
zunachst nicht weiter durch Férderprogramme von Bund und Land unterstiitzt. Da der Bedarf
an Kindertagesbetreuungsplatzen weiterhin anhalten wird, wird deshalb fiir die kommenden
Ausbauprojekte eine starkere Forderung bzw. Unterstiitzung von stadtischer Seite aus
erforderlich sein, um die angestrebten Ziele der Stadt Kassel fiir die Familien mit Kindern im

Bereich Bildung, Betreuung und Erziehung zu erreichen.

4.4. Fallzahlen zum Stand der Aufgabenentwicklung

Seit dem Haushaltsplan 2020 werden die Haushalte der Stadt Kassel produktbezogen
aufgestellt. Diese enthalten je Produkt messbare Leistungsziele hinsichtlich Qualitat und
Mengen. Nachfolgend werden ausgewdhlte Fallzahlen dargestellt, die den Stand der
Aufgabenerfiillung zeigen. Hierbei stehen Produktbereiche und Produkte im Fokus, deren
Leistungserbringung unmittelbar fiir Einwohnerinnen und Einwohner wahrnehmbar sind. Die

Beschrinkung auf nur wenige prignante Fallzahlen soll einen schnellen Uberblick ermdglichen.

Produkt Fallzahlbeschreibung Einheit | Plan 2021 Erzggg:r:ls
01 Innere Verwaltung
11109 | Kommunikation Anrufvolumen im Servicecenter Anz 400.000 463.074
11109 | Kommunikation Fallabschlussquote der Anrufe % 70 79
11109 | Kommunikation Annahmequote der Anrufe % 75 80
02 Sicherheit und Ordnung
12201 Fahr— und . Erst- und Nguerteﬂungen Anz 3.500 5551
Beforderungserlaubnisse Fahrerlaubnisse
12203 | Melde-, Pass-und Personalausweise Anz 17.500 18.841
Ausweisangelegenheiten
12206 | Personenstandswesen EheschlieBungen gesamt Anz 1.100 855
12206 | Personenstandswesen Beurkundungen Geburten gesamt Anz 4,700 4,677
12206 | Personenstandswesen Beurkundungen Sterbefille gesamt Anz 3.600 3.885
12601 | Gefahrenabwehr Brandeinsdtze Feuerwehr Anz 1.100 1.035
12601 | Gefahrenabwehr Hilfeleistungseinsatze Feuerwehr Anz 1.600 1.038
12601 | Gefahrenabwehr Einsatze Feuerwehr mit Einhaltung % 90 80
der definierten Hilfefrist
12701 | Rettungsdienst Notfallrettungen Rettungsdienst Anz 5.000 6.654
(RTW)
12701 | Rettungsdienst Krankentransporte Rettungsdienst Anz 1.065 640
(KTW)
. Einsatze Notarzteinsatzfahrzeug
12701 | Rettungsdienst Rettungsdienst (NEF) Anz 3.400 4.025
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Produkt Fallzahlbeschreibung Einheit | Plan 2021 Erzgglz):rcls

03 Schultrégeraufgaben

21101 | Grundschulen Schulplatze Anz 8.000 7.786

21301 | Kombinierte Grund-und | o) Anz 780 808
Hauptschulen

21501 | Realschulen Schulplatze Anz 540 570

21701 | Gymnasien, Kollegs Schulplatze Anz 6.300 6.300

21801 | Gesamtschulen Schulplatze Anz 5.200 5.200

22101 | Forderschulen Schulplatze Anz 119 119

23101 | Berufliche Schulen Schulplatze Anz 13.000 13.000

04 Kultur und Wissenschaft

25101 Stadtische Museen und Besucherzahlen Stadtmuseum Anz 15.000 5.288
Sammlungen

25101 Stadtische Museen und Besucherzahlen Naturkundemuseum Anz 50.000 26.921
Sammlungen

27201 | Stadtbibliothek Besucherzahlen Stadtbibliothek Anz 200.000 64.896

_— Medienausleihungen gesamt

27201 | Stadtbibliothek Stadtbibliothek Anz 520.000 433.037

05 Soziale Leistungen
Hilfe zum Lebensunterhalt . .

31101 (Kap. 3 SGB XII) Leistungsberechtigte Anz 1.000 776

3110 | Hilfe zur Pflege (Kap. 7 Leistungsbezieher Anz 1.150 1.039
SGB XII)

31103 Englll)iderungshllfe nach Leistungsberechtigte Anz 1.000 1.005
Grundsicherung im Alter

31104 | Undbei Leistungsberechtigte Anz 6.000 5.902
Erwerbsminderung (Kap. 4 & g ) )
SGB XII)
Hilfen zur Gesundheit

31105 (Kap. 5 SGB XII Personen & 48 SGB XII Anz 15 17
Hilfen zur Gesundheit

31105 (Kap. 5 SGB XII Personen & 264 SGB V Anz 325 297
Sonstige Hilfen (Kap. 8 und | Beratungen "ALTER WERDEN" /

31106\ 4 5ep X1 Pflegestiitzpunkt Anz 1450 2:302

31201 Lelstungen fur Unterkunft | Bedarfsgemeinschaften SGB Il mit Anz 12.300 11.094
und Heizung KdU

35102 H|Ife'n fiir Fliichtlinge und Leistungsberechtige nach dem Anz 650 648
Aussiedler AsylbLG

35103 | Wohngeld Empfangerhaushalte Anz 3.500 3.907

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

36201 | Kinder- und Jugendarbeit | Beratungsgesprache Anz 1.800 2.611

36201 | Kinder- und Jugendarbeit Gesprac.hskontak.te mit der . Anz 5.000 16.777

stadtweiten mobilen Jugendarbeit
36501 | Kindertageseinrichtungen Plétzangebot in stadtischer und freier Anz 11.920 11.073
Tragerschaft gesamt
36501 | Kindertageseinrichtungen | Versorgungsquote Kita-Platze unter
% 36 33

3 Jahre
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Produkt Fallzahlbeschreibung Einheit | Plan 2021 Erzgglz):rcls
36501 | Kindertageseinrichtungen | Versorgungsquote Kita-Platze 3-6 o 95 91
Jahre °
07 Gesundheitsdienst
41201 | Gesundheitseinrichtungen | Betreute Selbsthilfegruppen Anz 236 211
41401 gﬂeasir:]j;?ii:p?ﬁarge Impfungen Anz 900 75
08 Sportforderung
42401 | Betrieb von Sportstatten Sportplatze Anz 75 75
42401 | Betrieb von Sportstatten Sporthallen Anz 12 12
42401 | Betrieb von Sportstatten Turnhallen Anz 33 33
42401 | Betrieb von Sportstatten Lehrschwimmbecken Anz 3 3
10 Bauen und Wohnen
0L | o i vertatren | Talungoverfaren az | 1250 1078
52200 | o nungebautorderang | beratungen und Forderungsverrage | AT | 10| 729
52301 | Denkmalschutz Denkmaler Anz 6.500 6.500
12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
54101 | Planung, Bau, Betrieb und
Unterhaltung von &ffentl. | StraBen km 690 688
Verkehrsflachen
54102 | Ausbau der
Eijv;gfde:rrj::;a::ruktur Radverkehrsanteil in Kassel % 11 11
Radverkehrs
13 Natur- und Landschaftspflege
Planung, Anlage und
55101 | Pflege von Griin- und Griinflachen gm 4.359.845 | 4.218.182
Freiflachen
Planung, Anlage und
55101 | Pflege von Griin- und Spielflachen gm 480.717 482.977
Freiflachen
Planung, Anlage und
55101 | Pflege von Griin- und Baume Anz 88.814 89.528

Freiflachen
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5. Analyse des Jahresabschlusses 2021

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel hat die Haushaltssatzung fiir das Jahr
2021 am 13. Juli 2021 beschlossen. Die Haushaltssatzung weist einen Jahresiiberschuss von
rd. 10,9 Mio. €, davon rd. 8,6 Mio. € im ordentlichen Ergebnis, und einen Hochstbetrag der
Liquiditatskredite von 30 Mio. € aus. Die aufsichtsrechtliche Genehmigung erfolgte am

28. September 2021, wobei die Aufnahme von Liquiditatskredite auf 20 Mio. € begrenzt

wurde.

Die Stadt Kassel hat den fiir das Jahr 2021 geplanten Uberschuss deutlich iibertroffen. Das im
Haushaltsplan vorgesehene Plus von 10,9 Mio. € konnte um rund 41,8 Mio. € gesteigert
werden. Insgesamt konnte die Stadt einen Uberschuss in Héhe von rund 52,7 Mio. € im
Ergebnishaushalt erwirtschaften. Betrachtet man das ordentliche Ergebnis, das nach der HGO
als Malstab fiir den Haushaltsausgleich herangezogen wird, so liegt dies bei 54,8 Mio. €.
Damit hat die Stadt Kassel im neunten Jahr in Folge im Haushaltsvollzug einen Uberschuss

erzielt.

Die Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 6,5 Mio. € gestiegen. Sie liegen
dennoch rund 35,2 Mio. € unter dem Planansatz. Die Reduzierung gegeniiber dem Planansatz
liegt vorrangig an gesunkenen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, was auf eine
gednderte Buchungssystematik der Schmutzwasser -, Strallenreinigungs- und Abfallgebiihren
zuriickzufiihren ist. Der Anstieg der Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr ist auf
verschiedene Faktoren zuriickzufiihren. So sanken beispielsweise die Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen deutlich, wahrend die Personalaufwendungen, Steueraufwendungen und

Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen angestiegen sind.

Aufgefangen werden die erhdhten Aufwendungen durch Ertragssteigerungen. Die Ertrage
verbesserten sich im Vergleich zu 2020 um 9,3 Mio. £€. Sie liegen rd. 39,7 Mio. € liber dem

Planansatz.

Die Gewerbesteuer ist gegeniiber dem Vorjahr um 37,3 Mio. € auf 174,4 Mio. € gestiegen. Sie
liegt deutlich liber dem Planansatz vom 138,6 Mio. €. Vor dem Hintergrund der Corona-

Pandemie ist dies ein gutes Ergebnis.
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Auch der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist wieder gestiegen. Insgesamt sind

Ertrage in Hohe von 107,9 Mio. € eingegangen und damit 13,1 Mio. € mehr als im Vorjahr.

Die positiven Jahresergebnisse seit 2013 schlagen sich auch im Schuldenstand der Stadt Kassel

nieder. Nachdem dieser im Jahr 2013 durch die vom Land Hessen unter dem Schutzschirm

geleisteten Zahlungen um rund 260 Mio. € reduziert wurde, ist es insbesondere in den

vergangenen Jahren gelungen, aus eigener Kraft weitere Schulden abzubauen.

5.1. Vermogens- und Schuldenentwicklung

Der Vermdgens- und Schuldenstand sowie das Eigenkapital werden im doppischen

Haushaltswesen in der Bilanz abgebildet.

Ubersicht der einzelnen Bilanzpositionen

Werte zum "
Bezeichnung 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
EUR EUR EUR %
Immaterielle Vermogensgegenstande 78.121.142,72 79.018.097,56 -896.954,84 -1,14
Sachanlagevermogen 1.258.760.056,35 1.225.594.944,17 33.165.112,18 2,71
Finanzanlagevermogen 748.229.780,11 731.215.661,45 17.014.118,66 2,33
Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 107.758.254,53 107.758.254,53 0,00 0,00
Vorrite, einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 858.519,09 802.672,62 55.846,47 6,96
Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 102.366.551,07 89.654.310,76 12.712.240,31 14,18
Flussige Mittel 25.807.094,25 34.963.942,75 -9.156.848,50 -26,19
Rechnungsabgrenzungsposten 20.199.014,10 14.790.661,35 5.408.352,75 36,57
AKTIVA 2.342.100.412,22 2.283.798.545,19 58.301.867,03 2,55
Eigenkapital 966.401.052,70 913.673.956,56 52.727.096,14 5,77
Sonderposten 303.579.892,56 258.819.611,72 44.760.280,84 17,29
Riickstellungen 465.151.119,81 449.121.694,30 16.029.425,51 3,57
Verbindlichkeiten 600.039.017,28 655.049.229,63 -55.010.212,35 -8,40
Rechnungsabgrenzungsposten 6.929.329,87 7.134.052,98 -204.723,11 -2,87
PASSIVA 2.342.100.412,22 2.283.798.545,19 58.301.867,03 2,55

Im Vergleich zum Vorjahr hat die Bilanz 2021 eine Aktiv-Passiv-Mehrung erfahren. Das heif3t,

dass die Bilanzsumme durch Vorfélle im Haushaltsjahr 2021 insgesamt gestiegen ist.

Verursacht wurde dies hauptsachlich durch einen Anstieg der Forderungen und sonstigen

Vermogensgegenstdande und des Sach- und Finanzanlagevermdgens. Gleichzeitig sind die

Riickstellungen gestiegen. Auch das Eigenkapital verbesserte sich durch das gute Ergebnis in
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2020 und die entsprechende Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen

Ergebnisses.

Nahere Ausfiihrungen kdnnen den Erlauterungen zur Schlussbilanz sowie unter Punkt 5.1.2

entnommen werden.

5.1.1. Bilanzkennzahlen

Die Eigenkapitalquote ist gegeniiber dem Vorjahr erneut leicht gestiegen. Sie liegt jetzt bei
41,25 %. Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals der Stadt Kassel
am Gesamtkapital ist. Je hoher die Eigenkapitalquote, umso geringer das Finanzierungsrisiko
und desto hoher die finanzielle Stabilitat und die wirtschaftliche Sicherheit der Kommune. Die
Eigenkapitalquote der Unternehmen in Deutschland liegt bei durchschnittlich 20 %. Fiir

Kommunen liegen noch keine gesicherten Erkenntnisse vor.

Ubersicht der jéhrlichen Eigenkapitalquoten

Eigenkapitalquote zum ... in Prozent

31. Dezember 2016 36,37
31. Dezember 2017 37,85
31. Dezember 2018 38,88
31. Dezember 2019 40,00
31. Dezember 2020 40,01
31. Dezember 2021 41,26

Im Gegenzug dazu fallt die Fremdkapitalquote. Die Fremdkapitalquote ist sozusagen das

Spiegelbild der Eigenkapitalquote. Beide Werte zusammen ergeben immer 100 %.
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Ubersicht der jéhrlichen Fremdkapitalquoten

Fremdkapitalquote zum ... in Prozent

31. Dezember 2016 63,63
31. Dezember 2017 62,15
31. Dezember 2018 61,12
31. Dezember 2019 60,00
31. Dezember 2020 59,99
31. Dezember 2021 58,74

Der stadtische Verschuldungsgrad ist im Berichtsjahr auf den niedrigsten Stand seit Ein-
fiihrung der Doppik gesunken. Er zeigt die Relation von Eigen- zu Fremdkapital an und gibt

damit Auskunft liber die Finanzierungsstruktur. Der Riickgang ist hauptsachlich auf eine

Erhohung des Eigenkapitals zuriickzufiihren.

Eine in der Praxis herausgebildete grobe Regel besagt, dass der Verschuldungsgrad nicht héher

sein soll als 2:1 (200 %), also das Fremdkapital nicht mehr als das Doppelte des Eigenkapitals

betragen sollte. Dieses Ziel wird seit 2013 erreicht.

Ubersicht der Verschuldungsgrade

Verschuldungsgrad in Prozent

31. Dezember 2016 174,91
31. Dezember 2017 164,20
31. Dezember 2018 157,18
31. Dezember 2019 149,98
31. Dezember 2020 149,96
31. Dezember 2021 142,35
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Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Anlagendeckungsgrad | wieder leicht erhoht. Der

Anlagendeckungsgrad zeigt, inwieweit das Anlagevermdgen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Wird ein Anlagendeckungsgrad von z. B. 50 % erreicht, so ist die Halfte des Anlagevermdgens
durch Eigenkapital gedeckt. Werden 100 % erreicht, so ist die ,,goldene Bilanzregel® im
engeren Sinne erreicht. Bei Unternehmen sollte ein Deckungsgrad von 60 % bis 100 % erzielt

werden. Fiir Kommunen gibt es aufgrund fehlender Erfahrungswerte noch keine Empfehlung.

Ubersicht der Anlagendeckungsgrade |

Anlagendeckungsgrad | in Prozent

31. Dezember 2016 38,02
31. Dezember 2017 39,75
31. Dezember 2018 41,14
31. Dezember 2019 41,55
31. Dezember 2020 42,62
31. Dezember 2021 4407

5.1.2. Wesentliche Verdnderungen

Im Folgenden werden die wesentlichen Veranderungen im Vergleich zu den Werten zum

31. Dezember 2020 besonders hervorgehoben:

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Diese Position ist nahezu unverandert geblieben. Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich eine
leichte Erhdhung von 1,45 %. Siehe hierzu auch Anhang, Erlduterungen zu den einzelnen

Positionen der Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 1.1.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen ist im Jahr 2021 erneut gestiegen. Dies liegt an einer erneuten
Zunahme der Anlagen im Bau von 53,7 Mio. € auf 76,4 Mio. €. Zudem hat sich der Wert der

Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung mehr als verdoppelt von 1 Mio. € auf
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2,7 Mio. €. Ursachlich hierfiir ist die Anschaffung von Liiftungsgeraten fiir Schulen und Kitas

im Rahmen der Bekampfung der Corona-Pandemie.

Siehe hierzu auch Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,

Aktiva, Punkt 1.2.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Bedingt durch die planmaRige Erhohung der Anteile an der KVV (10 Mio. €) in 2021 erhohte

sich der ,,Anteil an verbundenen Unternehmen® von 463,4 Mio. € auf 473,4 Mio.

Siehe hierzu auch Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,

Aktiva, Punkt 1.3.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind um ca. 14,2 Mio. € auf nunmehr

rd. 102,4 Mio. € gestiegen.

Ausschlaggebend hierfiir ist im Wesentlichen die Zunahme der Forderungen aus Zuweisungen,
Zuschiissen, Transferleistungen, Investitionszuweisungen und -zuschiissen und
Investitionsbeitragen. Siehe hierzu Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der

Schlussbilanz, Aktiva, Punkt 2.3.

Riickstellungen

Der Bestand der stadtischen Riickstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 16,0 Mio. €
gestiegen. Ausschlaggebend war hier die Erhohung der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen. Diese erhdhten sich um rd. 10,1 Mio. €. Des Weiteren mussten im
Bereich der sonstigen Riickstellungen rd. 5,9 Mio. € zusatzlich eingestellt werden. Siehe hierzu

auch Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz, Passiva, Punkt. 3.
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Verbindlichkeiten

Die stadtischen Gesamtverbindlichkeiten sanken im vergangenen Jahr um rd. 55 Mio. € auf
nun 600 Mio. €. Dies liegt vorrangig an einer Verringerung der Verbindlichkeiten aus

Kreditaufnahme fiir Investitionen und InvestitionsférdermalRnahmen (-53 Mio. €).

Siehe hierzu auch Anhang, Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz,

Passiva, Punkt. 4.

5.2. Ergebnisentwicklung

Das Haushaltsjahr 2021 schloss mit einem Jahresiiberschuss von rund 52,7 Mio. € ab. Damit

fallt das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,8 Mio. € besser aus.

Ubersicht Gesamtertrige/-aufwendungen

Vorjahres- Planergebnis 2021 Ist-Ergebnis Abweichung zu Plan-Ist-
Bezeichnung ergebnis in€ 2021 Vorjahr Abweichung
in€ in€ in€ in€
Gesamtertrige -912.936.203,32 -882.551.902,85 -922.280.839,41 -9.344.636,09 -39.728.936,56
Gesamtaufwendungen 863.055.337,71 904.788.221,47 869.553.743,27 6.498.405,56 -35.234.478,20
Fehlbedarf / Uberschuss -49.880.865,61 22.236.318,62 -52.727.096,14 -2.846.230,53 -74.963.414,76

Nachdem in den Jahren 2009 bis 2012 keine Uberschiisse erwirtschaftet wurden, gelang dies
nun zum neunten Mal in Folge. Die stadtische Ergebnisentwicklung zeigt, dass die Ertrage bis
2018 stetig gestiegen sind. Verantwortlich hierfiir waren in der Vergangenheit hauptsachlich
die gute Gewerbesteuerentwicklung sowie die zuletzt deutlich hoher ausgefallenen
Schliisselzuweisungen und Einkommensteueranteile. Nach einem kleinen Einbruch in 2019
konnten ab 2020 wieder hohere Ertrage verzeichnet werden, was vorrangig an weiterhin
gestiegenen Ertragen aus der Gewerbesteuer und dem Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer liegt. Nach einem kleinen Riickgang in 2020 verzeichnen die Aufwendungen
nun wieder einen Anstieg. Trotzdem ist das Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit

seit Einfiihrung der Doppik durchweg positiv. Nur in 2011 kam es hier zu einem Fehlbetrag.
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Ergebnisentwicklung
Ergebnisentwicklung 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage der Ifd. Verwaltungstitigkeit -819.221.194| -853.932.312| -871.162.376| -862.897.195| -896.632.409| -907.602.301,82
Aufwendungen der Ifd. Verwaltungstatigkeit 764644976 802.527.058| 835.070.476| 844711524| 840.448.682| 845368.691,20
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstitigkeit -54,576.218| -51.405.255 -36.091.900| -18.185.671| -56.183.726| -62.233.610,62
Finanzertrage 14525551 -12.900.675| -12.813.779|  -9.006.619| -7.963.636|  -7.829.027,24
Zinsen u. 3hnl. Finanzaufwendungen 27.077.803|  24548516|  23.067.556|  19.205.707|  19.601.660|  15.279.556,66
Finanzergebnis -12.552.252| -11.647.841| -10.253.778|  -9.299.088| -11.638.024|  -7.450.529,42
Ordentliche Ertrige -833.746.745| -866.832.988| -883.976.155| -872.803.814| -904.596.045]  -915431.329
Ordentliche Aufwendungen 791.722.779| 827.075.574| 858.138.032| 863.917.231| 860.050.342 860.648.248
Ordentliches Jahresergebnis -42.023.966 -39.757.414] -25.838.123|  -8.886.583| -44.545.702 -54.783.081
Ordentlicher
Aufwandsdeckungsgrad (in %) 105,3 104,8 103,0 101,0 105,2 106,4
Grafische Darstellung der Ergebnisentwicklung
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5.2.1. Entwicklung der Ertrage

Die stadtischen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr 9,3 Mio. gestiegen. Diese Entwicklung

ist hauptsachlich auf stark gestiegene Ertrage aus der Gewerbesteuer und gestiegene

Kostenerstattungen durch das Land zuriickzufiihren.

Die Gewerbesteuer liegt rund 37,3 Mio. € liber dem Niveau des Vorjahres. Nach dem Einbruch

in 2020, bedingt durch die Corona-Pandemie, entwickeln sich die Ertrage hier wieder positiv.
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Auch beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist eine positive Entwicklung zu

verzeichnen. Er steigt im Vergleich zum Vorjahr um ca. 13,1 Mio. € auf jetzt 107,9 Mio. €.

Die endgiiltige Festsetzung der Schliisselzuweisungen ergab im Vergleich zum Jahr 2020 einen

um 1,3 Mio. € auf nunmehr 234,7 Mio. € gestiegenen Zuwendungsbetrag.

Da die Gesamtertrage gestiegen, die Zuwendungen jedoch leicht gesunken sind, ist die
Zuwendungsquote (Anteil der Zuwendungen an den ordentlichen Ertragen) in 2021 leicht
gefallen. Die Zuwendungsquote kann als ein Mal fiir die Abhangigkeit der Stadt von den

Ausgleichsmassen des kommunalen Finanzausgleichs gesehen werden.

Entwicklung der Zuwendungsquoten

34,86%

33,12%
25,28% 9 26,15%
6 24,96% 23,40% I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Zuwendungsquote

Gleichzeitig erhdhte sich in 2020 die Steuerquote (Anteil der Steuern an den ordentlichen
Ertrdagen), da die Ertrage aus Steuern gegeniiber dem Vorjahr gestiegen sind

(2020: 308,1 Mio. €; 2021: 354,6 Mio. €).

Die Steuerquote ist ein Indikator fiir die Steuerkraft und zeigt, zu welchem Teil sich die Stadt
von auBBen finanzieren kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die
Steuerquote der Stadt bewegt sich seit Einfiihrung der Doppik bis 2020 zwischen 34 % und
dem Hochststand in 2010 mit 43 %. Nach dem Tiefpunkt in 2020 normalisiert sie sich in 2021
und steigt wieder auf 39,14 %.
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Entwicklung der Steuerquoten

39,06%
38,67% 38,89% 38,56% ’
37,70%
I 34,37%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Steuerquote

Weiterfiihrende Darstellungen zur Ertragsentwicklung kdnnen den Erlduterungen zu den

wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung entnommen werden.

5.2.2. Entwicklung der Aufwendungen

Die Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 6,5 Mio. € gestiegen auf nun 869,6 Mio. €.
Dies entspricht einer Steigerung um 0,75 %. Die Verdnderung ist auf verschiedene Faktoren

zurtickzufihren.

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 15,4 Mio. € gestiegen.
Hauptursachlich waren Steigerungen von Gehaltern. Dazu kommen neu geschaffene Stellen,
insbesondere im Rahmen der Bekdampfung der Corona-Pandemie und der Folgen des Krieges in

der Ukraine.

Die Versorgungsaufwendungen sind um 5,3 Mio. € gesunken, da in 2021 eine deutlich
geringere Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen (2020: 12,9 Mio. €, 2021: 4,8 Mio. €)
vorgenommen werden musste. Die Zufiihrung zu den Beihilferiickstellungen hingegen ist um

2 Mio. € angestiegen.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (-30,1 Mio. €) sind ebenfalls deutlich
zuriickgegangen. Dies ist unter anderem auf eine gednderte Buchungssystematik der

Schmutzwasser-, StraBenreinigungs- und Abfallgebiihren zuriickzufiihren. Genauere
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Erlauterungen kdnnen den Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen der

Ergebnisrechnung - Entwicklung der Aufwandspositionen entnommen werden.

Die Transferaufwendungen als gréf3ter Posten der Aufwandsseite liegen rund 6,2 Mio. € liber

dem Vorjahresergebnis.

Die Transferaufwandsquote, also der Anteil der Transferleistungen an den ordentlichen
Aufwendungen, ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen und liegt nun bei 28,82 %. Damit werden
etwas mehr als % aller ordentlichen Aufwendungen werden fiir den Transferbereich

bereitgestellt.

Entwicklung der Transferaufwandsquote

28,82%
28,64% 28,59%
28,25%
28,11%
I | I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote allein ist allerdings wenig aussagekraftig. Oftmals stehen den
Transferleistungen Kostenerstattungen durch Bund und Land gegeniiber. In 2021 wurden
ca. 48,9 % der Transferaufwendungen durch Kostenerstattungen gedeckt. Nicht zuletzt wegen
des Konnexitatsprinzips miissen Anstrengungen unternommen werden, dass der Kosten-

deckungsgrad in diesem Bereich nicht sinkt.

Die ordentlichen Abschreibungen sind im Rechnungsjahr leicht angestiegen um 1,2 Mio. € auf

nun 43,3 Mio. €.
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Die Zinsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 4,3 Mio. € gesunken. Hier macht sich
das anhalten niedrige Zinsniveau bemerkbar (- 3 Mio. €). Aber auch die Erstattungszinsen der

Gewebesteuerveranlagung haben sich gegeniiber dem Vorjahr verringert (-1,7 Mio. €).

Die Zinslastquote (Anteil der Zinsaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen) sinkt
somit im Jahr 2021 deutlich. Anzumerken ist allerdings, dass die Quote auch steigt/fallt, wenn
sich andere Positionen innerhalb der ordentlichen Aufwendungen positiv oder negativ

verandern. Sie ist daher immer im Verhaltnis zu den anderen Aufwendungen zu betrachten.

Entwicklung der Zinslastquote

3,54%
3,06%
2,76%
2.27% 2,33%
I I I 1,81%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Zinslastquote

Weiterfiihrende Darstellungen zur Aufwandsentwicklung kénnen den Erlauterungen zu den

wesentlichen Positionen der Ergebnisrechnung entnommen werden.

5.3. Wesentliche Plan-Ist-Abweichungen auf Budgetebene

Mit der Einfiihrung der Doppik zum 1. Januar 2006 wurde parallel auch die flachendeckende
Budgetierung aller Verantwortungsbereiche eingefiihrt. Ein Budget umfasst einen
vorgegebenen Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit zur eigenverantwortlichen
Mittelbewirtschaftung zugeordnet ist. Ansdtze der in einem Budget veranschlagten

Aufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig (siehe auch & 20 Abs. 1 GemHVO0).
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Die Budgetierung ist ein zentrales Instrument des Neuen kommunalen Rechnungs- und

Steuerungssystems. Sie unterstiitzt dabei folgende Ziele:

Dezentralisierung der Verantwortung
Produktorientierte Verantwortung

Ergebnisorientierte Steuerung

Bei der Stadt Kassel stehen den Amtern im Ergebnishaushalt grundsétzlich ein oder mehrere

Budgets zur Verfiigung (1. Budgetebene). Diese sogenannten Amterbudgets sind unterteilt in

weitere Budgets (2. Budgetebene), die gegenseitig deckungsfahig sind. Die Planansatze der

Budgets ergeben sich aus der Kombination von Sachkonten und Kostenstellen.

Eine Uberwachung, ob die Planwerte eingehalten werden, findet auf der Ebene der

Amterbudgets statt.

5.3.1.

Budgetiiberschreitungen 1. Ebene

In 2021 kam es bei folgenden Budgets der 1. Ebene zu Uberschreitungen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | At Abweichung
20E Kammerei und Steuern 102.487.335,70 € | 104.259.824,26 €| -1.772.488,56 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Gesamtbudgetabweichungen resultieren {iberwiegend aus Riickstellungen fiir das bei der

Stadt Kassel anhangige Wasserstreitverfahren. Weitere Erlduterungen konnen den einzelnen

Budgetbegriindungen entnommen werden.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung PR | Ay Abweichung
23E Liegenschaftsamt 3.087.852,94 € 5.146.529,92 € | -2.058.676,98 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Mehraufwendungen resultieren aus einer Riickstellung im Rahmen des
Grundstiickstauschvertrages fiir den neuen Standort Hegelsbergschule. Weitere Erlduterungen

ergeben sich aus der Begriindung zur Abweichung des Budgets 231001E.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | At Abweichung
60E Bauverwaltungsamt 167.152,91 € 900.440,33 € -733.287,42 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Jahr 2021 wurde die Buchungssystematik fiir die Fehlbelegungsabgabe geandert. Die bisher
ertragswirksame Veranlagung der Fehlbelegungsabgabe wurde in den Bereich der
Verwahrbuchhaltung umgesetzt, da es sich hierbei um fremde Finanzmittel im Sinne des § 15
Absatz 1 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO0) handelt. Sie stellen bis zur Verwendung
eine sonstige Verbindlichkeit gegeniiber dem Land Hessen dar. Die Umsetzung erfolgte sowohl
ertragsmindernd als auch aufwandsmehrend. Dies war bei der Haushaltsplanaufstellung noch
nicht absehbar. Genauere Erlauterungen ergeben sich aus der Begriindung zur Abweichung des

Budgets 601001E.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung PR | Ay Abweichung
67E Umwelt- und Gartenamt 5.753.089,64 € 7.455.022,94€| -1.701.933,30€

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 wurde die Bewertung der stadtischen Baume erneut
Uberpriift und an die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die letzte Bewertung erfolgte zum
31. Dezember 2012. In der Summe der Anpassungen erfolgte nun insgesamt eine

ergebniswirksame Aufwertung.
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Die Anderungen betrafen die Jahre 2013 bis 2021 und wurden aus Griinden der besseren
Nachvollziehbarkeit fiir jedes Jahr einzeln erfasst, getrennt nach entstandenen Aufwendungen
und Ertragen. Fiir das Jahr 2013 entstand hierbei ein erheblicher Aufwand, da sich die
Bewertungsmethode von der letzten Bewertung in 2012 zur neuen Bewertung ab 2013
verindert hat. Diese Anderung der Bewertungsmethode fiihrte im ersten Jahr der neuen
Methode zundchst zu einer Abwertung und somit zu einem gréferen Aufwand im

Haushaltsjahr 2021 der bei der Aufstellung des Haushaltsplans noch nicht abzusehen war.

5.3.2. Budgetabweichungen 2. Ebene

In folgenden Budgets der 2. Ebene kam es im Jahr 2021 zu wesentlichen Plan-Ist-
Abweichungen (> 200.000,00 €). Die Abweichungen sind getrennt nach Aufwendungen und

Ertragen erlautert.

5.3.2.1 Aufwendungen Ergebnishaushalt

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung

Personal Gesamt 228.573.353,78 € | 227.831.170,39 € 742.183,39 €
Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung
Wesentliche Minderaufwendungen:
Dienstbeziige fiir Beamte 1.844.543,97 €
AG-Anteil Zusatzversorgung Beschaftigte 176.971,15 €
Beihilfen an Beamte 115.884,81 €
Ausbildungskosten und arbeitsmedizinische MaRnahmen 407.548,11 €
Wesentliche Mehraufwendungen:
AG-Anteil zur Sozialversicherung 169.278,15 €
Versorgungsbeziige Beamte 874.257,98 €
Beihilfen an Versorgungsempfanger 291.515,21 €
Zufiihrung RS Lebensarbeitszeit (Beamte) 375.083,75 €
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Die Dienstbeziige fiir Beamtinnen und Beamte liegen ca. 1,8 Mio. € unter dem Mittelansatz. Im
Wesentlichen sind in einigen Bereichen neu geschaffene Stellen, fiir deren Erstbesetzung in der
Mittelplanung zundchst mit beamteten Personal gerechnet wurde, tatsachlich mit
Tarifpersonal besetzt worden. Zudem wurden, wie in jedem Jahr, neue Stellen mit einem
geschatzten Besetzungszeitpunkt in die Berechnung einbezogen. In 2021 wie in 2020 haben
die durch die Corona-Pandemie bedingten Verschiebungen von Einstellungsverfahren einen
sichtbaren reduzierenden Effekt auf die Entwicklung der Personalkosten in diesem Bereich

ausgeiibt.

Ebenfalls im Zusammenhang mit der Pandemie stehen die Minderaufwendungen bei den
Ausbildungskosten und der arbeitsmedizinischen MaBnahmen. Kostenintensive
gruppenbezogene AusbildungsmalRnahmen und Veranstaltungen wie beispielsweise
Ausbildungsmessen konnten auch in 2021 nicht im urspriinglich beabsichtigten Maf3
durchgefiihrt werden. Durch die Pandemie wurden zudem weniger Untersuchungen
durchgefiihrt sowie generell weniger Termine (z. B. Arbeitsplatzbegehungen, gezielte Anfragen
an die Betriebsarztinnen und Betriebsarzte) im Rahmen der Grundbetreuung in Anspruch

genommen.

Die Minderaufwendungen bei der Zusatzversorgung Beschaftigter sind neben normalen
Schwankungsbreiten darauf zuriickzufiihren, dass das von der Zusatzkasse erhobene

Sanierungsgeld geringer ausgefallen ist als urspriinglich erwartet.

Aufwendungen fiir Beihilfen an Beamtinnen und Beamte sowie Versorgungsempfangerinnen
und Versorgungsempfanger sind nicht zuverlassig planbar. Mehr- oder Minderaufwendungen
in diesem Bereich hangen von ganz individuellen Bedarfen der Leistungsempfangerinnen und

Leistungsempfanger ab.

Die Mehraufwendungen bei den Versorgungsbeziigen liegen bei ca. 2,9% des Ansatzes. Dies
entspricht einer normalen Schwankungsbreite. Die Steigerung hangt auch damit zusammen,
dass in jiingerer Vergangenheit deutlich mehr Personen aus den hdheren Besoldungsgruppen
in den Ruhestand eingetreten sind und damit der Durchschnittswert pro Versorgungsfall

gestiegen ist.
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Betrachtet man den Personalkostenetat insgesamt, wurden 0,742 Mio. € weniger ausgegeben

als geplant. Dies entspricht einer Abweichung von 0,32% zum Mittelansatz.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
100001E Magistratsbiiro 1.571.040,00 € 1.208.626,61 € 362.413,39 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die geringeren Aufwendungen resultieren unter anderem daraus, dass die libertragenen Mittel
in Hohe von 80.000,00 €, die fiir die MaBnahme ,,Zuschuss an den Zweckverband Raum Kassel
zu den Planungskosten fiir Radschnellwege“ vorgesehen waren, nicht aus dem Budget des
Hauptamtes zur Auszahlung gekommen sind. Eine erneute Ubertragung der Mittel ist nicht
moglich. Zudem differiert der geschatzte Aufwand fiir die Umlage fiir den Zweckverband Raum
Kassel vom tatsachlich abgerechneten Aufwand. Auch die geleisteten Aufwendungen fiir
reprasentative Verpflichtungen der Stadt sind coronabedingt deutlich geringer ausgefallen.
Ebenso konnten EU-Austausche und Projekte aufgrund der pandemischen Vorgaben nicht in

Prasenz stattfinden. Dies war bei der Haushaltsaufstellung nicht absehbar.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
103001E Stadtportal 323.851,03 € 82.784,40 € 241.066,63 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichung ergibt sich, da Auftrage in Hohe von rund 105.000,00 € noch nicht vollstdandig
ausgefiihrt und abgerechnet wurden. Hierfiir wurden, zum Teil letztmalig, Haushaltsansatze in
das Folgejahr iibertragen. Zudem konnten einige Projekte aufgrund der Corona-Pandemie und
unvorhersehbarer, amteriibergreifender Projekte (z. B. Kassel Servicepoint Galeria,
Besucherinformations- und Leitsystem) nicht oder nur teilweise umgesetzt werden. Diese
Projekte sind nun fiir 2022 geplant. Dementsprechend wurden die Haushaltsansatze

Uibertragen.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
104001E Modellprojekt Smart Kassel 955.000,00 € 98.428,88 € 856.571,12 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Dem BMWSB-Forderprojekt ,,Smart Kassel“ stehen in der aktuellen
Strategieentwicklungsphase bis Marz 2023 insgesamt 2,46 Mio. € zur Verfiigung. Aufgrund
des Projektstarts, dem Aufbau des Projektbiiros, der Covid19-Pandemie sowie der
notwendigen Konzentration auf die Strategieentwicklung, kam es im Jahr 2021 nicht zu den
anfangs erwarteten Beteiligungsformaten, Marketingkampagnen, Weiterbildungen oder
Investitionen in erste Mallnahmen. Die angedachten Projektierungen und Formate benétigen
langere Konzeptionsphasen als erwartet. Die zugehdrigen und noch zu kalkulierenden

Investitionen sind nun fiir 2022 geplant.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
112001E Personalabteilung 2.354.655,70 € 2.144.833,01 € 209.822,69 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bedingt durch die Corona-Pandemie konnten die fiir 2021 geplanten Fortbildungen nicht im
vollen Umfang durchgefiihrt werden. Hieraus ergaben sich Minderaufwendungen von rund
332.000,00 €. Fiir die ,,Stadtnetz Ausbildung” wurde zunachst von einer Vollfinanzierung
durch die Stadt Kassel ausgegangen, da zum Zeitpunkt der Haushaltsplanungen noch keine
Kostenzusage des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration zur Beteiligung an den
Kosten vorlag. Die Zusage durch das Land Hessen erfolgte erst im Laufe des Jahres 2021.

Hierdurch verringerten sich die Aufwendungen um ca. 137.000,00 €.

Diesen Minderaufwendungen stehen Mehraufwendungen fiir Abfindungszahlungen in Hohe
von 247.000,00 € gegeniiber. Beim Wechsel von Beamtinnen und Beamten von der Stadt
Kassel zu einem anderen Dienstherrn miissen Versorgungsabfindungen bezahlt werden.
Hierfiir wurden in den Ertragen und Aufwendungen jeweils 400.000,00 € eingeplant. Die Hohe

der tatsachlichen Ertrage und Aufwendungen ist bei der Mittelanmeldung nicht vorhersehbar.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
114001E Informationstechnologie 9.059.008,67 € 5.477.140,23 € 3.581.868,44 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Wenigeraufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus folgenden Sachkonten:

Unterhaltung / Instandhaltung IT 865.000 €
Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen 264.000,00 €
Aufwendungen fiir Fachverfahren 513.000,00 €
Mieten fur IT- Hard- und Software 1.354.000,00 €
Nutzungsrechte an Software (Lizenzen) 213.000,00 €
Dateniibertragungskosten 307.000,00 €
Aufwendungen fiir Fort-/Weiterbildung 65.000,00 €
Summe: 3.581.000,00 €

Unterhaltung / Instandhaltung IT

In diesem Bereich werden u. a. technisches Zubehér, Ersatzteile und Softwareupdates gekauft
sowie Reparaturen, Hardwarewartungs- und Softwarepflegevertrage bestritten. Der Bereich

Ersatzteile und Reparaturen unterliegt naturgemal starken Ausgabeschwankungen und l&sst
damit keine exakte Mitteldisposition zu. Weitere Griinde sind einerseits Einsparungen im

Haushaltsvollzug gegeniiber der Ansatzplanung, andererseits Anderungen in Projekten.

Hier entstanden unter Beriicksichtigung der Mittellibertragungen Minderaufwendungen in

Hoéhe von rund 865.000,00 €:

e 407.000,00 € waren eingeplant fiir den Abschluss von weiteren Support- und
Wartungsvertragen (z. B. fiir eAkten im Bereich der Auslanderbehorde, einheitliche
Software fiir hessische Gesundheitsamter, neues Fiihrerscheinverfahren etc.). Die
Projektierungen erfolgten entgegen urspriinglicher Planungen nicht oder zeitverzdgert,
sodass die Mittel nicht bzw. nicht in vollem Umfang benétigt wurden.

e Bedingt durch die Fortdauer der Corona-Pandemie und damit einhergehender
Lieferverzogerungen von z.T. bis zu zehn Monaten, konnten Projekte in 2021 nicht wie

geplant abgeschlossen werden. Daran kniipfte sich die Notwendigkeit an, andere
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urspriinglich fiir 2021 geplante Projekte zu verschieben. Das Projekt ,,Abldse ISDN -
Zentralisierung kleine TK-Anlagen® war ein solches Projekt, da es nur mit umfanglicher
Entwicklungsleistung und teilweise Unterstiitzung durch externe Berater durchgefiihrt
werden kann. Es wurde daher die Entscheidung zur Verschiebung nach 2022 getroffen.
Die Mittel in Hohe von 257.000,00 € wurden in 2021 nicht benétigt und nach 2022

Ubertragen.

80.000,00 € waren eingeplant fiir die Durchfiihrung von Updates fiir diverse
Softwareprodukte (z. B. der Hersteller Adobe, Cordaware, Astaro, u.a.). Entgegen der
urspriinglichen Planungen fielen die Kosten geringer aus bzw. die Durchfiihrungen

mussten teilweise verschoben werden.

Mitteliibertragungen in Hhe von 57.000,00 € aus 2021, welche fiir diverse Vorhaben
gebildet wurden, wurden aufgrund von Projektverschiebungen oder die Ablose von
Technologien nicht benétigt. Dariiber hinaus wurden Mittel in Hohe von 216.000,00 €

zu Gunsten des Sachkontos 6720099 (Lizenzen und Konzessionen) verwendet.

Auftrage in Hohe von ca. 64.000,00 € fiir ein Update des zentralen
Zeiterfassungssystems und zur Einrichtung weiterer Lizenzen fiir die Telefonanlage
wurden in 2021 bereits vergeben, jedoch noch nicht vollstandig abgeschlossen und

umgesetzt. Die bendtigten Mittel wurden in das Folgejahr libertragen.

Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen

Hier entstanden Minderaufwendungen in Hohe von rund 264.000,00 €:

Mitteliibertragungen in Hohe von 77.000,00 € aus 2021, welche fiir diverse Vorhaben
gebildet wurden (z.B. Kosten fiir Anschreiben an Kasseler Biirger U60 wegen der

Corona-Pandemie), wurden entgegen der urspriinglichen Planungen nicht benétigt.

45.000,00 € waren fiir die Durchfiihrung kleinerer E-Government-Projekte und
Programmierungen im kommunalen Fallmanagement und DMS vorgesehen. Die
Abteilung Organisationsmanagement hat verschiedene Projekte zur Geschaftsprozess-
optimierung angestol3en, die bislang an dieser Stelle jedoch keine IT-Kosten verursacht

haben.
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42.000,00 € entfallen auf Einsparungen bei allgemeinen und speziellen
Beratungsleistungen. Fiir die notwendigen Programmanpassungen, die rechtlich,
technisch oder organisatorisch bedingt sind, kann keine exakte Vorhersage getroffen
werden. Bei Tagessatzen von iiber 1.000,00 € verbirgt sich hier ein entsprechendes
Kalkulationsrisiko. Gleiches gilt fiir die Betriebsunterstiitzung der

Telekommunikationseinrichtungen in AuBenstellen (s.u.).

40.000,00 € Minderaufwendungen entstand aus der Verschiebung des Projektes
~Ablose ISDN - Zentralisierung kleine TK-Anlagen® (vgl. hierzu Begriindung bei
Sachkonto 6169000). Die Mittel wurden daher in 2021 nicht benétigt und nach 2022

Uibertragen.

40.000,00 € konnten im Bereich der gehosteten Verfahren und diversen

Webanwendungen entgegen der urspriinglichen Planungen eingespart werden.

20.000,00 € waren fiir Transaktionsgebiihren ,epay21“ vorgesehen. Die Projektierung
erfolgte zeitverzogert und dadurch bedingt in 2021 keine Abrechnung.

Aufwendungen fiir Fachverfahren

Aus diesem Bereich werden die Aufwendungen fiir Fachverfahren, welche von der ekom21 -

KGRZ-Hessen bereitgestellt werden, gezahlt. Hier entstanden Minderaufwendungen in Hohe

von rund 513.000,00 €:

306.000,00 € wurden aufgrund der moglichen Umsatzsteuerpflicht der ekom21 nach
§2b UStG ab 2021 eingeplant. Die ekom21 hat von der gesetzlichen

Verlangerungsoption Gebrauch gemacht, so dass diese Mittel nicht benétigt wurden.

Mitteliibertragungen i. H. v. 150.000,00 € aus 2021, welche fiir die Einfiihrung des
Programmes ,,LOGA3“ fiir die Personalabteilung gebildet wurden, wurden entgegen

der urspriinglichen Planungen nicht benotigt.

57.000,00 € waren fiir die Einfiihrung bzw. Ergdanzung von Fachverfahren aufgrund
von Mittelanmeldungen aus verschiedenen Fachamtern eingeplant. Die
Projektierungen erfolgten entgegen urspriinglicher Planungen nicht oder zeitverzdgert,

so dass die Mittel nicht bzw. nicht in vollem Umfang bendtigt wurden.
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Mieten fiir IT-Hard- und Software (Server, PC, Drucker und Monitore)

Hier entstanden Minderaufwendungen in Hohe von rund 1.354.000,00 €:

500.000,00 € wurden fiir das Projekt ,Resiliente Verwaltung“ eingeplant. Das Projekt
sieht den sukzessiven Austausch von PC’s gegen Notebooks vor und konnte aus
unterschiedlichen Griinden in 2021 nicht wie geplant begonnen werden. Die Mittel

wurden daher nicht in Anspruch genommen.

340.000,00 € waren fiir zusatzliche Hardwaremieten fiir Netzwerkkomponenten in den
Projekten ,,STKSNETZ 2020% und ,,Verwaltungs LWL Netz Stadt Kassel“ (inkl. 56
Schulen) eingeplant. Die Projekte wurden in 2021 mit zeitlichen Verschiebungen
durchgefiihrt. Jedoch lagen in 2021 keine abgeschlossenen Mietvertrage vor — mithin

erfolgte bislang keine Berechnung.

222.000,00 € ergeben sich als Einsparung aus zeitanteiligen Projektverschiebungen
(tlw. ausgeldst durch die Corona-Pandemie), aus Kostenkorrekturen z. B. durch
Verringerung des Dienstleistungsanteils aufgrund weiterer Automatisierungen und

Preissenkungen.

200.000,00 € waren fiir das Projekt ,,zweiter Monitor fiir alle Arbeitsplatze® bestimmt.
Dieses Projekt wurde aufgrund des Projektes ,Resiliente Verwaltung“ sowie der in

2021 aufgetretenen Lieferengpasse verschoben.

Mitteliibertragungen in Hohe von 92.000,00 € aus 2021, welche fiir diverse Vorhaben
gebildet wurden (z.B. Kosten fiir Netzwerkkomponenten im K-Fliigel,
Prasentationstechnik fiir Organisationsmanagement), wurden entgegen der

urspriinglichen Planungen nicht bendétigt.

Nutzungsrechte an Software (Lizenzen)

Hier entstanden Minderaufwendungen von rund 213.000,00 €, welche aus der Verschiebung

des Projektes ,,Ablose ISDN - Zentralisierung kleine TK-Anlagen® resultiert (vgl. hierzu

Begriindung bei Unterhaltung / Instandhaltung IT). Die Mittel werden zukiinftig benétigt und

nach 2022 libertragen.

-152-



Rechenschaftsbericht KBSSE' documenta Stadt

Dateniibertragungskosten
Hier entstand Minderaufwendungen in Héhe von rund 307.000,00 €:

e Aufgrund von Lieferverzogerungen, welche durch die Corona-Pandemie ausgeldst
wurden, verzdgerten sich einige Leitungsanbindungen im Zuge des LWL-Netzausbaus.
Aufgrund dieser Verzogerungen erfolgte die Abrechnung nicht wie geplant und es

konnten 172.000,00 € eingespart werden.

e 45.000,00 € fiir Leitungsmieten nach Umstellung auf Lichtwellenleitertechnik (LWL)
zur besseren Anbindung der stadtischen Lokationen in Hofgeismar, Wolfhagen und
Baunatal wurden nicht benotigt. Providerseitig kam es bei dieser Beauftragung zu
Verzogerungen, so dass die Leitungen erst im Sommer 2021 in Betrieb genommen

werden konnten.

e 40.000,00 € waren aufgrund einer Mittelanmeldung des Amtes fiir Schule und Bildung
fuir die Erhéhung der Internetbandbreiten in den Kasseler Schulen vorgesehen. Diese

Erhohung ist bislang noch nicht bzw. noch nicht vollumfanglich erfolgt.

e In Erwartung von Performanceproblemen aufgrund von Telearbeit und HomeSchooling
wurde eine Mitteliibertragung tiber 25.000,00 € in 2021 gebildet. Die Notwendigkeit
zum Upgrade der Internetleitung ist jedoch nicht eingetreten - die Mittel wurden nicht

bendtigt.

e Weitere 25.000,00 € wurden im Bereich diverser Anbindungen (z. B. Erweiterung im
Bereich der Schulen durch neue Standorte, Datenleitungen fiir Telearbeitsplatze im

CAD-Umfeld) nicht wie urspriinglich geplant benétigt.

Aufwendungen fiir Fort- und Weiterbildungen

Die zentrale Bewirtschaftung der IT-Fortbildungsmittel ist stark vom dezentralen Abruf der

eingeplanten Mittel abhangig.
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Hier entstand unter Beriicksichtigung der Mitteliibertragungen eine Minderausgabe in Hohe

von rund 65.000,00 €:

e 47.000,00 €, welche fiir diverse IT-Fortbildungen bei der Abteilung

Informationstechnologie, aber auch zentral fiir alle Fachamter vorgesehen waren,

wurden nicht verausgabt. Bedingt durch die Corona-Pandemie war die Durchfiihrung

von Fortbildungen auch in 2021 nicht oder nur online moglich.

e Die Schulung von Leitbedienern (18.000,00 €/netto aus der Rechnung zum eAkte Office

Paket) wurde bisher noch nicht abgerufen. Mit der ekom21 wurde sich darauf

verstandigt, dass die Rechnung um die Position gekiirzt und die Leistung zu einem

spateren Zeitpunkt abgerufen bzw. erbracht wird. Der Ansatz 2022 wird fiir weitere

Schulungen bendtigt, so dass die Mittel fiir den restlichen Auftrag in Hohe von

tibertragen wurden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
203001E Grundstiicksabgaben 2.945,00 € 4.424879,79 €| -4.421.934,79 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichungen im Budget resultieren aus einer Zufiihrung i. H. v. rund 4,4 Mio. € zur

Riickstellung fiir das Wasserstreitverfahren. Diese ist weder vorhersehbar noch planbar, da

eine Riickstellungsbildung oder Auflésung an das anhangige Verfahren gebunden ist.

Die Klage im Wasserstreitverfahren wurde vom Bundesverwaltungsgericht an die Vorinstanz

zuriickgewiesen. Nun wird das Verfahren neu aufgerollt. Daher wird fiir das Jahr 2021 eine

entsprechende Zufiihrung vorgenommen.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
231001E VerauBerung von Grundstiicken 309.560,00 € 2.408.262,72 €| -2.098.702,72 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Mit dem Grundstiickstauschvertrag fiir den neuen Standort der Hegelsbergschule mussten
Riickstellungen gebildet werden. Dieser neue Standort ist bebaut und wurde gewerblich
genutzt. Das Grundstiick muss fiir die Schulnutzung freigeraumt und frei von Schadstoffen

hergerichtet werden. Bei der Mittelanmeldung war dies in der Gr6Benordnung nicht

vorhersehbar.
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
233001E Bewirtschaftung von Grundstiicken 257.090,00 € 794.716,81 € -537.626,81 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Jahr 2021 wurde die Bewertung der unbebauten Grundstiicke gepriift. Dabei ergaben sich
bisher unberiicksichtigte Bestandsverdanderungen am Anlagevermdgen, die ergebniswirksam
ausgebucht werden mussten. Im Vergleich zum gesamten Bestand an Grundstiicken und
grundstiicksgleichen Rechten, ist die Veranderung nicht als wesentlich zu betrachten, dennoch

fuihrte sie zu einem erhdhten Aufwand im Budget.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
330000E Verwaltung Biirgeramt 282.869,26 € 36.984,54 € 245.884,72 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichungen sind insbesondere auf die bisher noch nicht realisierte Ablosung des
Fiihrerscheinfachverfahrens zuriickzufiihren. Als strategisches Produkt setzt das Biirgeramt
auf Softwarelosungen der VOIS-Plattform. Hierfiir wurden bereits in 2020 Mittel fiir den
~Mietbetrieb“ (ASP-Service) der neuen Software bei der ekom21 in Hhe von 60.000,00 €

angemeldet. Der Software-Release hat sich verzégert und ist letztlich erst Anfang 2022
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erfolgt. Da diese Verzdgerung zum damaligen Zeitpunkt nicht absehbar war, wurden die Mittel
aus dem Haushaltsjahr 2020 in das Haushaltsjahr 2021 iibertragen und gleichzeitig im selben
Umfang neue Mittel fiir das Haushaltsjahr 2021 angemeldet.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
330001E Wahlen 1.199.118,91 € 887.595,29 € 311.523,62 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bedingt durch die Corona-Pandemie mussten fiir die allgemeinen Kommunalwahlen und
Auslanderbeiratswahl im Marz 2021 besondere Hygienevorkehrungen getroffen werden.
Unter anderem wurden kurzfristig fiir 244 Urnen- und Briefwahlbezirke Spuckschutzwande
beschafft. Zum Zeitpunkt der Beschaffung war nicht absehbar, ob die Freigabe der
Uibertragenen Haushaltsmittel aus 2020 rechtzeitig erfolgen wiirde. Daher wurden fiir die
MaRnahmen sowohl Antrige auf Ubertragung von Mittel gestellt als auch neue Mittel im
Haushaltsplan 2021 angemeldet. Die vorsorglich angemeldeten Mittel wurden im Anschluss

nicht mehr bendtigt.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
335001E Kfz-Zulassung Kassel 1.619.329,65 € 1.083.794,57 € 535.535,08 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Durch die Zusammenlegung der Kfz-Zulassungsstellen von Stadt und Landkreis Kassel im Jahr
2003 wurde eine offentlich-rechtliche Vereinbarung iiber die Vereinigung der Kfz-
Zulassungsstellen getroffen. Die laufenden Kosten und Uberschiisse der Zulassungsstellen

werden gemaR Vereinbarung aufgeteilt. Die Abrechnung erfolgt durch die Stadt Kassel.

Die finale Abrechnung der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung erfolgt nach Ablauf des
Haushaltsjahres, wenn der Jahresabschluss aufgestellt wurde. Die Vorauszahlungen des
laufenden Jahres (zwei Abschlagszahlungen im Umfang von je 40%) richten sich nach der

Uberschussbeteiligung des Vorjahres. In 2020 wurden durch die Pandemie weniger
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Verwaltungsgebiihren eingenommen. Pandemiebedingt mussten Mehraufwendungen fiir

Zutrittskontrollen durch externe Dienstleister abgerechnet werden. Der Uberschuss fiel

dadurch geringer aus, als geplant.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
372001E Gefahrenabwehr 2.645.463,80 € 1.742.455,29 € 903.008,51 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Pandemiebedingt konnten weniger Fort- und Weiterbildungen durchgefiihrt werden, als

vorgesehen.

Zudem stehen vom Ansatz fiir ,L6schwasser (Infrastruktur Rohrleitung der Wasser -

versorgung) in Hohe von 380.000,00 € noch 228.060,00 € aufgrund einer Neukalkulation der

Stadtischen Werke Netz + Service GmbH zur Verfiigung. Die Anpassung des Ansatzes ist fiir

das Jahr 2023 vorgesehen.

Weiterhin stehen noch Lieferungen fiir Berufskleidung aus. Die Auftrage i. H. v. 430.362,45 €

wurden bereits erteilt.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
375001E Zivil- und Katastrophenschutz 4.925.426,23 € 4.204.981,37 € 720.444 .86 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Impfzentrum in der GroBsporthalle Am Auepark schloss bereits mit Ablauf des

30. September 2021 und somit drei Monate friiher als urspriinglich geplant, wodurch es zu

Minderaufwendungen kam.

Weiterhin ist die Feuerwehr fiir die Beschaffung von Corona-Antigen-Tests und Schutzmasken

fur die gesamte Stadtverwaltung zustandig. Vom geplanten Ansatz in Hohe von 913.741,30 €

stehen noch 401.488,33 € zur Verfiigung. Um im weiteren Verlauf der Pandemie die
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Beschaffung von Schutzmasken und Corona-Tests sicherzustellen, wurden die

Haushaltsansatze in das Jahr 2022 iibertragen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
400001 | G@stschulbeitrage, Schiilerbeforderung | g 2/5 317 19¢ | 9381.63704€ 365.680,45 €
und Bekostigung

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der Haushaltsansatz im Bereich Schiilerbeférderung ist aufgrund der Erfahrungswerte der
Vorjahre erhoht worden. Durch die Einfiihrung des Schiilertickets zum Schuljahr 2017/18
konnten zwar Aufwendungen im Vergleich zu vorherigen Kosteniibernahmen fiir
Monatsfahrkarten reduziert werden, jedoch war keine genaue Planung der letztendlich im Jahr
2021 zu zahlenden Kosten moglich. Die Erprobungsphase des Schiilertickets ist auf drei Jahre

ausgelegt.

Durch die seit Marz 2020 pandemiebedingt eingeschrankte Beschulung der Schiiler in den
entsprechenden Schulstandorten hat auch die Beférderungen nur eingeschrankt und unter
entsprechenden Hygienebedingungen stattgefunden. Auf Grund der umzusetzenden
HygienemalRnahmen sind die Kosten im Bereich Schiilerbeférderung angestiegen, fanden aber

im geringeren Umfang statt.

Der Querverkehr zu den aulRerschulischen Sportstdtten war pandemiebedingt stark
eingeschrankt bzw. ist teilweise komplett eingestellt worden, da die Sportstatten gesperrt

waren und kein Sportunterricht (z. B. Schwimmen) stattgefunden hat.

Aufgrund der pandemiebedingten SchulschlieBungen und Notbetreuungen wurden auch die
Schulmensen geschlossen bzw. haben erheblich weniger Essen bereitgestellt. Trotz der, mit der
teilweisen Offnung der Schulen umzusetzenden Hygienekonzepte, die fiir erheblichen

Mehraufwand gesorgt haben, sind die Aufwendungen unter den Ansatzen geblieben.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
402001E Schulen 4.368.035,60 € 4.003.036,91 € 364.998,69 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Durch den in 2021 erst kurz vor den Sommerferien beschlossenen Haushalt, konnten die
Beschaffungsprozesse in den Schulen nicht mehr umgesetzt und die Mittel nicht verausgabt
werden. Die Mittel sind im Zuge des Haushaltsabschlusses in das Folgejahr libertragen worden.

Es ist geplant, die Mittel fiir Beschaffungen im Haushaltsjahr 2022 zu verausgaben.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
402002E Medienzentrum 1.484.452,27 € 502.866,77 € 981.585,50 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Eine Abweichung in Héhe von ca. 520.000,00 € ist im Haushaltsjahr 2021 zustande
gekommen, da die Kosten fiir fiinf Leasingvertrage in das Budget 402001E gebucht wurden.
Weitere Haushaltsmittel in Hohe von ca. 180.000,00 € konnten nicht verausgabt werden, da
ein neues Hardwareleasing auf Grund von fehlenden Inventurzahlen nicht zustande gekommen

ist.

Haushaltsmittel in Hohe von ca. 18.000,00 € (Ansatz: 18.400,00 €) wurden im Bereich der
Lehr-und Unterrichtsmittel durch das Medienzentrum nicht verausgabt, um bereits

vorhandene DVDs mit V+0-Rechten auf Kreisonlinelizenzen aufzustocken.

Haushaltsmittel in Hohe von ca. 60.000,00 € fiir z. B. die Unterhaltung/Instandhaltung von
Kleingeraten, den Akkutausch fiir mobile Endgerate und VPP-Guthaben fiir den Erwerb von
Apps wurden nicht vollstandig verausgabt. Der Bedarf verschiebt sich in das Haushaltsjahr

2022.

Weitere Mittel in Héhe von ca. 200.000,00 € wurden fiir die Anschaffung von Lizenzen fiir das
Mobile Device Management System (MDM) im Haushaltsjahr 2021 eingeplant. Uber das MDM

werden die schulischen Tablets verwaltet. Auf Grund der Férderfahigkeit der Lizenzen iiber den
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Digitalpakt (Forderperiode 5 Jahre) wurde die Lizenzanschaffung fiir ca. 4.200 Endgerdte {iber
das Budget 402003E finanziert. Nach Auslauf des Digitalpakts miissen die Lizenzkosten fiir die

Folgejahre im regularen Haushalt eingeplant werden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
402003E Digitalpakt 984.742,54 € 249.926,50 € 734.816,04 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Digitalpakt werden im Haushalt 2020-2024 jahrlich pauschal 500.000,00 € fiir bisher nicht
forderfahige MaBnahmen eingeplant und im Ergebnishaushalt mit einseitiger
Deckungsfahigkeit veranschlagt. In jedem Teilprojekt konnen zu jedem Zeitpunkt nicht
forderfahige Kosten entstehen, bspw. fiir die Demontage und Entsorgung von alten Tafeln oder
die Instandhaltung von Raumen. Eine Einschatzung zu welcher Zeit oder in welcher Hohe
Mittel nicht forderfahige Kosten entstehen, kann meist erst wahrend des laufenden
Teilprojektes entschieden werden. Durch das Voranschreiten des Digitalpakts und der
zugehdrigen MaBnahmen wird deutlich, dass das veranschlagte Budget nunmehr auch fiir
forderfahige Tatigkeiten eingesetzt werden muss. Ist eine Férderung moglich, so wird
spatestens 6 Monate nach MalRnahmenende ein Verwendungsnachweis samt Abrufformular
an die WIBank iibermittelt. Die Auszahlung der entstandenen Kosten erfolgt nach den
Forderrichtlinien des Digitalpakts. Die Restmittel werden zur weiteren Verwendung in das

jeweilige Folgejahr bis zum Ende des Digitalpakts libertragen.

Plan- Ist-

Aufwendungen | Aufwendungen Abweichung

Budget Bezeichnung

403001E Bildungsmanagement und Integration 1.404.441,64 € 1.034.986,60 € 369.455,04 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Viele Projekte der Abteilung Bildungsmanagement und Integration, wie standortiibergreifende
Projekte im Pakt fiir den Nachmittag, Entwicklung der Qualitat im Ganztag, Bildung im
Stadtteil und Ubergang Schule und Beruf, konnten im Jahr 2021 auf Grund der teilweisen

SchulschlieBungen und der coronabedingten Einschrankungen nicht wie geplant umgesetzt
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werden. Es ist geplant, diese Projekte im Jahr 2022 nachzuholen. Ein Teil der Mittel wurden im

Rahmen des Jahresabschlusses 2021 in das Haushaltsjahr 2022 ibertragen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
403002E Volkshochschule 1.284.000,00 € 1.683.005,06 € -399.005,06 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Auf Grund der Schlussabrechnung des Landkreises Kassel im Rahmen der Offentlich-
Rechtlichen Vereinbarung liber die Kostenaufteilung fiir die VHS wurde eine erhdhte
Nachzahlung fillig. Diese ergaben sich im Rahmen der Endabrechnung auf Grundlage der
tatsachlich entstandenen Personal- und Honorarkosten, sowie der Teilnehmerentgelte und der
Sachkostenpauschale. Coronabedingt kam es zu Mehraufwendungen fiir das vorige

Haushaltsjahr 2020.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
410002E Sonstige stadtische Kulturarbeit 1.624.031,93 € 896.295,46 € 727.736,47 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Von dem ermittelten Abweichungsbetrag in Hohe von 727.736,47 € wurde im Rahmen des

Jahresabschlusses 2021 Ansatzen in Hohe von 640.716,64 € in das Folgejahr {ibertragen.
Somit ergibt sich ein Differenzbetrag in Hohe von 87.019,83 €, der wie folgt begriindet wird:

e Mittel zur zeitlich und projektbezogenen Verstarkung der Abteilungen durch externe
Dienstleister (Fremdleistungen) sind in diesem Budget zentral veranschlagt und werden
bedarfsbezogen in Anspruch genommen. Viele urspriinglich geplante Projekte konnten
durch die Pandemie nicht wie vorgesehen realisiert werden. Hier wurden Mittel in Hohe
von rd. 52.000,00 € fiir das Jahr 2021 nicht verausgabt.

e Indiesem Budget sind zentrale Mittel fiir das Amt veranschlagt, u. a. fiir Fortbildungen.

Coronabedingt wurden Fortbildungsveranstaltungen nur sehr eingeschrankt angeboten
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bzw. wahrgenommen und fanden fast ausschlieBlich als Online-Angebote statt. Somit
wurden hier rd. 8.000,00 € nicht verausgabt.

e Fiir die vertragliche Abwicklung der stadtischen Beteiligung an den Sach- und
Personalkosten fiir die Ubernahme der Murhardschen Bibliothek durch die Universitét
Kassel waren Mittel in Hohe von 600.000,00 € veranschlagt. 4.750,00 € wurden nicht
in Anspruch genommen.

e Im Bereich der Reprasentationen wurden im Rahmen des Jahresabschluss 2020 Mittel
in Hohe von 65.000,00 € {ibertragen. Coronabedingt konnten mehrere geplante
Veranstaltungen in 2021 nicht durchgefiihrt werden. Eine erneute Ubertragung von
Mitteln in Hohe von rd. 16.300,00 € war haushaltsrechtlich nicht mehr méglich.

e Durch den pandemiebedingten eingeschrankten allgemeinen Geschaftsbetrieb wurden
allgemeine Sachmittel (z. B. Reisekosten, Aufwendungen fiir Biiromaterial und
Drucksachen, Gastebewirtung) nicht im sonst {iblichen Umfang eingesetzt. Dies

bewirkte eine Nichtverausgabung von rd. 6.000,00 €.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung P | At Abweichung
412001E Stadtmuseum 566.954,59 € 321.233,60 € 245.720,99 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Rahmen der GesamtmaRnahme Bunkerraumung und der erst Ende 2021 abgeschlossenen
Dekontaminierungsmalinahmen im Depot SchiitzenstraBe konnten aufgrund des Umfangs und
der schwierigen Pandemiebedingungen nicht alle erforderlichen Arbeiten durchgefiihrt
werden. Konservierungs- und Restaurierungsarbeiten zur Bewahrung und Erhaltung der
Exponate mussten verschoben werden. Dies gilt ebenso fiir Materialbeschaffungen fiir die
Depots, Beschaffungen zur Prasentation von Ausstellungen und im Kreativbereich fiir die
~KasselWerkstatt“. Zudem musste die fotografische Dokumentation in den Bereichen
Sammlung und Ausstellung sowie ein geplanter Imagefilm, der zum Besuch des Museums
anregen soll, nach 2022 verschoben werden. Aufgrund der Corona-Pandemie verzogerten sich

bereits erteilte Auftrage, welche jetzt im Jahr 2022 fertiggestellt und abgerechnet werden.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
415001E Archive 332.43191€ 18.51492 € 313.916,99 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Verbesserung der raumlichen Gegebenheiten des Stadtarchivs ist seit Langerem im
Gesprach und es konkretisiert sich durch die Neuausrichtung der Markthalle eine Losung am
bisherigen Standort. Bereits seit dem Haushalt 2020 waren fiir den avisierten Umzug an einen
neuen Standort projektbezogene Mittel im Kulturetat veranschlagt. Durch die aktuelle
Planung, dass das Stadtarchiv am jetzigen Standort verbleiben soll und lediglich die raumliche
Situation innerhalb des Gebaudes verandert wird, ist das benétigte finanzielle Volumen jetzt
mit einem erheblich geringeren Aufwand kalkuliert. Von dem Abweichungsbetrag wurden
daher fiir Vorarbeiten (insbes. EntsdauerungsmalBnahmen) und zusatzlichen Materialbedarf

(z. B. fiir die sachgerechte Verpackung des Archivguts) nur noch Mittel in Hohe von

150.000,00 € fiir den Haushalt 2022 iibertragen.

Zudem wurde der liberwiegende Anteil der Sachmittel durch die zeitweise pandemiebedingte

SchlieBung des Stadtarchivs nicht in Anspruch genommen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
416001E Kulturférderung 4.035.074,83 €| 3.075.806,06 € 959.268,77 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Von dem ermittelten Abweichungsbetrag in Hohe von 959.268,77 € wurde im Rahmen des
Jahresabschlusses 2021 Anséatze in Hohe von 756.455,00 € nach 2022 iibertragen. Daraus
resultiert ein bereinigter Abweichungsbetrag in Hohe von 202.813,77 €, der wie folgt

begriindet wird:

Die Kulturbranche war (iber alle Sparten hinweg besonders stark und dauerhaft von den
Einschrankungen der Corona Pandemie betroffen. Bereits zum Jahresabschluss 2020 wurden

daher nicht verbrauchte Mittel aus den Bereichen der kulturellen Zuwendungen, aber auch der
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Sachmittel, vorsorglich zur Absicherung eines Neustarts der Kulturszenen im Jahr 2021

ibertragen. Die liberwiegende Anzahl von Kulturakteuren konnte jedoch auch in 2021 ihre

Projekte nicht wie geplant umsetzen, zum Teil wurde der finanzielle Umfang erheblich

reduziert, einige Veranstaltungen mussten erneut verschoben werden, viele Projekte jedoch

wurden gestrichen.

der Beirdte

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
500001 | Verwaltung Sozialamt, Geschaftsstelle | 5 oo 500 00 e| 2864030536  706.969,47 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abrechnung von Krankenhilfeaufwendungen erfolgt deutlich zeitverzdgert nach Vorlage

der Abrechnungsunterlagen durch die Krankenkassen. Erst bei Priifung der Abrechnungen

ergibt sich, welche Kostenanteile auf den Leistungsbereich SGB XII (Budget 500001E) und

AsylbLG (Budget 501001E) entfallen. Im Jahr 2021 ergaben sich Minderaufwendungen von

740.000,00 € im Leistungsbereich SGB XII, demgegeniiber Mehraufwendungen von
500.000,00 € im Bereich AsylbLG im Budget 501001E.

Versicherungsamt,

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
501001F sicherung des Lebensunterhaltes, 65.451.000,00 €| 67.511.592,41 €| -2.060.592,41 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Aufwendungen bei der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung lagen

2,1 Mio. € Uiber dem Ansatz. Dies liegt in gestiegenen Fallkosten begriindet. Alleine eine vom

Bundesgesetzgeber gewdhrte einmalige Corona-Hilfe bewirkte Mehraufwendungen von ca.

900.000,00 €. Die Aufwendungen werden vom Bund erstattet.

Die Aufwendungen bei der Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem 3. Kapitel SGB XII lagen

700.000,00 € unter dem Ansatz. Dies ist auf sinkende Fallzahlen zuriickzufiihren.

Die Aufwendungen fiir die Krankenversorgung von Fliichtlingen im Rahmen des 82 AsylbLG

lagen 500.000,00 € iiber dem Ansatz. Diese Uberschreitung ist auf abrechnungstechnische
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Griinde zuriickzufiihren und korrespondiert mit geringeren Aufwendungen im Budget

500001E.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
502001F (EL';‘i't'E:;“”gSh”fe’ Hilfe zur Pflege 29.402.000,00 €| 32.112.812,25€| -2.710.812,25 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen (EGH) wurde ab 2020 aus dem 6. Kapitel
SGB XII mit zahlreichen inhaltlichen Anderungen im SGB IX neu verortet. In Hessen wurde dies
mit einer neuen Zustandigkeitsaufteilung zwischen ortlichen Sozialhilfetragern und dem
Landeswohlfahrtsverband Hessen (LWV) flankiert. Die Mittelbedarfe fiir die einzelnen
Leistungen der EGH konnten daher in groRen Teilen nur auf Basis von Prognosen zukiinftiger
Fallzahlen geplant werden. In Betrachtung der Gesamtleistung wurde der Ansatz um
690.000,00 € iberschritten. Davon korrespondieren rund 240.000,00 € mit Mehrertragen

durch libergeleitete Einkiinfte im Rahmen des Bruttoprinzips.

Bei der ambulanten Hilfe zur Pflege (HZP) fiihrte die veranderte Zustandigkeitsabgrenzung mit
dem LWV in einer Gesamtbetrachtung der Pflegesachleistungen zu einem um 720.000,00 €

besseren Ergebnis als geplant.

Hingegen lagen die Aufwendungen der stationaren Hilfe zur Pflege um 3,0 Mio. € iiber dem

Ansatz. Dies ist liberwiegend auf gestiegene Fallzahlen und Kostensatze zuriickzufiihren.

Plan- Ist-

Aufwendungen | Aufwendungen Abweichung

Budget Bezeichnung

Bildung und Teilhabe,

503001E Ausbildungsforderung (Leistung)

4.785.000,00 € 3.715.007,38 € 1.069.992,62 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die pandemiebedingten Einschrankungen bei Schulen und Kindertagesstatten fiihrten zu
verringerten Leistungsaufwendungen bei den Leistungen zur Bildung und Teilhabe.
Klassenfahrten und Ausfliige konnten fast komplett nicht durchgefiihrt werden,

Mittagsverpflegung phasenweise nicht in den Einrichtungen ausgegeben werden.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
505001F &23:2?'6 Arbeitsforderung 2.850.00000 €| 1.782.777,07€| 1.067.222,93€

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Pandemiebedingt konnten Projekte der kommunalen Arbeitsforderung nicht, nur reduziert

oder zeitverzégert, durchgefiihrt werden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
507001E Zentrale Fachstelle Wohnen (Leistung) 6.250.000,00 € 5.828.069,46 € 421.930,54 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Aufwendungen fiir Mietriickstandsiibernahmen lagen 390.000,00 € unter dem Ansatz.

Aufgrund der pandemischen Lage erlassene Schutzvorschriften verhinderten

riickstandsbegriindete Wohnraumkiindigungen, sodass deutlich weniger Antrage auf

Mietriickstandsiibernahmen gestellt wurden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
508001E Sozialplanung (Leistung) 3.302.379,05 € 2.699.693,61 € 602.685,44 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In Folge der Pandemie konnten Konzeptionierungen von Projekten im Zuwendungsbereich

nicht finalisiert werden, was zu Minderaufwendungen von 515.000,00 € fiihrte. Ein

signifikanter Anteil dieser Mittel wurde ins Haushaltsjahr 2022 iibertragen.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
510001E Kinder- und Jugendhilfe 2.780.476,63 € 2.422.543,12 € 357.933,51 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Planabweichungen ergeben sich im Bereich der Familiennetzwerke (175.000,00 €) und aus

den Zuwendungen an freie Trager (197.000,00 €).

Innerhalb der Familiennetzwerke konnten aufgrund der pandemiebedingten
Kontaktbeschrankungen deutlich weniger Projekte mit Kindern und Jugendlichen durchgefiihrt
werden, sodass auch die Uibertragenen Mittel des Vorjahres nicht abschlieBend ausgeschopft

wurden.

Im Bereich der Zuwendungen an freie Trager konnte ein Projekt aufgrund fehlender
Personalressourcen erst zum Ende des Jahres in Angriff genommen werden, sodass hier noch
kein Vertrag zustande kam (95.000,00 €). Des Weiteren wurde nach fachlich-inhaltlicher
Priifung nicht allen Erhéhungs- bzw. Neuantragen der freien Trager entsprochen

(66.000,00 €). Die Beschliisse der Hessischen Vertragskommission haben zudem eine geringere

Dynamisierung ergeben, als zum Zeitpunkt der Planung angenommen wurde (35.000,00 €).

Plan- Ist-

Aufwendungen | Aufwendungen I

Budget Bezeichnung

Vormundschaften, Beistandschaften,

>11000E Unterhaltsvorschuss

12.035.382,58 €| 10.073.203,20 € 1.962.179,38 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bei der Planung des Ansatzes fiir Anspriiche nach dem Unterhaltsvorschussgesetz wurde
aufgrund der hohen Belastung fiir Familien, Eltern und Kindern wahrend der Corona-
Pandemie von einer deutlich hoheren Fallzahl ausgegangen. Diese Entwicklung ist jedoch

bislang nicht eingetreten, sodass der Ansatz nicht ausgeschopft wurde.
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Budget Bezeichnung Auwa:::t-mgen Aufw;td-ungen Abweichung
513000E Allgemeiner Sozialer Dienst 197.700,07 € 4.263.433,66 €| -4.065.733,59 €
513001E Erziehungshilfen RAG Nord-0st 40.299.640,00 €| 5.311.034,39€| 34.988.605,61 €
513002E Erziehungshilfen RAG Mitte 0,00 € 5.848.745,88 €| -5.848.745,88 €
513003E Erziehungshilfen RAG West 0,00 € 6.039.401,16 €| -6.039.401,16 €
513004E Erziehungshilfen RAG Nord 0,00€| 11.990.780,20 €| -11.990.780,20 €
513005E Erziehungshilfen RAG Siid 0,00€| 5.104.287,97 €| -5.104.287,97 €
513006E Erziehungshilfen RAG Ost 0,00€| 7.798.822,56€| -7.798.822,56 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Jahr 2021 wurden insgesamt ca. 480 Gefahrdungsmeldungen bearbeitet (2020: 492; 2019:

376), womit auch im zweiten Pandemiejahr eine hohe Zahl zu verzeichnen ist, die den

Durchschnittswert der Vorjahre deutlich {iberschreitet. Die Auswirkungen der Beschrankungen

fiir Kinder- und Jugendliche sowie ihre Familien aufgrund der Corona-Pandemie dullerten sich

durch hohere Fallzahlen in den verschiedenen Hilfearten. Insbesondere bei den stationiren

Hilfen wurde der Planwert von 26,7 Mio. € um 4,8 Mio. € {iberschritten. Aber auch die

ambulanten Hilfen verzeichnen mit 607 laufenden Fallen im Dezember 2021 einen deutlichen

Anstieg gegeniiber dem Vorjahr mit 579 Fallen im Dezember 2020. Hier haben die SchlieBung

der Schulen und Kindertagesstatten zu einem erhéhten Bedarf an unter anderem

sozialpadagogischer Familienhilfe gefiihrt, sodass der Planansatz fiir diese MalBnahmen um

weitere 0,4 Mio. € liberschritten wurde. Dariiber hinaus werden die Hilfen zur Erziehung

anhand von Einzelfallhilfen fiir die Familien und deren Bedarfe gewahrt, ein genauer

Planansatz ist daher nicht méglich.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
513007E Gewahrung finanzieller Hilfen (UmA) 10.256.390,00 € 5.816.817,05 € 4.439.572,95 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Einreisezahlen der unbegleiteten Minderjahrigen unterliegen in den letzten Monaten
aufgrund der Situation in verschiedenen krisenbehafteten Gebieten starken Schwankungen.
Eine genaue Planung dieses Budget ist daher grundsatzlich nicht moglich, von wesentlichen
Abweichungen ist auszugehen. Insgesamt ist die Anzahl der Hilfen mit 124 im Dezember 2020
im Vergleich zu 113 im Dezember 2021 leicht riicklaufig und somit dem Trend der Vorjahre

folgend. Die Intensitat der Entwicklung konnte bei der Planung in der Art nicht vorhergesehen

werden.
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
514000E Kinder- und Jugendforderung 2.325.488,96 € 1.143.298,53 € 1.182.190,43 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Planabweichung resultiert liberwiegend aus den Folgen der pandemiebedingten
Kontaktbeschrankungen, wie sie auch in 2021 noch andauerten. Aufgrund dessen konnten
MaRnahmen der Kinder- und Jugendférderung in jeglicher Form nicht oder nicht in
gewohntem Mal ausgefiihrt werden. Hiervon betroffen ist u.a. das Forderprogramm JustiQ
(221.000,00 €), die Programme fiir politische Bildung (142.000,00 €), internationale
Jugendbegegnungen (68.000,00 €) sowie Workshops, Freizeit- und Férderaktivitaten mit
Kindern und Jugendlichen innerhalb der Kinder- und Jugendarbeit sowie der kommunalen
Jugendbildungs- sowie Schulsozialarbeit (156.000,00 €). Im Zuwendungsbereich ist zudem die
jahrliche Dynamisierung durch die Hessische Vertragskommission geringer ausgefallen als bei
der Planung angenommen (114.000,00 €). Ebenfalls pandemiebedingt wurden nicht alle

Ansdtze fiir Fortbildungen, Dienstreisen, Supervisionen, etc. ausgeschopft.

Des Weiteren konnte die Einrichtung eines Jugendgremiums aufgrund fehlender

Personalausstattung erst im Februar 2020 in Gang gesetzt werden. Die Erstellung einer
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regulierenden Satzung, einer Wahlordnung sowie des Umsetzungskonzeptes wurde im
Rahmen einer Projektgruppe in 2020 und 2021 vorangetrieben und abgeschlossen. Eine
Beschlussfassung im Magistrat soll erfolgen, anschlieBend erfolgt der Gremiengang bis hin
zum Beschluss der Stadtverordnetenversammlung. Die Mittel konnten daher in 2021 und 2020

nicht ausgeschopft werden (300.000,00 €).

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
515000E Erziehungshilfen Auguste Forster 760.817,43 € 429.680,86 € 331.136,57 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bei der Mittelanmeldung zum Haushalt 2021 sind wir von den durchschnittlichen
Belegungszahlen entsprechend unserer Entgeltvereinbarungen ausgegangen. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Haushaltes war eine tatsachliche Entwicklung der Belegung nicht
absehbar. Eine Planungssicherheit bzw. Belegungsgarantie ist fiir die Erziehungshilfen Auguste
Forster nicht gegeben. Die tatsachliche Belegungssituation ist abhdngig von der Bedarfslage
der stadtischen Allgemeinen Sozialen Dienste als Hauptbeleger. Unabhangig von der
tatsachlichen Belegung mussten fiir den moglichen Bedarf entsprechende Mittel geplant

werden.

Die geleisteten Aufwendungen ergeben sich aus den tatsachlichen Belegungen in den
verschiedenen Hilfeformen. Diese lagen in 2021 in fast allen Bereichen unterhalb der in den

Entgeltvereinbarungen verhandelten Zahlen.

Die Corona Pandemie Einschrankungen hatten auch im Jahr 2021 fiir alle Bereiche

Auswirkungen.

Die wesentlichen Abweichungen sind bei folgenden Sachkonten aufgetreten:
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Minderaufwendungen:
Bekostigung - 47.580,00 €

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die hier geplanten Mittel fiir den ambulanten und
auch den stationaren Bereich nicht im geplanten MaR bendtigt. Die AWO hat im Jahr 2021 ihr
Hilfekonzept wegen mangelnder Belegungszahlen umgestellt und die hier geplanten Mittel

wurden nur in geringen Umfang benétigt.
Instandhaltung Geb3dude und AuBenanlagen -12.750,00 €

Die in diesem Sachkonto geplanten Mittel waren fiir Renovierungsarbeiten in den
verschiedenen Einrichtungen vorgesehen. Diese wurde in 2021 wegen der pandemischen Lage

nur in geringen Umfang durchgefiihrt.
Fremdreinigung - 24.670,00 €

Durch die SchlieBung der Reinigungsorte im Projekt Forstfeld 36 wurden hier die geplanten
Mittel nicht umfanglich benétigt.

Andere sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - 14.290,00 €

Aufgrund der Corona-Pandemie konnten die hier geplanten Mittel fiir Gruppenfreizeiten und

Freizeitaktivitdten nicht in Anspruch genommen werden.

Mieten fiir Gebdude - 116.280,00 €
Synergieeffekt durch den Umzug an den gemeinsamen Standort Scheidemannplatz 1.
Aufwendungen fiir andere Beratungsleistungen - 8.890,00 €

Die Leistungen miissen generell vorgehalten werden. Auch hier sind die Minderaufwendungen
der Corona-Pandemie geschuldet. So konnten Prasenz-Supervisionssitzungen nicht oder nur

in geringer Anzahl stattfinden.
Telefonkosten - 4.300,00 €

Einsparung durch Umstellung der Vertrage.
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Reisekosten - 7.750,00 €

Aufgrund der coronabedingten Kontaktbeschrankungen wurden weniger Dienstfahrten

durchgefiihrt.
Fortbildung - 7.750,00 €

Auch hier sind die Minderausgaben der Corona-Pandemie geschuldet. So wurden einige schon

gebuchte Fortbildungen kurzfristig durch die Veranstalter abgesagt.
sonstige betriebliche Aufwendungen (interne Leistungen) - 4.900,00 €

Die hier geplanten Mittel wurden nach Kontenumstellung im Bereich der internen

Leistungsverrechnungen gebucht.

Zufiihrung an die Gebiihrenausgleichsriicklage - 61.190,00 €
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
520001E Sportforderung und Sportentwicklung 993.693,66 € 659.677,02 € 334.016,64 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Projekt ,, Treffpunkt Bewegung“ kam aufgrund der Corona-Pandemie und der damit
verbundenen Einschrankungen fast zum Erliegen. Die verbliebenen Betrdage wurden in das Jahr

2022 iibertragen und sollen noch verausgabt werden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
520002E Betrieb von Sportstatten 1.051.703,73 € 375.649,84 € 676.053,89 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die erheblichen Abweichungen resultieren unter anderem aus Auftragen, die in 2021 vergeben
wurden, bei denen die Leistung jedoch noch nicht erbracht wurde, wie z. B. die Reparatur am

Kunststoffbelag der Laufbahn Auestadion und die Begradigung des Rasenspielfeldes auf der
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Sportanlage Donarbrunnen. Diese und weitere MaBnahmen konnten aufgrund der Corona-

Pandemie nicht in vollem Umfang abgearbeitet werden.

Weitere Projekte konnten noch nicht abgeschlossen werden. Hierzu gehdren beispielsweise die
Sanierung der Parkplatze an Sportanlagen mit Schotter, die Instandsetzung des maroden
Kabelschachtes unter dem Spielfeld des Auestadions, der Einbau einer neuen Schlieanlage im
Auestadion, die Sanierung des Kunstrasens der Sportanlage Lindenbergstrale und der
Austausch der Beregnungsanlage auf dem Sportplatz Am Donarbrunnen. Die Mittel wurden

Uibertragen, um die MaBnahmen in 2022 umzusetzen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
560001E Jobcenter (Leistungen) 67.475.000,00 €| 64.903.765,93 € 2.571.234,07 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Aufwendungen fiir Unterkunftskosten SGB Il lagen 2,38 Mio. € unter dem Ansatz. Bei den
einmaligen Leistungen ergaben sich Minderausgaben von 260.000,00 €. Die reale Fallzahl-

und Fallkostenentwicklung war positiver als die zur Planung der Ansatze herangezogene

Prognose.
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
590001E Wirtschaftliche Jugendhilfe 2.551.840,00 € 2.923.301,20 € -371.461,20 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In diesem Bereich entstand ein Minderaufwand, da noch keine vollstandige Auszahlung der
Beitragsfreistellungen fiir die SchlieBungszeiten wahrend der Corona-Pandemie erfolgte. Dies

wird in 2022 nachgeholt. Die notwendigen Mittel wurden in das Folgejahr {ibertragen.

Gleichzeitig wurden aus dem Budget der wirtschaftlichen Jugendhilfe Aufwendungen fiir
Tagespflegepersonen gezahlt, anstelle wie geplant aus dem Budget 592001E Tagespflege, was

zu einem Mehraufwand fuhrte.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
592000E Kindertagesbetreuung 4.821.227,43 € 368.464,85 € 4.452.762,58 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bei der Aufstellung des Haushalts werden alle Aufwendungen der stddtischen
Kindertagesstatten bei dem o. g. Budget geplant. Im Haushaltsvollzug werden sie

verursachungsgerecht den einzelnen Kitas, und somit den einzelnen Budgets, zugeordnet.

Der sich ergebende abweichende Betrag wurde bei den Budgets 592002E bis 592039E

gebucht. Werden diese mit dem o.g. Budget saldiert, ergibt sich keine wesentliche Abweichung.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
592001E Kindertagespflege 3.502.422,75 € 1.287.692,23 € 2.214.730,52 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Aufwendungen fiir die Tagespflegepersonen wurden aus dem Budget 590001E der
wirtschaftlichen Jugendhilfe gezahlt, anstatt aus dem Budget 592001E Tagespflege.

Plan- Ist-

Aufwendungen | Aufwendungen Abweichung

Budget Bezeichnung

592090E Kindertageseinrichtungen freier Trager | 42.049.115,77 € | 37.446.224,39 € 4,602.891,38 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Land Hessen hat den Tragern von Kindertageseinrichtungen fiir MaBnahmen zur
Abfederung der Folgen der Corona-Pandemie finanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt. Hierzu
gehoren Mittel fiir die Elternbeitragsriickerstattungen sowie die halftige Kosteniibernahme fiir

Lolli-Tests.

Aufgrund der coronabedingten SchlieBung der Einrichtungen der freien Trager in 2021
forderten diese die Mittel der Beitragsfreistellung des Landes fiir den Zeitraum Januar bis Mai

2021 bis Mitte Januar 2022 an. Die Weiterreichung der Beitragsfreistellung des Landes an die
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freien Trager erfolgte 2021 nicht in vollem Umfang. Die verbliebenen Mittel wurden daher ins

Folgejahr iibertragen.

Auch die verbliebenen Mittel fiir halftige und 100-prozentige Erstattungen fiir Lolli-Tests

werden nach und nach abgerufen und wurden nach 2022 iibertragen.

Plan- Ist-

Budget Bezeichnung Aufwendungen | Aufwendungen

Abweichung

Wohnraumversorgung und

601001E Wohnungsbauférderung

73.263,45 € 829.948,41 € -756.684,96 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Jahr 2021 wurde die Buchungssystematik fiir die Fehlbelegungsabgabe geandert. Die bisher
ertragswirksame Veranlagung der Fehlbelegungsabgabe wurde in den Bereich der
Verwahrbuchhaltung umgesetzt, da es sich hierbei um fremde Finanzmittel im Sinne des § 15
Absatz 1 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO0) handelt. Sie stellen bis zur Verwendung
eine sonstige Verbindlichkeit gegeniiber dem Land Hessen dar. Durch die Umstellung der
Buchungssystematik hinsichtlich der Veranlagung der Fehlbelegungsabgabe vom
Ertragsbereich in den Verwahrbereich wurden die bisher ertragswirksam gebuchten Betrage
der Jahre 2017 - 2020 aufwandswirksam in den Verwahrbereich umgebucht. Da dies bei den
im Haushaltsansatz 2021 geplanten Aufwendungen nicht beriicksichtigt werden konnte, kam

es zu einem Mehraufwand und folglich einer Budgetiiberschreitung.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
631001E Stadtplanung 4,006.223,63 € 1.109.742,67 € 2.896.480,96 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In diesem Budget betreffen den gré3ten Teil der Aufwendungen (65,79%) nichtinvestive
Aufwendungen im Rahmen der Stadtebauforderung, die in unmittelbarem Zusammenhang mit
den investiven Projekten stehen. Durch Verzogerungen bei der Umsetzung einiger Projekte im

investiven Bereich kam es gleichzeitig zu Minderaufwendungen im Ergebnishaushalt.
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Bei den Planungskosten (Anteil 33,07 %) an den Gesamtaufwendungen des Budgets kam es

ebenfalls zu Verzégerungen in der Ausfiihrung geplanter und beauftragter Projekte, so dass

auch hier Minderaufwendungen entstanden.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
632001E Bauaufsicht 372.505,59 € 58.956,02 € 313.549,57 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Es konnten IT-MalRnahmen aus verschiedenen inhaltlichen und rechtlichen Griinden im Jahr

2021 nicht abgeschlossen werden. Insbesondere ist geplant, hessenweit eine einheitliche

Beantragungssoftware und eine einheitliche Digitalisierungsform fiir Baubestandsakten

einzufiihren. Coronabedingt kommt es hier zu Verzdgerungen.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
6500012 Mieten und Pachten 10.955.931,15 €| 9.771.022,49 € 1.184.908,66 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Aufwendungen fiir Mieten und Pachten wurden im Jahr 2021 mit 92,93% erfiillt. Teilweise

wurden urspriinglich vorgesehene Neuanmietungen zeitlich verschoben bzw. lagen die

tatsachlichen Mietpreise unter den eingeplanten Betragshohen.

Hochbauwerkstatt

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
6510037 Bauunterhaltung und 8.62557159 €| 7.005.35097 €| 1.620.220,62 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fur Bauunterhaltung und die Hochbauwerkstatt wurden im Jahr 2021 insgesamt 92,91% der

geplanten Aufwendungen verausgabt. Teilweise sind hier gré3ere SanierungsmaBBnahmen noch

nicht komplett abgeschlossen.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
654001Z Energie 7.332.151,20 € 6.545.547,91 € 786.603,29 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fir Energie wurden im Jahr 2021 insgesamt 89,27% der geplanten Aufwendungen verausgabt.

Wie bereits im Vorjahr ist dies zum groBenteil auf Corona bedingte SchlieBungen von

Einrichtungen zuriickzufiihren, da hierdurch geringere Strom-, Gas- und Warmemengen-

Abnahmen zu verzeichnen waren.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
6540027 Gebéaudeservice 8.654.946,22 €| 7.682.978,19 € 971.968,03 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Budget Gebaudeservice (Fremdreinigungen und Reinigungsmittel) ist im Jahr 2021

gegeniiber dem Plan mit 86,28% belastet. Auch hier machen sich coronabedingte

SchlieBungen bemerkbar.

Zwar sind hier Kosten fiir zusatzliche Kontaktflachenreinigungen und zusatzliche

Reinigungsmittel hinzugekommen, was jedoch durch die Umsetzung des Férderprogramms

SchutzmaBnahmen mit einer Aufstockung des Ansatzes teilweise kompensiert ist. Die

zusatzlichen Aufwendungen fiir Impfstellen und das Impfzentrum wurden vom Land Hessen

erstattet.
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | i Abweichung
6540037 Biiromobel und Umziige 73294778 € 210.406,64 € 522.541,14 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Aufwendungen im Budget Biiromdbel und Umziige wurde im Jahr 2021 zu 55,21%

verbraucht. Den grof3ten Anteil an den Aufwendungen haben hier die Transport- und

Umzugsdienstleistungen.
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Kassel

Der Hauptanteil der Aufwendungen war fiir die Neubelegung des K-Fliigels im Rathaus

vorgesehen. Dieses Projekt konnte jedoch in 2021 nicht vollstandig realisiert werden. Es wird

in 2022 fortgefiihrt. Durch die Verzdgerung im Projekt begriinden sich die geringeren

Aufwendungen zum geplanten Ansatz.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
6610008 | verwaltung StraBenverkehrs- und 1.064.303,82 € 515.125,73 € 549.178,09 €
Tiefbauamt

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichungen begriinden sich durch folgende Wenigeraufwendungen (ca. 310.000 €):

Biiromaterial

Treibstoff

Berufsbekleidung, Arbeitsschutzmittel
Reinigungsaufwand

Unterhaltung/Instandhaltung 6ffentliche Parkeinrichtung

Beseitigung Vandalismusschaden, Graffiti 6ffentliche Parkeinrichtung

Material zur Unterhaltung/Instandhaltung 6ffentliche Parkeinrichtung

Aufwendungen Getrankeverpflegung Personal

Reinigung offentliche Parkeinrichtung
Geldbearbeitung/Miinzzahlung der Parkscheinautomaten
Dateniibertragungskosten der Parkscheinautomaten
Erstattung Parkgebiihren Bergpark an KVG

Erstattung von Parkgebiihren an die Deutsche Bahn AG
Reisekosten

Fort- und Weiterbildung

Telefonkosten

Gebaudeunterhaltung Parkhaus Twernegasse
Gebaudeunterhaltung Tiefgarage Karlsplatz
Gebaudeunterhaltung Tiefgarage Philipp-Scheidemann-Haus
Bekostigung

EDV-Kosten
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6.300,00 €
5.100,00 €
19.200,00 €
2.400,00 €
4.000,00 €
11.000,00 €
2.000,00 €
6.800,00 €
1.900,00 €
57.000,00 €
4.000,00 €
10.000,00 €
22.000,00 €
18.500,00 €
25.500,00 €
5.500,00 €
79.200,00 €
14.200,00 €
6.200,00 €
2.200,00 €
7.000,00 €
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Ferner sind folgende Mehraufwendungen (ca. 10.100 €) zu beriicksichtigen:

Fachliteratur 1.600,00 €
Offentlichkeitsarbeit 5.700,00 €
Gebaudeunterhaltung Parkhaus Marchenweg 2.800,00 €

Ein Grofteil der Abweichungen resultiert daraus, dass Ansatze auf der Kostenstelle 661 000
eingestellt wurden, die Aufwendungen jedoch mit der tatsachlichen Kostenstelle (662 001, 663
001 und 664 001) gebucht wurden. Somit sind diese Aufwendungen in anderen Budgetebenen
enthalten. Ab dem Haushaltsjahr 2022 werden diese Kosten alle mit der Kostenstelle 661 000

erfasst, so dass beim Jahresabschluss 2022 eine korrekte Auswertung erfolgen kann.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
662001E StraBen und Briickenbau 17.759.996,94 €| 16.587.451,37 € 1.172.545,57 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichungen begriinden sich durch folgende wesentliche Wenigeraufwendungen (ca.

2.744.600,00 €):

Strom 1.600,00 €
Material der Briicken-/Ing.-Bauwerke und des Bauhofes 17.600,00 €
Unterhaltung der StraBenbeleuchtung 15.000,00 €
interne Leistungen - Eigenanteil Winterdienst 283.000,00 €
Unterhaltung der Briicken/Ing.-Bauwerke 12.000,00 €
Beseitigung von Vandalismus/Graffiti an Briicken/Ing.-Bauwerken 3.000,00 €
Ortbeiratsmittel zur Unterhaltung von StraBen, Wege, Plitze. Uber die Mittel wurden von
verschiedenen Ortsbeirdten nicht durch Beschliisse verfiigt. 967.600,00 €
Fremdentsorgungen der StraBenbeleuchtung, StraBenunterhaltung und Briicken/Ing.-
Bauwerke 23.000,00 €
Beleuchtungs-Contracting 1.415.000,00 €
Fremdreinigung 1.600,00 €
Rufbereitschaft und Einsatze von KASSELWASSER 5.200,00 €
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Ferner sind folgende wesentliche Mehraufwendungen (ca. 1.525.400,00 €) zu

beriicksichtigen:

Treibstoff des Bauhofes

Wasser fiir die Reinigung der Briicken/Ing.-Bauwerke

Material der StralRenunterhaltung

Unterhaltung der Fahrzeuge des Bauhofes

6.500,00 €
3.700,00 €

23.000,00 €
11.300,00 €

Allgemeine StraBenunterhaltung. In diesem Bereich wurden Riickstellungen fiir unterlassene
Instandhaltung in Hohe von rund 669.700,00 € gebildet. Hier handelt es sich z. B. um
MaBnahmen, die witterungsbedingt zum Jahresende nicht mehr umgesetzt werden konnten.
Zusatzlich wurden Riickstellungen wegen fehlender Unterhaltungsmittel in Hohe von
1.500.000,00 € gebildet.

Beseitigung von Verkehrsunfallschaden

Mieten von verschiedenen GrolRgeraten des Bauhofes

Weitere Abweichungen resultierten aus Verschiebungen zwischen den einzelnen

1.471.900,00 €

5.800,00 €
3.200,00 €

Budgetebenen fiir die ,,allgemeinen Aufwendungen® (Biiromaterial, Treibstoff, Reisekosten

u.a.) des Amtes. Diese wurden bei Haushaltsaufstellung in der Budgetebene 661 000 geplant,
die Zahlungen wurden jedoch zum Teil den Budgetebenen 662 001, 663 001 und 664 001

zugeordnet. Ab 1. Januar 2022 werden samtliche allgemeinen Aufwendungen und Ertrage mit

der Kostenstelle 661 000 erfasst.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
672001E Umweltschutz 535.520,35 € 23534424 € 300.176,11 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Neben Verzégerungen in der Endabrechnung durch Auftragnehmer, kam es durch eine

unvorhersehbare Stellenvakanz zu erforderlichen Aufgabenverlagerungen. Dies hatte

Projektverzégerungen zur Folge.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
673002E Unterhaltung Griinflachen (zentrale 2.802.79235 €| 6.117.237,12€| -3314.44477 €

Bewirtschaftung)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 wurde die Bewertung der stadtischen Baume erneut

Uberpriift und an die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die letzte Bewertung erfolgte zum

31. Dezember 2012. In der Summe der Anpassungen erfolgte nun insgesamt eine

ergebniswirksame Aufwertung.

Die Anderungen betrafen die Jahre 2013 bis 2021 und wurden aus Griinden der besseren

Nachvollziehbarkeit fiir jedes Jahr einzeln erfasst. Fiir das Jahr 2013 entstand hierbei ein

erheblicher Aufwand, da sich die Bewertungsmethode von der letzten Bewertung in 2012 zur

neuen Bewertung ab 2013 verindert hat. Diese Anderung der Bewertungsmethode fiihrte im

ersten Jahr der neuen Methode zunachst zu einer Abwertung und somit zu einem groBBeren

Aufwand.
. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
674001E Umweltplanung 1.224.554,07 € 109.846,85 € 1.114.707,22 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aufgrund von Verzégerungen von Mittelbewilligungen und verzdgerten Stellenbesetzungen

von mehreren Drittmittelstellen kann die Vergabe bzw. Durchfiihrung verschiedener Projekte

erstin 2022 erfolgen. Fiir verschiedene Umsetzungskonzepte erfolgten die erforderlichen

Gremienbeschliisse im fortgeschrittenen Jahresverlauf, sodass die Vergabe der Konzepte in

2021 nicht mehr moglich war, aber in 2022 erfolgt.
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. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
800002E Beteiligungen, Eigenbetriebe 44.723.617,09 €| 41.206.622,06 € 3.516.995,03 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In 2021 wurde bei der Stadt Kassel die Buchungssystematik fiir die Vereinnahmung und
Weiterleitung von Gebiihren umgestellt. Die Vereinnahmung und Weiterleitung der Gebiihren
flir Strallenreinigung, Abfallbeseitigung und Abwassergebiihren (Niederschlagswasser) an die
Eigenbetriebe KASSELWASSER und Die Stadtreiniger erfolgt direkt tiber ein
Verrechnungskonto. Es erfolgt keine Buchung mehr in den Aufwand und Ertrag der Stadt

Kassel. Hieraus resultiert ein Minderaufwand von 3,5 Mio. €.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung Pl | Gl Abweichung
803000E Amt fiir Chancengleichheit 788.413,17 € 524.582,47 € 263.830,70 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Jahr 2021 konnten aufgrund organisatorischer Anderungen in diesem Bereich ab der Mitte
des Jahres Prozesse nicht so abgeschlossen und Projekte nicht so umgesetzt werden, wie

geplant. Dazu kamen die besonderen Bedingungen der Corona-Pandemie.

Das betrifft unter anderem die Starkung der Beratung bei sexualisierter Gewalt. Hier konnte
nur ein Teilbereich bereits sinnvoll abgedeckt werden, 75.000,00 € konnten noch nicht
verausgabt werden. Dariiber hinaus hat sich die Ausschreibung eines Konzepts fiir ein
Griinderinnenzentrum nochmals verschoben (50.000,00 €), und die Durchfiihrung eines
Projektes fiir Alleinerziehende (ca. 20.000,00 €). Die entsprechenden Mittel wurden in das Jahr
2022 iibertragen.

Dazu kommt ein Betrag von 120.000,00 €, der fiir die Weiterleitung von eingeworbenen
Projektmitteln vorgesehen ist. Dem steht auch ein angenommener Ertrag von 120.000,00 €

gegeniiber, um Projektmittel einnehmen zu kénnen. Der Aufwandsansatz wird nur in der Hohe
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verausgabt, wie Projektmittel eingeworben werden kdnnen. In 2021 wurden nur kleine

Restsummen eines nunmehr vollstandig gepriiften, dlteren Projekts fallig.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
900002E Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft 17.221.800,00 €| 15.730.007,98 € 1.491.792,02 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Durch weniger Neuaufnahmen von Darlehen als geplant und gleichzeitig vorzeitiger

Riickzahlung von Krediten ist weniger Zinsdienst zu leisten.

. Plan- Ist- .
Budget Bezeichnung T T e e Abweichung
900003E Finanzielle Hilfen Corona-Pandemie 5.187.061,26 € 767.513,56 € 4.419.547,70 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Budget wurde fiir die Abwicklung des Férderprogramms ,,Kopf hoch, Kassel!“ gebildet. Die

Aufwendungen sind abhangig von der Anzahl der gestellten und bewilligten Férderantrage. Die

zur Verfiigung gestellten Fordermittel wurden nicht vollstandig ausgeschopft.

-183-




Rechenschaftsbericht KBSSE' documenta Stadt

5.3.2.2 Ertrage Ergebnishaushalt

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

104001E Modellprojekt Smart Kassel -864.500,00 € -149.746,03 € -714.753,97 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Dem BMWSB-Forderprojekt ,,Smart Kassel“ stehen in der aktuellen
Strategieentwicklungsphase bis Marz 2023 insgesamt 2,46 Mio. € zur Verfiigung. Davon sind
1,6 Mio. € bewilligte Fordermittel (65 %). Avisierte Beteiligungsformate,
Marketingkampagnen, Weiterbildungen und Investitionen in erste MaBnahmen konnten durch
die Covid19-Pandemie nicht vollumféanglich durchgefiihrt werden. Die Ertrage von insgesamt
1,6 Mio. € werden im weiteren Verlauf der Strategiephase bis Marz 2023 erzielt. Dazu wurden

bereits erste Auftrage erteilt und weitere Leistungsbausteine ausgeschrieben.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

112001E Personalabteilung -9.008.397,11 €| -11.661.835,60 € 2.653.438,49 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Personalkostenerstattungen fiir die Volkshochschule Kassel (ca. 376.000,00 €) durch den
Landkreis Kassel wurden in diesem Budget vereinnahmt. Die Erstattungen wurden in der
Planung dem Budget 403002E des Amtes dem Amt fiir Schule und Bildung zugeordnet. Zudem
fiel die Erstattung des Landkreises Kassel fiir die Kontaktnachverfolgung im Rahmen der
Corona-Pandemie durch das Gesundheitsamt Region Kassel hoher als geplant aus. Hier
ergeben sich Mehrertrage von rund 1,35 Mio. €. Beim Wechsel von Beamtinnen/Beamten von
der Stadt Kassel zu einem anderen Dienstherrn miissen Versorgungsabfindungen bezahlt
werden. Hierfiir wurden in den Ertragen und Aufwendungen jeweils 400.000,00 € eingeplant.
Die Hohe der tatsachlichen Ertrage und Aufwendungen ist bei der Mittelanmeldung nicht

vorhersehbar. Hier ergaben sich Mehrertrage von etwa 862.000,00 €.
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Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

204001E

Kasse

-548.620,00 €

-158.051,25 €

-390.568,75 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Budget 204001E wurden Ertrage i. H. v. 280.000,00 € aus Verwaltungskostenanteile (VKA)

Personal geplant. Im Rahmen von Neustrukturierungen werden diese internen

Leistungsbeziehungen kiinftig nicht mehr in den Ertragen gezeigt, sondern als Erlose aus

internen Leistungsbeziehungen ausgewiesen. Die Erfassung der VKA wurde in 2021, im

Gegensatz zur Planung, bereits an die neue Verfahrensweise angepasst.

Zudem wurden coronabedingt weniger Ertrage aus Amtshilfeersuchen erzielt (155.000,00 €).

Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

231001E

VerauBerung von Grundstiicken

-3.122.150,00 €

-600.815,60 €

-2.521.334,40 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Durch die VerduBerung des letzten Grundstiicks am Hauptbahnhof Nord Ende 2020 ist das

Kaufgeld in 2020 eingenommen worden, die Ubergabe ist zum 1. Januar 2021 erfolgt. Somit

ist der Buchwert von ca. 1 Mio. € in 2021 als Ertragsreduzierung verbucht worden.

Mit dem Grundstiickstauschvertrag fiir den neuen Standort der Hegelsbergschule ist ein

31.000 m? groRes Gewerbegrundstiick im Gewerbepark Niederzwehren als Tauschgrundstiick

verauBert worden. Trotzdem musste noch ein Kaufpreis von der Stadt gezahlt werden. Somit

ist tatsachlich keine Einnahme (2,17 Mio. €) fiir dieses Gewerbegrundstiick verbucht worden.

Jedoch ist auch fiir diese Flache die Passivierung fiir zukiinftige ErschlieBungskosten in Hohe

von 1,116 Mio. € gebildet worden.

Bei der Mittelanmeldung war dies nicht vorhersehbar.
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Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

322001E

Ordnungs- und
Aufsichtsangelegenheiten

-943.180,00 €

-625.235,06 €

-317.944,94 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Insbesondere durch die fortdauernde Corona-Pandemie-Lage und die getroffenen

Magistratsbeschliisse zum Verzicht auf die Erhebung von Sondernutzungsgebiihren bzw.

deren Erstattungen ist eine erhebliche Abweichung vom urspriinglich geplanten

Ertragsergebnis festzustellen. Allein dieser Verzicht bzw. die entsprechenden Erstattungen

betragen in Summe ca. 250.000,00 € vom Plan- zum Ist-Ergebnis.

Auch durch die personelle Situation in der Fachabteilung Ordnungs- und

Aufsichtsangelegenheiten mit mehreren langzeiterkrankten Mitarbeiter/innen, mehreren

neuen Mitarbeiter/innen, die entsprechend eingearbeitet wurden und werden, aber auch einer

massiven Anderung in der Aufgabenwahrnehmung durch Aufgabenpriorisierungen aufgrund

der pandemischen Lage haben dazu gefiihrt, dass z. B. BuB- und Verwarngelder-Anzeigen

nicht in der geplanten Ansatzhdhe bzw. Fallzahl bearbeitet werden konnten.

Gleichzeitig existiert ein krankheitsbedingter Bearbeitungsriickstau, wie z.B. im Bereich Taxi-

und Mietwagenunternehmen, wodurch die entsprechenden Bearbeitungen mit den

entsprechenden Gebiihrenerhebungen nicht stattfinden konnten.

Seitens der Fachabteilung Ordnungs- und Aufsichtsangelegenheiten wird jedoch zum

aktuellen Stand von einer Normalisierung der Lage im Laufe des Jahres 2022 ausgegangen,

womit dann ein hoherer Grad der Plan-Erfiillung einhergeht.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
335001E Kfz-Zulassung Kassel -2.634.140,00 €| -2.363.942,59 € -270.197,41 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In der Zulassungsstelle Kassel sind aufgrund der anhaltenden Pandemie und der Krise in der

Automobilindustrie (durch den herrschenden Chipmangel besteht eine Unterversorgung des

Neuwagenmarktes) weniger Fahrzeuge zugelassen worden. Die Einnahmen im Bereich der

Verwaltungsgebiihren haben sich dadurch deutlich reduziert.

Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

371001E

Vorbeugender Brandschutz

-313.500,00 €

-70.800,09 €

-242.699,91 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die geplanten Ertrage konnten nicht erreicht werden, da pandemiebedingt eine Vielzahl von

GroRveranstaltungen und somit auch die damit verbundenen Brandsicherheitsdienste nicht

stattfanden. Ebenfalls waren die Gefahrenverhiitungsschauen nicht im gewohnten Ausmaf3

durchfiihrbar. Die Ertrage fielen dementsprechend viel geringer aus.

Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

372001E

Gefahrenabwehr

-859.400,00 €

-516.884,54 €

-342.515,46 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Ist-Ertrage weichen von den Plan-Ertrdagen ab, da die Einsatzabrechnung erst bis

einschlieflich Mai 2021 erfolgt ist.

Da der Zeitpunkt des Inkrafttretens der neuen Fassung der Feuerwehrgebiihrensatzung

mehrere Monate unklar war (erfolgte letztlich am 13. November 2021), konnten die

Abrechnungen fiir das Kalenderjahr 2021 bisher noch nicht abschlieend erstellt werden.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

373001E Servicetechnische Dienste -4.740.000,00 € | -3.915.224,82 € -824.775,18 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Ist-Ertrage weichen von den Plan-Ertragen ab, da die Neufassung der ,Satzung tiber die
Gebiihren fiir den Rettungsdienst im Rettungsdienstbereich Kassel (Stadt und Landkreis Kassel)
- Rettungsdienstgebiihrensatzung (Leitstelle) nicht wie geplant in 2021 in Kraft getreten ist.
Ein von der Feuerwehr Anfang November 2021 bekannt gewordener, seinerzeit geplanter und
mittlerweile beschlossener Erlass des Hessischen Sozialministeriums sieht eine einheitliche
Gebiihr fuir Krankentransport und Notfallversorgung vor. Aus aktuellem Anlass wurde das
Satzungsverfahren gestoppt und die Anderung direkt mit aufgenommen. Die angepasste

Satzung wird voraussichtlich im 2. Quartal 2022 in Kraft treten.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

374001E Leistungserbringer Rettungsdienst -5.161.606,00 € | -4.571.996,13 € -589.609,87 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Beim Rettungsdienst handelt es sich um eine kostenrechnende Einrichtung. Dies bedeutet, dass
der Haushalt in der Planung und Rechnung ausgeglichen gestaltet werden muss. Im Rahmen
der Planung des Rettungsdienstes fiir das Haushaltsjahr 2021 erfolgte der Haushaltsausgleich
durch die Planung einer Entnahme aus der Gebiihrenausgleichsriicklage. Im Haushaltsvollzug
war diese Entnahme nicht erforderlich. Im Zuge des Jahresabschlusses 2021 des

Rettungsdienstes ergab sich eine Zufiihrung an die Gebiihrenausgleichsriicklage.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Gastschulbeitrage, Schiilerbeférderung

400001E und Bekostigung

-7.446.400,00 €| -5.711.164,07 €| -1.735.235,93 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Ertrdge aus den Entgelten fiir die Betreuung von Grundschulkindern im Rahmen des Pakts
fuir den Nachmittag sind hinter den geplanten Erwartungen zuriickgeblieben. Die
letztendlichen Teilnehmerzahlen an der Schul- und Hortverpflegung kann nur schwer geplant
werden. Hinzu kommt erschwerend die Corona-Pandemie, durch die seit Marz 2020
SchulschlieBungen und Notbetreuung im Lockdown notwendig waren. Zwischenzeitlich
wurden im Bereich der Grundschulen die Kinder im Wechselmodell betreut. Die pandemischen
Auswirkungen haben dazu gefiihrt, dass vermehrt Eltern ihre Kinder aus der Teilnahme am
Mittagessen abgemeldet haben. Weiter sind zwei Schulen spater als geplant in den Ganztag
gestartet. Hierdurch sind Entgelte fiir die o.g. Betreuung- und Verpflegungsentgelte

weggefallen, sodass dadurch geplante Ertrdage nicht erzielt werden konnten.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

402001E Schulen -3.903.065,21 €| -3.640.672,59 € -262.392,62 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Durch die Einschrankungen der Corona Pandemie konnte die Waldschule nicht vollumfanglich
genutzt werden. Hierdurch wurden geplante Benutzungsentgelte nicht generiert. Zusatzlich
sind bei der Endabrechnung der Schulen im Pakt fiir den Nachmittag und im Ganztag
Riickzahlungen von Geldern, die pandemiebedingt nicht ausgegeben werden konnten, fallig
geworden. Zudem sind weniger Ertrage generiert worden, da mindestens eine Schule nicht wie

geplant in den Ganztag starten konnte.

-189-



Rechenschaftsbericht KBSSE' documenta Stadt

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

403002E Volkshochschule -533.000,00 € 0,00 € -533.000,00 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der budgetierte Ertrag in Hohe von 533.000,00 € ist der geplante Ansatz fiir die Erstattung der
Personalkosten fiir die Volkshochschule seitens des Landkreises Kassel. Budgetverantwortlich
ist das Amt fiir Schule und Bildung. Die Abrechnung erfolgt durch das Personal- und
Organisationsamt. Die Erstattung wurde im Budget des Personal- und Organisationsamt

eingenommen (siehe hierzu auch die Erlauterungen zum Budget 112001E).

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Verwaltung Sozialamt, Geschaftsstelle

500001k der Beirate

-3.100,00 € -270.410,29 € 267.310,29 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Mehrertrage von rund 260.000,00 € entstanden durch Landeserstattungen von stadtischen
Corona-Hilfen im Rahmen des Forderprogrammes ,Verhiitung und Bekampfung von Gewalt
gegen Frauen und hauslicher Gewalt“. Korrespondierende Mehraufwendungen fielen

tiberwiegend im Budget 501001E an.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
501001E sicherung des Lebensunterhaltes, -50.370.670,00 € | -48.089.512,54 € | -2.281.157,46 €
Versicherungsamt

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Erstattung des Bundes fiir die Transferaufwendungen der Grundsicherung nach dem
4. Kapitel SGB XIl lag 2,4 Mio. € iiber dem Ansatz. Dies korrespondiert mit hcheren

Aufwendungen fiir diese Transferleistung.

Die Erstattung des Landes fiir Fliichtlinge nach dem Hessischen Landesaufnahmegesetz lag
4,9 Mio. € unter dem Ansatz. Es waren deutlich weniger Fliichtlinge als zum Zeitpunkt der

Haushaltsplanaufstellung erwartet mit dem Land abrechenbar. AuBerdem konnten
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Quartalsabrechnungen aufgrund von Kapazitatsgrenzen nicht zeitgerecht abgeschlossen

werden.
Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
502001F (EL”e‘i't'E:;“”gSh"fe’ Hilfe zur Pflege -611.000,00 €| -1.910.073,66 €| 1.299.073,66 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Erstattungen von Sozialleistungstragern bei der Eingliederungshilfe (EGH) fiir behinderte
Menschen nach SGB IX lagen 240.000,00 € iiber dem Ansatz. Hier stellte sich im Rahmen der
Ubernahme von Fillen vom Landeswohlfahrtsverband Hessen heraus, dass in vielen Féllen
Einkommen libergeleitet werden musste. Diese Mehrertrage fiihrten zu entsprechenden

Mehraufwendungen bei den betroffenen Leistungen der EGH, sogenanntes Bruttoprinzip.

Im Bereich der Hilfe zur Pflege resultierten Mehrertrage von 500.000,00 € aus einer
Einzelfallerstattung. 275.000,00 € Mehrertrage sind auf gestiegene Fallzahlen bei den Hilfen in

Einrichtungen zuriickzufiihren.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Bildung und Teilhabe,

503001k Ausbildungsférderung (Leistung)

-5.921.000,00 € | -3.984.581,21€| -1.936.418,79€

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Bundeserstattung fiir die Leistungsaufwendungen fiir Bildung und Teilhabe nach SGB I,
Wohngeld und Kinderzuschlag lag rund 1,97 Mio. € unter dem Ansatz. Die Minderertrage
resultieren aus der nachgelagerten Verrechnung von Uberzahlungen des Vorjahres im Rahmen
der Spitzabrechnung. Dadurch fielen auch die laufenden Vorauszahlungen geringer aus als

erwartet.
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Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

505001E

Kommunale Arbeitsférderung
(Leistung)

-2.600.000,00 €

-2.805.215,70 €

205.215,70 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Ertrage aus Férdermitteln des Landes und der EU fiir MaBnahmen der kommunalen

Arbeitsforderung lagen 230.000,00 € iiber dem Ansatz. Fiir mehrere Projekte konnten

zusatzliche Férderungen generiert werden.

Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

507001E

Zentrale Fachstelle Wohnen (Leistung)

-3.517.000,00 €

-3.028.695,37 €

-488.304,63 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Ertrage aus Erstattungen fiir Obdachlosenunterkiinfte lagen 140.000,00 € unter dem

Ansatz. Dies ist auf die Entzerrung der Unterbringung und Vorhaltung freier Unterbringungs-

kapazitaten zuriickzufiihren.

Die Riickzahlung von Darlehen zur Mietschuldeniibernahme lag 370.000,00 € unter dem

Ansatz. Dies korrespondierte mit geringeren Aufwendungen bei den Darlehensgewahrungen.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
511000E Vormundschaften, Beistandschaften, -8.957.000,00 €| -7.886.87427 €| -1.070.12573 €
Unterhaltsvorschuss

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bei der Planung des Ansatzes fiir Anspriiche nach dem Unterhaltsvorschussgesetz wurde

aufgrund der hohen Belastung fiir Familien, Eltern und Kindern wahrend der Corona-

Pandemie von einer deutlich hoheren Fallzahl ausgegangen. Diese Entwicklung ist jedoch

bislang nicht eingetreten, sodass der Ansatz nicht ausgeschopft wurde.
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Da 70 % dieser Aufwendungen von Bund und Land getragen werden, sind auch die

entsprechenden Ertrage in diesem Bereich deutlich niedriger ausgefallen, als urspriinglich

geplant.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
513001E Erziehungshilfen RAG Nord-0Ost -3.034.600,00 € -428.887,62 €| -2.605.712,38 €
513002E Erziehungshilfen RAG Mitte 0,00 € -573.730,53 € 573.730,53 €
513003E Erziehungshilfen RAG West 0,00 € -654.247,22 € 654.247,22 €
513004E Erziehungshilfen RAG Nord 0,00€| -1.223.410,13€| 1.223.410,13€
513005E Erziehungshilfen RAG Siid 0,00 € -509.294,96 € 509.294,96 €
513006E Erziehungshilfen RAG Ost 0,00 € -583.140,56 € 583.140,56 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichungen resultieren im Wesentlichen aus den Kostenerstattungen anderer

Kommunen. Nach & 86 Abs. 1 S.1 SGB VIl ist grundsatzlich das Jugendamt 6rtlich zustandig, in

dessen Wirkungskreis die Eltern des Kindes ihren gewdhnlichen Aufenthalt haben. In den

Fallen, bei denen Aufenthaltsorte von Kind und Eltern voneinander abweichen, konnen immer

wieder Kostenersatzanspriiche oder -pflichten fiir das Jugendamt der Stadt Kassel entstehen.

Anspriiche auf Kostenerstattung entstehen haufig bei Fallen nach & 86 Abs. 6 SGB VIII. Die

Pflegeltern leben in Kassel, die leiblichen Eltern jedoch andernorts. Die Anspriiche konnen erst

nach Leistungserbringung geltend gemacht werden. Es lasst sich erkennen, dass diese Falle

aufgrund der einzelfallbezogenen Individualitat nicht annahernd zuverldssig geplant werden

kénnen. Auch in der Mehrjahresbetrachtung ergeben sich haufig starke Schwankungen.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

513007E Gewdhrung finanzieller Hilfen (UmA) -10.700.000,00 €| -5.980.322,16 €| -4.719.677,84 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Einreisezahlen der unbegleiteten Minderjahrigen unterliegen in den letzten Monaten
aufgrund der Situation in verschiedenen krisenbehafteten Gebieten starken Schwankungen.
Eine genaue Planung dieses Budget ist daher grundsatzlich nicht moglich, von wesentlichen

Abweichungen ist auszugehen.

Insgesamt ist die Anzahl der Hilfen mit 124 im Dezember 2020 im Vergleich zu 113 im
Dezember 2021 leicht riicklaufig und somit dem Trend der Vorjahre folgend. Die Intensitat der

Entwicklung konnte bei der Planung in der Art nicht vorhergesehen werden.

Die oben genannten Ertrage betreffen Kostenerstattungen des Landes Hessen fiir die
Aufwendungen im Hilfebereich der unbegleiteten Minderjahrigen. Sie korrespondieren daher

mit den entsprechenden Aufwandsansatzen.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

515000E Erziehungshilfen Auguste Forster -4.745.399,23 €| -4.418.985,08 € -326.414,15 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Allgemein

Das o. g. Budget umfasst im Wesentlichen die Ertrage in Form von Erziehungsentgelten und
Kostenerstattungen. Die wesentlichen Veranderungen sind bei den folgenden Sachkonten und

Kostenstellen aufgetreten:
Mehrertrage:
Zuweisungen fiir laufende Zwecke von Gemeinden, Gemeindeverb&dnden

Kostentrager

363 06 03 04 - Schulverweigerer 190.000,00 €
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363 06 04 01 - ETEP 65.000,00 €
Kostenerstattungen von Gemeinden/GV

Kostentrager

363 06 04 02 - Friihe Hilfen 19.613,00 €

Diese Zuweisungen und Kostenerstattungen befinden sich im Bereich aulRerhalb der Hilfen zur

Erziehung. Sie waren bei der Aufstellung des Haushaltes 2021 noch nicht vorgesehen.
Minderertrage:
Verpflegungs- und Erziehungsentgelte

Bei der Aufstellung des Haushaltes 2021 sind wir von durchschnittlichen Belegungszahlen
ausgegangen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltes war und ist eine Entwicklung
nicht absehbar. Eine Planungssicherheit bzw. Belegungsgarantie ist fiir Erziehungshilfen
Auguste Forster nicht gegeben. Die Corona Pandemie Einschrankungen in 2021 hatten fiir alle

Bereiche Auswirkungen.
Kostentrager

363 06 01 00 - Betreutes Jugendwohnen -174.287,00 €
Abweichungen wegen Belegung unter der verhandelten Sollauslastung im Bereich & 30 SGB
VIl und tempordr durch die nicht sofortige Nachbelegung bei freiwerdenden Platzen durch

unsere Hauptbeleger.

363 06 02 00 - Tagesgruppen -173.107,00 €

Abweichungen wegen Belegung unter der verhandelten Sollauslastung.

363 06 03 01 - Ambulante Einzelbetreuung -27.781,00 €
Keine sofortige Nachbelegung beim Vorhandensein von freien Kapazitaten nach Beendigung

von abgeschlossenen Hilfen.

363 06 03 02 — Ambulante Hilfen -100.391,00 €

Abweichungen wegen Belegung unter der verhandelten Sollauslastung.
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363 06 03 03 - Intensive Einzelbetreuung - 16.620,00 €
363 06 03 04 - Regelbetrieb Schulverweigerer -125.620,00 €
Die Abweichung entstand durch die Veranderung der Hilfe auf einen Zuwendungsvertrag
auBerhalb der Hilfen zur Erziehung. Kompensiert wurde durch die Mehrertrage im Bereich der

Zuweisungen fiir laufende Zwecke.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

531001E Amtsarztlicher Dienst -1.329.000,00 €| -1.023.864,02 € -305.135,98 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Wesentliche Minderertrage ergeben sich im Bereich der Kostenerstattungen. Hier konnten
erheblich weniger Gutachten fiir die Jobcenter Stadt und Landkreis Kassel erstellt und somit
entsprechend weniger Ertrage erzielt werden. Weiterhin wurden weniger Gutachten erstellt,

bei denen 6ffentlich-rechtliche Verwaltungsgebiihren generiert werden.

Aufgrund der Corona-Pandemie und des damit verbundenen Arbeitsaufkommens im
Gesundheitsamt mussten Regeltatigkeiten weitestgehend eingestellt werden. Die Arbeiten zur

Bekampfung der Corona-Pandemie hatten absolute Prioritat.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

532001E Hygienischer Dienst -3.291.848,19€| -1.762.652,19 €| -1.529.196,00 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aufgrund der Corona-Pandemie wurden in der Dienststelle in Kassel keine Belehrungen fiir
Lebensmittelbescheinigungen durchgefiihrt. Das Impfangebot wurde ebenfalls komplett
eingestellt. Auch hygienische Besichtigungen von Einrichtungen mussten stark eingeschrankt
werden, da die Mitarbeitenden der Abteilung Hygienische Dienste dauerhaft zur Einddmmung
der Corona-Pandemie eingesetzt waren. Dies fiihrte dazu, dass sich Minderbetrage bei den

6ffentlich-rechtlichen Verwaltungsgebiihren ergaben.
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Weitere Minderertrage im Budget sind bei den Personalkostenerstattungen durch den
Landkreis Kassel fiir Personal, das bei der Kontaktpersonennachverfolgung eingesetzt wurde,
zu verzeichnen. Hierfiir wurden 2,06 Mio. € veranschlagt. Gebucht wurde der Betrag in Hohe

von 1,4 Mio. € jedoch im Budget 112001E.

Mehrertrage begriinden sich durch Personalkostenerstattungen vom Hessischen Ministerium
fiir Soziales und Integration (HMSI) im Rahmen des Pakts fiir den Offentlichen
Gesundheitsdienst. Dies war bei der Haushaltsaufstellung Anfang 2020 noch nicht absehbar

und konnte deshalb nicht im Haushalt eingestellt werden.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

535001E Zahnérztlicher Dienst und AKJ -397.810,00 € -172.324,13 € -225.485,87 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der grofte Anteil der Minderertrage ergibt sich im Bereich der Leistungen von
Sozialleistungstragern. Dort werden unter anderem die Personalkosten fiir die
Zahnprophylaxehelferinnen in Kitas und Schulen des Arbeitskreises Jugendzahnpflege von den
Krankenkassen erstattet. Da die Mitarbeitenden zur Unterstiitzung bei der Einddmmung der
Corona-Pandemie eingesetzt waren und zudem aufgrund der Infektionslage in den Schulen
keine ZahnprophylaxemaBnahmen durchgefiihrt werden konnten, erfolgte fiir dieses Personal

keine Erstattung der Personalkosten durch die Krankenkassen.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

560001E Jobcenter (Leistungen) -49.945.500,00 € | -48.806.218,18 €| -1.139.281,82 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bei der Bundesbeteiligung KDU SGB Il blieben die Ertrage rund 2,4 Mio. € unter dem Ansatz.

Dies resultierte aus in gleichem MaR geringeren erstattungsfahigen Aufwendungen.

Mehrertrage von 618.000,00 € fielen bei den Landeserstattungen an, da hier eine Regelung fiir

das Erstattungsverfahren der kleinen Pauschale fiir anerkannte Fliichtlinge im SGB II-Bezug
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fuir Altfalle bis 2019 vereinbart werden konnte. Da diese Einigung nicht absehbar war, waren

diese Ertrage nicht eingeplant.

Mehrertrage von 617.000,00 € fielen bei der Erstattung des Jobcenters fiir stadtisches

Personal und Dienstleistungen an. Diese korrespondieren mit entsprechend héheren

Aufwendungen.
Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
590000E \é;‘s"ﬁ't“”g Kindertagesbetreuung -50.000,00 €| -2.167.801,70€| 2.117.801,70€

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In diesem Jahr erfolgte eine Vereinnahmung von Ertragen aus der wirtschaftlichen Jugendhilfe
(Bildung und Teilhabe Leistungen) fiir die Jahre 2015-2021, die nicht geplant waren. Auf die
Jahre 2015 - 2020 entfallen ca. 1 Mio. € und auf das Jahr 2021 etwa 1 Mio. £€.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

590001E Wirtschaftliche Jugendhilfe -162.890,00 € -769.256,81 € 606.366,81 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fur die Wirtschaftliche Jugendhilfe wurden Ertrdage in Hohe von 162.890,00 € geplant und
769.256,81 € tatsachlich eingenommen. Die Mehrertrage i. H. v. 606.000,00 € beziehen sich
auf das Budget 592001E Kindertagespflege. Es handelt sich um Kostenbeitrage fiir die Bildung,
Erziehung und Betreuung von Kindern in der Kindertagespflege, die von den Sorgeberechtigten

zu zahlen sind.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

592000E Kindertagesbetreuung -27.860.807,17 €| -2.950.939,59 € | -24.909.867,58 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Planung der Ertrage erfolgt zentral auf das Budget 592000E. Die Buchungen erfolgen dann
auf die jeweiligen Kita-Einrichtungen. Hier ergeben sich bei den Budgets 592002E bis 592039E
Ertrage in Hohe von -18,9 Mio. €, obwohl auf diese Budgets nur Ertrage in Héhe von

50.300,00 € geplant waren. Insgesamt waren auf die Budgets 592000E, 592002E bis 592039E
Ertrage in Hohe von 27,9 Mio. € geplant. Es wurden fiir diese Budgets 21,9 Mio.€ vereinnahmt.

Weiterhin enthalt das Budget 592000E die Planung fiir die Landesforderung fiir die
Freistellung vom Teilnahme- oder Kostenbeitrag in Kindertageseinrichtungen gemal § 32 C
HKJGB. Die Forderung, die die freien Trager betrifft, wurde verursachungsgerecht im Budget

592090E erfasst (ca. 6,2 Mio. €).

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

592001E Kindertagespflege -2.193.622,75€| -1.131.026,07 €| -1.062.596,68 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Ertrége i. H. v. 606.000,00 € fiir Kostenbeitrage fiir die Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern in der Kindertagespflege wurden in diesem Budget geplant, jedoch im Budget

590001E vereinnahmt.
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
592002E Kita Harleshausen | 0,00 € -329.473,65 € 329.473,65 €
592003E Kita Rothenditmold 0,00 € -493.864,58 € 493.864,58 €
592004E Kita Dr. Hermann-Haarmann-Haus -40,00 € -671.072,90 € 671.032,90 €
592005E Kita Bettenhausen -90,00 € -870.145,01 € 870.055,01 €
592006E Kita Niederzwehren -120,00 € -766.801,24 € 766.681,24 €
592007E Kita Oberzwehren -70,00 € -461.493,52 € 461.423,52 €
592008E Kita Nordshausen 0,00 € -231.256,88 € 231.256,88 €
592009E Kita Philippinenhof -560,00 € -575.574,82 € 575.014,82 €
592010E Kita Sara-NufRbaum-Haus -4.660,00 € -858.027,17 € 853.367,17 €
592012E Kita Kinderhaus Waldau | -4.390,00 € -557.013,87 € 552.623,87 €
592013E Kita Mattenberg -10,00 € -449.502,55 € 449.492,55 €
592014E Kita Kirchditmold -4.340,00 € -772.680,86 € 768.340,86 €
592015E Kita Briickenhof -4.370,00 € -552.473,91 € 548.103,91 €
592016E Kita Waldau Il -4.320,00 € -765.409,86 € 761.089,86 €
592017E Kita Struthbachweg | -590,00 € -547.038,16 € 546.448,16 €
592018E Kita Harleshausen Il -270,00 € -607.886,74 € 607.616,74 €
592019E Kita Forstbachweg -4.310,00 € -754.590,09 € 750.280,09 €
592020E Kita Bossental -10,00 € -785.711,00 € 785.701,00 €
592021E Kita Jungfernkopf -700,00 € -639.621,52 € 638.921,52 €
592022E Kita Brasselsberg -40,00 € -292.651,67 € 292.611,67 €
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
592023E Kita Eichwald -4.360,00 € -933.347,39 € 928.987,39 €
592024E Kita Fasanenhof 0,00 € -721.756,75 € 721.756,75 €
592025E Kita MenzelstralRe -40,00 € -568.988,83 € 568.948,83 €
592026E Kita Ahnabreite -4.300,00 € -695.702,83 € 691.402,83 €
592027E Kita Wolfhager StralRe -40,00 € -344.913,22 € 344.873,22 €
592028E Kita Zierenberger Strafle -4.300,00 € -818.244,33 € 813.944,33 €
592029E Kita Hasenhecke -2.000,00 € -226.259,55 € 224.259,55 €
592030E Kita Kinderhaus LandaustraRe -4.300,00 € -794.643,47 € 790.343,47 €
592031E Hort Auefeldschule 0,00 € -350.785,43 € 350.785,43 €
592032E Hort Schule am Wall 0,00 € -272.976,23 € 272.976,23 €
592033E Hort Kirchditmold 0,00 € -210.899,48 € 210.899,48 €
592034E Hort Grundschule Harleshausen 0,00 € -322.174,82 € 322.174,82 €
592037E Hort Jungfernkopf 0,00 € -222.599,25 € 222.599,25 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Planung der Ertrage erfolgt zentral auf das Budget 592000E. Die Buchungen erfolgen dann

auf die jeweiligen Kita-Einrichtungen. Hier ergeben sich bei den Budgets 592002E bis 592039E

Ertrage in Hohe von -18,9 Mio. €, obwohl insgesamt auf diese Budgets nur Ertrage in Hohe

von 50.300,00 € geplant waren. Insgesamt waren auf die Budgets 592000E, 592002E bis

592039E Ertrage in Hohe von 27,9 Mio. € geplant. Es wurden fiir diese Budgets 21,9 Mio. €

vereinnahmt (siehe auch Budget 592000E)
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

592090E Kindertageseinrichtungen freier Trager -3.143.777,08 €| -10.251.407,58 € 7.107.630,50 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Mehrertrage resultieren zum einen aus der Landesforderung fiir die Freistellung vom
Teilnahme- oder Kostenbeitrag nach & 32 ¢ HKJGB. Diese Ertrage (ca. 6,2 Mio. €) wurden im
Budget 592000E geplant.

Zum anderen wurde in diesem Budget die Sparkassenausschiittung (ca. 870.000,00 €)
vereinnahmt. Diese war in der Haushaltsplanung nicht enthalten, da im Vorjahr keine

Ausschiittung erfolgte und entsprechend kein Ansatz fiir 2021 geplant wurde.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

Wohnraumversorgung und

601001E Wohnungsbauférderung

-432.000,00 € -144.781,53 € -287.218,47 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Jahr 2021 wurde die Buchungssystematik fiir die Fehlbelegungsabgabe geandert. Die bisher
ertragswirksame Veranlagung der Fehlbelegungsabgabe wurde in den Bereich der
Verwahrbuchhaltung umgesetzt, da es sich hierbei um fremde Finanzmittel im Sinne des § 15
Absatz 1 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) handelt. Sie stellen bis zur Verwendung
eine sonstige Verbindlichkeit gegeniiber dem Land Hessen dar. Durch die Umstellung der
Buchungssystematik hinsichtlich der Veranlagung der Fehlbelegungsabgabe vom
Ertragsbereich in den Verwahrbereich konnten die im Haushaltsansatz 2021 geplanten Ertrage

aus der Fehlbelegungsabgabe nicht realisiert werden.
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Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

661000E

Verwaltung StraBenverkehrs- und

Tiefbauamt

-6.985.300,00 €

-4.374.044,97 €

-2.611.255,03 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichung zwischen Plan- und Ist-Ertragen im o.g. Budget resultiert zum groBten Teil

pandemiebedingt durch Wenigereinnahmen bei den Parkgebiihren. Aufgrund von

BaumaRnahmen wurden zudem gebiihrenpflichtige Parkplatze mit Baumaterialien belegt und

standen fiir Parkvorgange nicht zur Verfiigung. Des Weiteren wurden vor Silvester 2021

erneut die Parkscheinautomaten mit sogenannten Bollerschutzhauben versehen, um

Vandalismusschaden vorzubeugen.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
662001E StraBen und Briickenbau -1.522.950,00 €| -2.019.446,98 € 496.496,98 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung
Die Abweichungen begriinden sich durch folgende wesentliche Mehrertrage
(ca. 623.700,00 €):
Offentlich-rechtlichen Verwaltungsgebiihren 10.400,00 €
Sondernutzungsgebiihren und Gestattungen 261.300,00 €
Schadensersatzleistungen 12.000,00 €
Abgeltungsvertrag Am Fichtenwaldchen 340.000,00 €

Zusatzlich sind folgende wesentliche Wenigerertrage (ca. 125.800,00 €) zu beriicksichtigen:

Verkauf von Altmaterial des Bauhofes

Mautgebiihr fiir BundesstraRen

Kostenersatz fiir StraBenwiederherstellung

Verschiedenen Kostensatzleistungen und Erstattungen
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Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

664001E Verkehrsmanagement -954.990,00 € -590.606,20 € -364.383,80 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Abweichungen begriinden sich durch folgende wesentliche Wenigerertrage

(362.700,00 €):

Offentlich-rechtlichen Verwaltungsgebiihren 9.000,00 €
Vermietung Stellplatze Mitarbeiter Friedrichsstrale 1.800,00 €
Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke vom Bund fiir Férderprojekte des Verkehrs- und
Mobilitdtsmanagementsystems (VMMS) 65.300,00 €
Personal-/Dienstreisekostenerstattungen vom Bund fiir Forderprojekte des VMMS
280.400,00 €
Kostenerstattungen von Dritten fiir Veranstaltungen u.a. 6.200,00 €

Zusatzlich sind folgende wesentlich Mehrertrage (ca.14.200,00 €) zu beriicksichtigen:

Schadensersatzleistung Verkehrsunfille 1.700,00 €
Verkauf eines ausgesonderten Fahrzeuges 12.500,00 €

Weitere Abweichungen resultieren aus Verschiebungen zwischen den einzelnen Budgetebenen
des Amtes. Zum Teil wurden Ertrage bei Haushaltsaufstellung in der Budgetebene 661 000
geplant, die Einnahmen wurden jedoch den Budgetebenen 662 001, 663 001, und 664 001

zugeordnet. Ab 1. Januar 2022 werden samtliche allgemeinen Aufwendungen und Ertrage mit

der Kostenstelle 661 000 erfasst.
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Kasse| documenta Stadt
Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung
673002E Unterhaltung Griinflachen 0,00€| -5.052.530,88€| -5.052.530,88 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 wurde die Bewertung der stadtischen Baume erneut

Uberpriift und an die tatsachlichen Gegebenheiten angepasst. Die letzte Bewertung erfolgte

zum 31. Dezember 2012. In der Summe der Anpassungen erfolgte nun eine ergebniswirksame

Aufwertung. Die Anderungen betrafen die Jahre 2013 bis 2021. Fiir die Jahre 2014 bis 2021

entstand hierbei insgesamt ein groBerer Ertrag, da in diesen Jahren erheblich in stadtische

Baumpflanzungen investiert wurde.

Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

674001E

Umweltplanung

-747.280,00 €

0,00 €

-747.280,00 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Es handelt sich um Kostenerstattungen von Bund und Land im Rahmen von Forderprojekten

und Drittmittelstellen. Aufgrund von erheblichen Verzogerungen bei der Besetzung der

Drittmittelstellen, konnten die mittels Drittmittelstellen geplante Durchfiihrung verschiedener

Projekte nicht wie geplant erfolgen. Folglich kamen die Zuwendungen von Bund und Land

nicht zum Tragen.

Budget

Bezeichnung

Plan-Ertrage

Ist-Ertrage

Abweichung

800002E

Beteiligungen, Eigenbetriebe

-31.718.398,59 €

-33.549.247,90 €

1.830.849,31 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Mehrertrige wurden durch eine Pachtnachzahlung fiir die Uberlassung von Rechten erzielt

(700.000,00 €) wie auch eine Nachzahlung der Konzessionsabgabe i. v. H. 2,5 Mio. €. Zudem

fiel der gezahlte Verwaltungskostenanteil der Eigenbetriebe ,,KASSELWASSER® und ,,Die

Stadtreiniger” um 2,2 Mio. € hoher aus als geplant.
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Zugleich gab es einen Minderertrag von 2,5 Mio. €, da in 2021 die Buchungssystematik fiir die
Vereinnahmung und Weiterleitung der StraBenreinigungs-, Abfall-, Abwasser- und
Niederschlagsgebiihren an die Eigenbetriebe umgestellt wurde. Diese erfolgt direkt und ohne
Buchung in den Aufwand und Ertrag der Stadt Kassel. Im Gegensatz zur Planung wurde die

Erfassung bereits an die neue Verfahrensweise angepasst.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

900001E | Steuern, Finanzzuweisungen, Umlagen -550.277.434,44 €| -597.555.523,23 €| 47.278.088,79 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Mehrertrage resultieren zu grofRen Teilen aus Steuermehrertragen. Die Gemeindeanteile an
der Einkommensteuer und Umsatzsteuer liegen rd. 16,3 Mio. € {iber dem Ansatz. Die
Gewerbesteuer liegt rd. 35,8 Mio. € iber dem Plan. Die Steuerertrage wurden aufgrund der
anhaltenden pandemischen Lage vorsichtig geplant. Die Entwicklung verlief nunmehr besser

als erwartet.

Bei der Spielapparatesteuer und bei der Spielbankabgabe sind hingegen Minderertrage von
saldiert rd. 3,2 Mio. € aufgrund der pandemiebedingten GeschéaftsschlieBungen zu

verzeichnen.

Zudem sind im Budget Minderertrage im Rahmen des Landesprogramms ,,Starke Heimat
Hessen“ vorhanden. Die hieraus generierten Ertrage werden zunachst zentral im Budget
900001E veranschlagt, aber in den Budgets der Fachamter ertragswirksam gebucht. Hier ist in

den kiinftigen Haushalten eine Synchronisation von Plan und Ist angedacht.

Budget Bezeichnung Plan-Ertrage Ist-Ertrage Abweichung

900002E Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft -12.205.300,00 € | -11.368.847,72 € -836.452,28 €

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Durch mehr Sondertilgungen von Wohnungsbaudarlehen und weniger Neuaufnahme von

Krediten fiir die Eigenbetriebe kommt es auch zu weniger geplanten Zinseinnahmen.
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5.4. Finanzentwicklung

Die Finanzentwicklung wird in der Finanzrechnung abgebildet. Sie gibt einen Uberblick iiber die
Liquiditat der Stadt und lasst sich mit der kaufmannischen Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-

Rechnung) vergleichen.

Der Finanzmittelbestand hat sich in 2021 um rd. 9,2 Mio. € auf rd. 25,8 Mio. € gegeniiber dem
Endbestand des Vorjahres (35 Mio. €) verringert. Diese Veranderung ergibt sich aus den vier

nachfolgend dargestellten Finanzmittelflissen:

e Im Finanzmittelfluss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ergibt sich ein

Mittelzufluss von rund 81,4 Mio. €.

e Im Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit findet ein Nettofinanzmittelabfluss in

Hoéhe von rund 32,3 Mio. € statt.

e Der Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit weist einen Mittelabfluss von

rund 55,3 Mio. € aus.

e Im Finanzmittelfluss aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgangen ergibt sich ein

Mittelabfluss von rund 3 Mio. €.
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5.5. Entwicklung und Bewertung der Investitionen
5.5.1. Investitionstatigkeiten

Im Jahr 2021 standen insgesamt Haushaltsmittel in Hohe von 459.466.016,99 € fiir investive

Tatigkeiten zur Verfiigung. Hiervon entfielen:

e 195.514.699,46 € auf Ansatze des Haushaltsjahres 2021 (teilweise liber- oder

aullerplanmafig bereitgestellt, siehe Anlage 1 zum Rechenschaftsbericht).
e 263.951.317,53 € aus Mitteliibertragungen aus Vorjahren (gem. § 21 GemHVO0).

Dem gegeniiber stehen Ist-Ausgaben in Héhe von 178.486.038,14 €. Somit wurden
ca. 38,85 % der verfiigharen Haushaltsmittel in Anspruch genommen. Die Investitionstatigkeit

liegt damit leicht tiber dem Niveau des Vorjahres (ca. 37 % in Anspruch genommen).

Anzumerken ist, dass sich durch die erst am 28. September 2021 vom Regierungsprasidium
Kassel erteilte Haushaltsgenehmigung zwangslaufig Verzégerungen bei den fiir 2021

geplanten MaBnahmen ergaben.

Die konjunkturelle Lage, die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und die Notwendigkeit,
begonnene Projekte ziigig fortzusetzen und fertig zu stellen, erfordern es, nach eingehender
Priifung Haushaltsmittel in Hohe von 249.497.537,90 € in das folgende Haushaltsjahr zu

Uibertragen. Die Einzelpositionen sind der Anlage 3 zum Rechenschaftsbericht zu entnehmen.
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5.5.2. Wesentliche InvestitionsmaRnahmen

Folgende wesentliche InvestitionsmaBnahmen in das Sachanlagevermogen sowie Zuwéachse

des immateriellen Vermégens des Jahres 2021 (> 300 T€) sind hervorzuheben. Die

Malinahmen sind absteigend nach dem Volumen der Jahresergebnisse 2021 geordnet:

Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2021

650 4215 100

Kommunalinvestitionsprogramm Land

Das Kommunalinvestitionsprogramm des Landes beinhaltete urspriinglich
drei MaRnahmen, die bis 2022 baulich fertiggestellt werden miissen. Die
Forderquote betragt in diesem Programm 80 %. Die gesamte
Projektfinanzierung wurde fast in vollem Umfang ins Haushaltsjahr 2016
eingestellt. Die MaBnahmenumsetzung erfolgt sukzessive. Die nicht
verausgabten Mittel wurden in voller Hohe in das Jahr 2022 uibertragen.

10.851.511,83 €

6504218 100

Kommunalinvestitionsprogramm Schulen

Das Kommunalinvestitionsprogramm |l fiir Schulen im Gesamtvolumen von
rund 40 Mio. € beinhaltete bislang zehn MaRBnahmen, die bis 2023 baulich
fertiggestellt werden miissen. Der Hauptfinanzierungsanteil in Hohe von

32 Mio. € wurde in das Haushaltsjahr 2018 eingestellt. In 2020 wurden

1,2 Mio. € und in 2021 weitere 1,7 Mio. € eingestellt, die tiber einen Zuschuss
des Landkreises iibernommen wurden. Die MalBnahmenumsetzung erfolgt
sukzessive. Dadurch sind die Ansatze nur teilweise verausgabt worden. Die
nicht verausgabten Mittel wurde in voller Hohe in das Folgejahr iibertragen.

6.830.675,18 €

6504201 100

Alle Schulformen, Baukosten

In dieser Investitionsnummer werden sowohl die Neubauten als auch
funktionsverbessernde MaRnahmen an Schulen finanziert. Im Jahr 2021
wurden ca. 3,3 Mio. € fiir den Ganztagsausbau an der Grundschule
Eichwildchen, rund 715.000,00 € fiir den Ersatzbau an der Grundschule
Kirchditmold, 250.000,00 € fiir die Rissanierung an der August-Fricke-
Schule, 72.000,00 € fiir die Serverraumkiihlung an Schulen sowie
funktionsverbessernde MaRnahme an den Schulen Konigstor, Unterneustadt,
Offenen Schule Waldau und Herkulesschule verwendet.

4.400.602,15 €

230 4800 500

Allgemeines Grundvermdgen, Zugiange/Abgange

In 2021 ist der neue Standort der Hegelsbergschule als zweckgerichteter
Grunderwerb gekauft worden. AuBerdem sind Bodenbevorratungen in den
Gemarkungen Nordshausen und Wolfsanger realisiert worden. Dariiber
hinaus wurde eine groBe Flache fiir ein zukiinftiges Baugebiet im Bereich
Warteberg erworben.

3.651.287,36 €

6606140 175

Verkehrs- und Mobilitdtsmanagementsystem (VMMS)

Erneuerung Lichtsignalanlagen, Lichtwellenleiter, Kabeltrassen,
Baustellensoftware, Forderprojekt "School”, "Hercules", "VLIS", "CRG-UN",
"UKVKS".

3.394.554,67 €
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Investitions- Kurzbeschreibung Ergebnis 2021
nummer
400 4220900 | Digitalpakt 2.897.580,89 €
Die Mittel fiir die Umsetzung des Digitalpaktes sind bereits komplett im
Haushalt veranschlagt und werden projektbedingt bis 2024/25 verausgabt.
Im Bereich der Investitionen zum Digitalpakt sind die geplanten MaBnahmen
in 2020 gestartet. Es wurden folgende Projekte in 2021 umgesetzt:
e  Beschaffung und Einrichtung der MDM-L&sung Relution (Management
Device)
e Beschaffung und Ausgabe der Lehrerendgerate
e Beschaffung des Cloud-Speichers Nextcloud
e Beschaffung und Montage von Prasentationstechnik (interaktive Displays
und Beamer) in 3 Schulen
e Beschaffung und Montage von aktiven WLAN-Komponenten fiir 20
Schulen (Vorgdnge teilweise noch nicht abgeschlossen)
650 4214 100 | Kommunalinvestitionsprogramm Bund 2.584.785,00 €
Das Kommunalinvestitionsprogramm des Bundes beinhaltete insgesamt 16
MaRnahmen, die nach einer Verlangerung der Fristen bis 2022 baulich
fertiggestellt werden miissen. Die gesamte Projektfinanzierung wurde fast in
vollem Umfang ins Haushaltsjahr 2016 eingestellt. Die
MaBnahmenumsetzung erfolgt sukzessive. Eine Ubertragung der nicht
verausgabten Mittel in das Folgejahr ist erfolgt.
660 6110 163 | WeserstraBle / Kreuzung Kurt-Wolters-Strafle 2.216.034,09 €
Bau- und Planungskosten.
650 0005 200 | Rathaus, bauliche Verbesserungen 2.076.876,61 €

Im Kasseler Rathaus wurden fiir die Sanierung der Biiroflachen und
BrandschutzmaBnahmen im Geb&dudeteil FiinffensterstraBe 1,5 Mio. €, fiir die
Herrichtung historischer Flure 0,4 Mio. €, fiir die Anpassung des
Hauptgebdudes und der Zwischenbauten an den sanierten K-Fliigel 0,1 Mio. €
und 80.000 € fiir die allgemeinen Elektro-, Maler- und Putzarbeiten
ausgegeben.

6504213 200

Sonderprogramm Schulsanierung

Sicherheits-, Brandschutz- und HygienemalRnahmen an folgenden Schulen
wurden in 2021 durchgefiihrt: Carl-Anton-Henschel-Schule, Dorothea-
Viehmann-Schule, Goethegymnasium 2, Jacob-Grimm-Schule, Johann-
Amos-Comenius-Schule, Offene Schule Waldau, Schule am Heideweg, Schule
am Lindenberg, Schule Briickenhof, Schule Unterneustadt 2, Valentin-Traudt-
Schule und Wilhelm-Liickert-Schule. Auch Liiftungsgerate wurden fiir diverse
Schulen angeschafft und installiert.

2.015.623,39 €

660 6140 126

Radwege/Radrouten
Fur die nachfolgend dargestellten MaRnahmen sind im wesentlichen Bau-
und Planungskosten entstanden:

GottschalkstraBe Stellplatzmarkierung u. Fahrradbiigel 3.100,00 €
Druseltalstrale/Hch.-Schiitz-Allee Erweiterung LSA 722 24.800,00 €
FahrradstraBBe SchillerstralRe 50.400,00 €
FahrradstraBe FiedlerstraRe 23.100,00 €
Mobile Fahrradstdnder 7.300,00 €
FahrradstraBBe Goethestralle 947.300,00 €
Eugen-Richter-StraRe - Promenade Hellebchn 4.000,00 €
DruseltalstralBe (Baunsberg-/Hasselweg) Radfahrstreifen 161.800,00 €
KohlenstraBe Radschutzstreifen 119.700,00 €

1.760.518,54 €
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Investitions-
nummer

Kurzbeschreibung

Ergebnis 2021

Briicke Stidumfahrung (B 3/Credéstr.) Gelander
Lutherplatz - Knotenpunkt

Fahrradstralle Menzelstrale/Landaustralle
Ochshauser StraRe

Fahrradstralle HeerstraRBe

Fahrradstander im Stadtgebiet
Friedrich-Ebert-StraBe Radverkehrsanlage

Raddirektverbindung Kassel-Vellmar

34.300,00 €
1.600,00 €
330.500,00 €
4.900,00 €
8.300,00 €
4.700,00 €
14.200,00 €
18.300,00 €

650 0155 100

Feuerwehrhaus Wolfsanger, Baukosten

Der Neubau des Feuerwehrhauses Wolfsanger soll Mitte 2022 fertiggestellt

werden. In 2021 wurden aus dieser Investitionsnummer

Warmedammverbundsystem, vorgehadngte Fassade, Trockenbau, Rohbau,
Dachabdichtung, Elektroinstallation, Fenster und Tiiren sowie die

Auflenanlage finanziert.

1.691.781,20 €

660 6140 105

GrofBere Instandsetzungen

In 2021 wurden folgende wesentlichen MaBnahmen umgesetzt bzw.

begonnen:
MurhardstraRe
Weserstralle
Konrad-Adenauer-StraBe, AS A 44
Akazienweg
Am Felsenkeller
SchiitzenstralRe, Kreuzungsbereich Ysenburgstr.
Baunsbergstralle
Im Druseltal
Pfarrstrale
Druseltalstrale, Baunsbergstrale bis Hasselweg
Ludwig-Mond-Stralle
Oberzwehrener Stralle
Katzensprung/Kurt-Wolters-Strale
Ihringshauser StraBe/Eisenschmiede
Goethestalle
Kasseler Strale
Konrad-Adenauer-StraRRe
Frankfurter Str./Raiffeisenstralle
Wilhelmshoher Allee Gehweg
Eschebergstralle

37.400,00 €
2.700,00 €
68.500,00 €
51.500,00 €
73.800,00 €
301.000,00 €
49.200,00 €
39.200,00 €
32.000,00 €
93.700,00 €
45.500,00 €
29.000,00 €
304.000,00 €
119.800,00 €
160.000,00 €
2.600,00 €
168.300,00 €
2.600,00 €
2.200,00 €
400,00 €

1.584.424,86 €
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660 6140 106 | Um- und Ausbau, Erneuerung von StraBen, Baukosten 1.374.827,61 €
In 2021 wurden folgende wesentliche MalRnahmen umgesetzt bzw.
begonnen:
Strallenbau und Planung:
SternbergstraBBe Weiterberechnung Stadt. Werke Anteil -19.800,00 €
SternbergstraBe 2.500,00 €
Grebensteiner Strafle 700,00 €
EckermannstralRe 500,00 €
Burgstralle 60.400,00 €
Naumburger StraRe 20.600,00 €
DaspelstraBe 4.100,00 €
Eifelweg 99.500,00 €
MagazinstraBe 65.500,00 €
John-F-Kennedy-StraRBe Gehweg 3.800,00 €
Oderweg 143.700,00 €
HeidenkopfstraBe Umbuchung Ing.-L. in ErgHH -13.800,00 €
Rundes Feld 6.700,00 €
Kasseler StraRe 23.700,00 €
Gottlieb-Kellner-StraBe 18.500,00 €
Brunnenstralle 5.800,00 €
Reisstralle 226.900,00 €
Strallenbeleuchtung:
Alt Philipinenhof 22.900,00 €
Weidestralle 34.000,00 €
Seidlerstrafe 5.300,00 €
John-F.-Kennedy-Stral3e 73.300,00 €
Zur Niese 24.100,00 €
Gartenstrale 2. BA 18.200,00 €
EichwaldstraRe 83.800,00 €
Am Auekamp 33.900,00 €
Ebereschenweg 29.400,00 €
Hinter dem Fasanenhof 43.100,00 €
Helfensteinstrale 7.500,00 €
Frankfurter Str. 4. Abs. 14.000,00 €
WolfsangerstraBe 41.300,00 €
LeimbornstraRe 46.000,00 €
Oberbinge 12.600,00 €
Rammelsbergstralle 64.700,00 €
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Investitions- Kurzbeschreibung Ergebnis 2021
nummer
Mergellstralle 40.200,00 €
Neue Miihle 25.600,00 €
Hugo-Preul3-Stralle 63.100,00 €
Rasenallee 2. Abs. 40.700,00 €
660 6130 135 | KoniginhofstraBe 1.164.778,15 €
Bau- und Planungskosten, Beleuchtung.
630 6335 100 | Unterneustadt/Bettenhausen, Wachst. nachh Erneuer. 1.047.108,12 €
Wesentliche MalBnahmen in 2021 waren der "Hochbunker Agathof" mit ca.
665.100,00 € sowie "Haus der Jugend, Sanierung Platz und Freiflache" und
"Platz- und StralRenraumgestaltung HafenstraRe" mit 115.600,00 € bzw.
59.600,00 €.
660 6700 400 | StraBenbeleuchtung 979.160,62 €

In 2021 wurden folgende wesentliche MalRnahmen umgesetzt bzw.

begonnen:

Tischbeinstralle

Sangelsrain 2. BA.
Wintertalstrale 1. u. 2. BA.
Eberhardt-Wildermuth-StraRe 1. Abs.
Fliederweg

Graustralle

Brunnenstralle

Sangelsrain 1. BA.
AhrensbergstraBe 1. BA.
Heckershduser Stral3e 3. BA.
SchiitzenstralRe 2. BA 1. Abs.
PfarrstralRe 2. BA. 1. Abs.
Rotdornweg 2. Abs.
Wahlershaduser Strafle 1. BA.
FuRgangeriiberweg Waldemar-Petersen-Str.
Philosophenweg, Unterfiihrung
Gottlieb-Kellner-StraRe
Steinstiickerweg 2. Abs.
Steinstlickerweg 1. Abs.

Unter dem Steinbruch

Hans-Bockler-Stralle 1. BA.
Faustmiihenweg/Unter dem Steinbruch
FuBgangeriiberweg

Wahlershaduser Strafle 2. BA.
Hans-Bdckler-StraBe 2. BA.
MoritzstraRe 1. Abs.
Hoheneicher Stra3e 2. BA.

2.800,00 €
71.200,00 €
16.700,00 €
69.800,00 €
33.300,00 €
18.600,00 €
46.000,00 €
35.700,00 €
27.000,00 €
42.700,00 €
58.300,00 €
19.200,00 €
44.000,00 €
29.100,00 €

3.800,00 €

9.800,00 €
38.900,00 €
20.000,00 €
25.900,00 €
41.400,00 €

7.200,00 €

7.100,00 €
36.500,00 €
46.900,00 €
34.200,00 €
14.800,00 €
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Investitions- Kurzbeschreibung Ergebnis 2021
nummer
Dornlanderweg 14.800,00 €
Am Felsenkeller 3.700,00 €
Hoheneicher StraRBe 1. BA. 19.100,00 €
Lahnweg 2. BA. 39.500,00 €
Wilhelmshdher Allee 3. BA. 25.200,00 €
Konrad-Adenauer-Stralle Wanderparkplatz 12.100,00 €
Wesertorplatz Anstrahlung Kunstwerk 3.900,00 €
KnorrstralRe 3. BA. 25.300,00 €
Bosestraflle 1. BA. 33.200,00 €
4004210 300 | Alle Schulen, bewegliches Vermdgen 931.537,44 €
Zu den wesentlichen InvestitionsmaBnahmen auf dieser Investitionsnummer
gehoren Beschaffungen der Schulen aus dem zugewiesenen stadtischen
Schulbudget fiir IT-Ausstattung. Dazu zahlen interaktive Boards, Beamer,
Drucker, Switche, Thinclients, Dokumentenkameras, u. 4.. Weiter wurden in
2021 noch zusatzliche CO2-Ampeln fiir alle Schulen und Ausstattungen fiir
die Klassenrdaume sowie der Mensen der Schulen beschafft. Hierzu gehdren u.
a. die Ausstattung der Lerncenter in drei Klassenraumen der Schule am Wall
und die Ausstattung von drei Differenzierungsraumen und fiir sechs
Klassenrdaume der Losseschule sowie neue Mébel fiir den Ganztagsbereich.
Fiir den Bereich der Forderschulen (Alexander-Schmorell-Schule) wurden
Pflegebetten und Spezialsitze beschafft. Auch die Ausstattung von
Lehrerzimmern waren ein Teil der Beschaffung. Weiterhin wurden
Beschaffungen aus der Umsetzung des ,,10.000 €-Erlasses” aus den Antrdgen
der Schulen auf dieser Investitionsnummer gebucht.
660 6140 103 | Bau von AnliegerstraBen, Baukosten 897.448,13 €
Die wesentlichen MaRnahmen sind nachfolgend dargestellt:
StraBenbau und Planung:
Baugebiet , Triftweg/Dessenborn® 34.200,00 €
Baugebiet ,,An der S6hrebahn*
Baugebiet ,,Vor dem Osterholz* 530.300,00 €
Baugebiet ,,Am Felsenkeller”
Baugebiet ,,Zum Feldlager” 156.800,00 €
Baugebiet ,,Am Kranichholz* 120.800,00 €
Beleuchtung:
Baugebiet ,,Vor dem Osterholz* 57.400,00 €
Baugebiet ,Zum Feldlager” 6.600,00 €
650 6500 300 | Gebidudewirtschaft 865.191,87 €

Aus dieser Investitionsnummer werden bewegliche Vermogensgegenstande
fur Hausmeister, Reinigung, Hochbauwerkstatt sowie Biiromablierung fur die
Gesamtverwaltung beschafft. Insbesondere die Beschaffung von Biiromobiliar
im Zuge der weiteren Belegung des K-Fliigels sowie die schrittweise
Umsetzung des Standortkonzeptes wurde im IV. Quartal 2021 begonnen, fiir
die 417.000,00 € aufwendet wurden.
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630 6300 106 | Bebauung Kulturbahnhof Nordseite 861.289,20 €
Die Ausgaben betreffen das Projekt "Stiitzmauer OttostralRe". Fir die
Herstellung der Standsicherheit und Sanierung wurden im Jahr 2021
insgesamt 735.500,00 € verausgabt. Die {ibrigen Ausgaben betreffen
Ingenieurleistungen.
650 4219 100 | Digitalpakt 801.217,60 €
In dieser Investitionsnummer werden die baulich/technischen MaBnahmen
zur Umsetzung des Digitalpaktes finanziert. Die schulfachliche Federfiihrung
liegt beim Amt fiir Schule und Bildung. Die MalBnahmen werden in enger
Abstimmung umgesetzt. Die Verkabelung wurde in der Grundschule Waldau,
Georg-August-Zinn-Schule, Luisenschule, Dorothea-Viehmann-Schule,
Martin-Luther-King-Schule und Schule Briickenhof durchgefiihrt.
3705200 300 | Berufsfeuerwehr 770.626,07 €
Die InvestitionsmaBnahmen im Bereich der Fahrzeugbeschaffung erstrecken
sich von der Auftragsvergabe bis zur Inbetriebnahme, aufgrund der langen
Produktionszeiten, iber mehrere Jahre. Die Auftragsvergabe zur Beschaffung
mehrerer Einsatzfahrzeuge ist erfolgt. Die Inbetriebnahmen stehen im Jahr
2022 ff. an. AuBerdem ist im Bereich der Leitstelle eine Auftragsvergabe fiir
einen Releasewechsel fiir das Einsatzleitsystem erfolgt. Auch hier ist nicht vor
dem 4. Quartal 2022 / 1. Quartal 2023 mit dem Abschluss der Arbeiten zu
rechnen.
660 6140 120 | Ingenieurbauten, Baukosten 764.801,24 €
Die im Investitionshaushalt 2021 verausgabten Mittel wurden im
Wesentlichen fiir folgende Planungen und den Bau von Ingenieurbauwerken
verwandt:
Drahtbriicke 8.900,00 €
Briicke Weserstralle, Inst. Stiitzwand 119.700,00 €
Briicke Bahnhof Harleshausen 2.200,00 €
Briicke Daspelstralle 20.800,00 €
Briicke und Stiitzwand Am Weinberg 60.700,00 €
Briicke PfarrstraRBe 57.900,00 €
Briicke Hafenstrae 403.600,00 €
Briicke HelmholtzstraRe 6.200,00 €
Stiitzwand KohlenstraRe 36.900,00 €
Bugabriicke Pavillion 4.600,00 €
FuBgangerbriicke Wahlebach 4.500,00 €
Briicke Rammelsbergstralle/Lange Strale 36.900,00 €
Unterfiihrung Philosophenweg, Erneuerung Treppenanlage 1.400,00 €
650 4438 200 | Kindertagesstatten, bauliche Verbesserungen 736.284,58 €
In dieser Investitionsnummer wurde in 2021 die Gesamtsanierung der KiTa
Ahnabreite mit rund 300.000 €, Risse- und Baugrundgrundsanierung der KiTa
Oberzwehren mit rund 150.000 €, Sanierung der Kiiche in der KiTa
Kirchditmold mit 111.000 €, WC-Sanierung und AulRenanlage in der KiTa
Sarah-Nussbaum-Haus sowie kleinere Sanierungs- und
SicherheitsmaBnahmen in diversen KiTas durchgefiihrt.
650 0995 100 | Sporthalle am Auepark (TASK-Halle), Baukosten 620.669,45 €
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Ergebnis 2021

Der Neubau der 3-Felder-Sporthalle am Auepark (TASK-Halle) wurde im
Friihjahr 2020 baulich beendet. In 2021 waren noch Restarbeiten und die
Wiederherstellung der AuBenanlagen und Feuerwehrzufahrt umzusetzen. Um
die Gesamtfinanzierung gewahrleisten zu konnen, wurden die nicht
verausgabten Mittel in das Jahr 2022 Uibertragen. Es muss noch der
Blitzschutz neu hergestellt werden.

650 4217 100 | Kommunalinvestitionsprogramm Bund -66- 616.777,75 €
In 2020 wurden folgende MaBnahmen umgesetzt bzw. begonnen:
Larmsanierung Biirgermeister-Brunner-Strale 5.800,00 €
GLOSA (LWL-Innenstadtring) 353.800,00 €
OV-Beschleunigung 257.000,00 €
6703100 101 | Modellprojekt Zukunft Stadtgriin 613.066,58 €
Die Ausgaben sind fiir die Umsetzung der gemal3 ISEK (integriertes
Stadtentwicklungskonzept) aufgefiihrten MaBnahmen erfolgt, z. B. Neuanlage
schulbiologischer Teich im Botanischen Garten, StraBenbaumkonzept
Frankfurter StraBBe, Machbarkeitsstudien Entenanger, Griinflache hinter der
Hauptpost, Planungskosten Entwicklungskonzept Park Schonfeld,
Grundstiicksankauf ehemaliger Parkplatz Kinderkrankenhaus Park Schonfeld
USW.
660 6130 123 | Wolfsgraben -Um- und Ausbau 609.504,23 €
Bau- und Planungskosten, Beleuchtung.
6306378 100 | Soz. Stadt Forstfeld/Waldau, Sozialer Zusammenhalt 601.457,87 €
Die Ausgaben betreffen im Wesentlichen die Projekte "Wahlebachpark" und
"Bolzplatz Heinrich-Steul-Siedlung".
9009690 400 | Wasserbau, Zuweisungen 564.598,75 €
Die Ausgaben betreffen diverse InvestitionsmaBnahmen im Rahmen der
Unterhaltung der Wasserlaufe, insbesondere fiir Hochwasserschutz- und
RenaturierungsmafRnahmen.
6703009 300 | Umwelt- und Gartenamt, bewegliches Vermogen 503.020,01 €
Unter dieser Investitionsnummer erfolgte die Ersatzbeschaffung eines
Hubsteigers, der Kauf eines Buschholzhackers und eines elektrobetriebenen
Doppelkabinenfahrzeuges. D. h. neben der sukzessiven Ertiichtigung des
Fuhrparks erfolgt auch der Umstieg auf klimafreundliche Antriebe.
630 6340 100 | Stadteb. Sanierungsmafnahme Rothenditmold 489.756,83 €
Fiur das Projekt "Sportplatz MittelfeldstraBe - Multifunktionsfeld" fielen ca.
469.000,00 € an. AuBerdem wurden weitere 20.000,00 € fiir "Kunstprojekte
im o6ffentlichen Raum - Wandgestaltungen" aufgewendet.
670 4431 100 | Kinderspielplatze, Grunderneuerung, Sicherheit 454.931,19 €
In 2020 erfolgte die Teilerneuerung von vorhandenen Spielplatzen inkl.
Fallschutz zur Steigerung der Verkehrssicherheit sowie Ersatzbeschaffung von
Spielgerdten.
660 6140 140 | Verkehrsberuhigung Stadtgebiet 446.392,80 €
Bau- und Planungskosten:
Umbau Haltestelle Untere Knigsstr./Am Stern 10.000,00 €
Kleiner Holzweg 2.900,00 €
Konrad-Adenauer-Strale 433.400,00 €
660 6140 188 | Gewerbepark Kassel-Niederzwehren 442.670,93 €

Bau- und Planungskosten, Innere ErschlieBung 2. und 3. Bauabschnitt,
Beleuchtung
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6306375 100

Soziale Stadt Wesertor, Sozialer Zusammenhalt

Auszahlungen i.H. v. 228.200,00 € erfolgten fiir das Projekt "Freestyle-Halle".
AuBerdem wurden ca. 62.300,00 € fiir "Sporthof Goethe-Gymnasium
(YsenburgstraBe)" und weitere 52.500,00 € fiir "Aufwertung Spielflachen
Hanseatenweg" verausgabt. Fiir "Umbau und Umgestaltung Pferdemarkt"
wurden insgesamt ca. 67.600,00 € aufgewendet.

436.996,72 €

660 6140 122

Briicke Damaschkestrafle
Bau- und Planungskosten, Beleuchtung

375.308,35 €

500 4400 300

Sozialamt, bewegliches Vermdgen
Es wurde ein Zuschuss zur Erweiterung des Frauenhauses gezahlt.

368.307,25 €

660 6140 165

Obere und Untere KonigsstraBe, Umbau
Bau- und Planungskosten, Beleuchtung.

364.466,17 €

650 0540 100

Palais Bellevue, Baukosten

In dieser Investitionsnummer wird die Erweiterung und Umbau der Remise
des Palais Bellevue finanziert. In 2021 wurden die Gewerke des baulichen und
technischen Teiles der MaBnahme vero6ffentlicht und vergeben. Die
geflossenen Zahlungen sind weitestgehend fiir Planungsleistungen und
anfangliche Baustelleneinrichtungen sowie Rohbauarbeiten aufgewendet
worden.

362.288,65 €

590 4437 400

Forderung von Kindertagesstatten

Aus dieser Investitionsnummer wurden Zuwendungen an freie Trager von
Kindertagesstatten (Kitas) geleistet. Mit diesen Zuwendungen wurden neue
Gruppen in den Kitas Urbana, Rothenditmold und Georg-Wiindisch-Haus
geschaffen. Des Weiteren erfolgten SanierungsmalBnahmen wie
beispielsweise eine Dachsanierung beim Kinderhaus e.V. und
SchallschutzmaRnahmen in der Kita Kleine Knilche.

346.834,00 €

6703100 100

Modellprojekte Klimaschutz u. Energieeffizienz

Finanzierung verschiedener klimaschutzrelevanter Investitionsprojekte
anderer Fachamter, u.a. Anschaffung von E-Fahrzeugen durch das Jugendamt
und das StraRenverkehrs- und Tiefbauamt sowie der Aufbau von
Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge durch die Hochbau- und
Gebaudebewirtschaftung. AuBerdem wurde die Klimaanlage im Serverraum
des Personal- und Organisationsamts modernisiert.

342.048,90 €
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Folgende Investitionen in das Finanzanlagevermdgen wurden 2021 vorgenommen:

e Die Anteile an der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) wurden in 2021
planmalig um 10.000.000,00 € erhdht.

Weitere Informationen zur Entwicklung des stadtischen Finanzanlagevermdgens kdnnen Ziffer

1.3 der Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Schlussbilanz zum 31. Dezember 2021

entnommen werden.

5.5.3. Finanzrechnung - erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den
Haushaltsansdtzen (§ 51 GemHVO)

Bei folgenden Projekten ergaben sich erhebliche Abweichungen zu den Planzahlen der Finanz-

rechnung (Plan-Ist-Differenz >300 T€ und weniger als 50 % Mittelausschdpfung). In den

Zahlen sind sowohl die Ansatze 2021 als auch die Reste aus den Vorjahren enthalten. Positive

Zahlen stellen hier Einzahlungen und negative Zahlen Auszahlungen dar.

Ifd. | Investitions- . Ansatz 2021 Ergebnis 2021 Abweichung Mlttel_
Bezeichnung . . ausschopfung
Nr. nummer in€ in€ absolut -
in%
Standard l.u.K.-Technik, bewegliches
1 |1104006300 |Vermogen -1.018.404,50 -232.826,13 -785.578,37 22,86
Allgemeines Grundvermdgen,
2 | 2304800500 | Zugdnge/Abginge -12.878.239,00 -812.058,32 | -12.066.180,68 6,31
3 | 3205100300 | Ordnungsamt -647.521,28 -19.596,66 -627.924,62 3,03
4 13205110300 | Verkehrsiiberwachung -447.200,00 -21.980,29 -425.219,71 4,92
5 13305000300 | Biirgeramt, bewegliches Vermdgen -1.280.252,52 -59.657,87 | -1.220.594,65 4,66
6 | 3705200300 | Berufsfeuerwehr -3.474.327,61 -778.898,42 | -2.695.429,19 22,42
7 13705220300 Rettungsdienste -327.229,74 -18.074,31 -309.155,43 5,52
8 | 4004210300 | Alle Schulen, bewegliches Vermégen -1.792.817,60 -562.609,77 | -1.230.207,83 31,38
9 [4004220900 Digitalpakt -14.676.599,46 | -1.056.623,60| -13.619.975,86 7,20
10 | 4104302400 | Staatstheater -2.069.626,17 0,00 | -2.069.626,17 0,00
Foérderung des Sports -
11 | 5204501400 | Investitionszuschiisse- -2.605.320,41 -115.000,00 | -2.490.320,41 4,41
12 | 5904437400 | Forderung von Kindertagesstatten -800.000,00 -312.414,00 -487.586,00 39,05
13 | 6007500100 Friedhofe -791.678,10 -13.252,69 -778.425,41 1,67
Briider-Grimm-Platz, Férderung nat.
14 | 6306300108 Proj. Stadtebau -2.639.949,98 -15.484,61 | -2.624.465,37 0,59
Stadtplanung und Bauaufsicht -
15 | 6306300300 | bewegl. Vermdgen -317.766,69 -10.090,61 -307.676,08 3,18
Unterneustadt/Bettenhausen, Wachst.
16 | 6306335100 | nachh Erneuer. -3.973.261,53 -556.015,46 | -3.417.246,07 13,99
Stddteb. SanierungsmaBnahme
17 | 6306340100 | Rothenditmold -3.155.683,46 -141.356,74 | -3.014.326,72 4,48
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Ifd. | Investitions- . Ansatz 2021 Ergebnis 2021 | Abweichung MItEeI-
Nr. nummer e in€ in€ absolut ausssht;pfung
in %

EFRE Strukturfonds 2014-2020

18 | 6306355400 | Lokale Okonomie -1.204.369,42 9.243,02 | -1.213.612,44 -0,77

19 | 6306365100 | Akt. Kernber. Fr.-Ebert-Str./Konigsstr -741.657,62 -17.550,21 -724.107,41 2,37
Soziale Stadt Wesertor, Sozialer

20 | 6306375100 | Zusammenhalt -4.672.358,69 -45.406,83 | -4.626.951,86 0,97
Soz. Stadt Forstfeld/Waldau, Sozialer

21 | 6306378100 | Zusammenhalt -1.626.285,43 -206.347,25| -1.419.938,18 12,69
Investitionspakt Soziale Integration im

22 | 6306378101 | Quartier -690.000,00 0,00 -690.000,00 0,00

23 | 6500005100 | Rathaus, Baukosten -843.316,88 -20.588,59 -822.728,29 2,44
Carl-Anton-Henschel-Schule,

24 | 6500180200 | bauliche Verbesserung -328.644,29 0,00 -328.644,29 0,00
Fridtjof-Nansen-Schule, bauliche

25 | 6500200200 | Verbesserungen -567.865,24 -20.107,99 -547.757,25 3,54
Schule Schenkelsberg, bauliche

26 | 6500305200 | Verbesserungen -337.000,00 0,00 -337.000,00 0,00
Jacob-Grimm-Schule, bauliche

27 | 6500355200 | Verbesserungen -541.907,17 0,00 -541.907,17 0,00
Martin-Luther-King-Schule 2, baul.

28 | 6500390200 | Verbesserungen -350.000,00 0,00 -350.000,00 0,00

29 | 6500394100 | 2. Berufsschulzentrum Baukosten -512.243,73 -41.510,66 -470.733,07 8,10
Paul-Julius-von-Reuter-Schule 2,

30 | 6500410100 | Baukosten -1.557.867,84 -39.620,54 | -1.518.247,30 2,54
Alexander-Schmorell-Schule, baul.

31 | 6500445200 | Verbesserungen -380.299,27 -76.207,78 -304.091,49 20,04
Ménchebergschule, Bauliche

32 | 6500465200 | Verbesserungen -484.742,17 -94.563,73 -390.178,44 19,51

33 | 6500540100 | Palais Bellevue, Baukosten -2.610.833,71 -342.560,48 | -2.268.273,23 13,12

34 | 6500549100 | BGW Neubau am Weinberg, Baukosten -318.542,68 -1.120,60 -317.422,08 0,35

35 | 6500555100 | Stadtmuseum, Baukosten -410.085,56 -9.399,73 -400.685,83 2,29

36 | 6500565100 | documenta-Institut, Baukosten -12.471.011,93 0,00 | -12.471.011,93 0,00

37 | 6500641200 | Zehntscheune -331.885,49 0,00 -331.885,49 0,00
Sporthalle am Auepark (TASK-Halle),

38 | 6500995100 | Baukosten -829.431,86 1.217.535,88 | -2.046.967,74 -146,79
Sporthalle Auepark, bauliche

39 | 6500995200 | Verbesserungen -848.931,74 184.216,73 | -1.033.148,47 -21,70
Sporthalle Oberzwehren, bauliche

40 | 6501020200 | Verbesserungen -2.848.000,00 -28.201,12 | -2.819.798,88 0,99
Betriebsgelande BosestralRe, baul.

41 | 6501145200 | Verbesserungen -920.753,23 -25.555,41 -895.197,82 2,78

42 | 6501230100 | Kulturzentrum Schlachthof, Baukosten -329.550,75 0,00 -329.550,75 0,00

43 | 6504201100 | Alle Schulformen, Baukosten -3.211.371,67 -960.554,34 | -2.250.817,33 29,91
Grund-, Haupt-, Realschulen, baul.

44 | 6504201200 | Verbesserungen -700.000,00 -50.512,62 -649.487,38 7,22
GY, GesS,
GS,HS,RS/Ganztagsschulangebote/

45 | 6504210100 | Baukosten -1.090.603,72 0,00 | -1.090.603,72 0,00

46 | 6504214100 | Kommunalinvestitionsprogramm Bund | -4.640.280,31 | 20.536.812,00 | -25.177.092,31 -442,58
Kommunalinvestitionsprogramm Land

47 16504216100 | -63- -722.979,59 -8.204,46 -714.775,13 1,13
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Bezeichnung . . ausschopfung
Nr. nummer in € in € absolut .
in %

Kommunalinvestitionsprogramm Bund

48 | 6504217100 | -66- -711.789,58 623.778,50 | -1.335.568,08 -87,64
Kommunalinvestitionsprogramm

49 | 6504218100 | Schulen -33.261.380,81 | -6.896.226,67 | -26.365.154,14 20,73

50 | 6504219100 | DigitalPakt -3.988.842,44 -659.117,84 | -3.329.724,60 16,52
Ausbau Inklusion, bauliche

51 | 6504220200 | Verbesserungen -559.501,70 -236.858,29 -322.643,41 42,33

52 | 6504438100 | Kindertagesstatten, Baukosten -4.384.064,35 -273.730,79 | -4.110.333,56 6,24
Kindertagesstatten, bauliche

53 | 6504438200 | Verbesserungen -2.676.749,27 -803.141,01 | -1.873.608,26 30,00

54 | 6504439100 | Umbauten Betreuungsangebote -990.640,14 -27.910,90 -962.729,24 2,82

55 | 6506500300 | Gebdudewirtschaft -2.502.768,16 -967.196,84 | -1.535.571,32 38,65

56 | 6606110161 | Wolfhager Strale / Drei Briicken -19.866.276,15 -196.039,79 | -19.670.236,36 0,99
BaunsbergstraBe, KurhausstraBe-

57 | 6606120150 | Wilhelmshdher Allee -350.000,00 0,00 -350.000,00 0,00

58 | 6606130122 | Fr.-Ebert-Str.Goethestr.Um-/Ausbau -757.116,91 -4.822,17 -752.294,74 0,64

59 | 6606130135 | KéniginhofstralRe -2.541.433,40 -566.495,87 | -1.974.937,53 22,29

60 | 6606140103 | Bau von Anliegerstrallen,Baukosten -3.303.716,03 -821.058,45| -2.482.657,58 24,85

61 | 6606140105 | GroRere Instandsetzungen -4.250.918,99 | -1.537.431,63 | -2.713.487,36 36,17
Um- und Ausbau, Erneuerung von

62 | 6606140106 | StraBen,Baukosten -4.666.264,30 -680.017,87 | -3.986.246,43 14,57

63 | 6606140120 | Ingenieurbauten, Baukosten -2.758.862,93 -674.150,10 | -2.084.712,83 24,44

64 | 6606140122 | Briicke DamaschkestraRRe -3.105.528,60 -381.408,35 | -2.724.120,25 12,28

65 | 6606140126 | Radwege/Radrouten -29.816.203,21 -464.951,09 | -29.351.252,12 1,56

66 | 6606140140 | Verkehrsberuhigung Stadtgebiet -642.965,61 -194.462,40 -448.503,21 30,24
Harleshduser KurveRegio-Tram,

67 | 6606140146 | Baukosten -821.623,96 0,00 -821.623,96 0,00
Obere und Untere Konigsstrale,

68 | 6606140165 | Umbau -1.581.135,22 -564.360,65 | -1.016.774,57 35,69
Verkehrs- und
Mobilitdtsmanagementsystem

69 [ 6606140175 | (VMMS) -8.278.748,16 | -1.994.069,21 | -6.284.678,95 24,09
Ménchebergstralle / Mittelring (KVG-

70 | 6606140181 | Mafn.) -384.533,03 -1.898,97 -382.634,06 0,49

71 | 6606140188 | Gewerbepark Kassel-Niederzwehren -2.415.354,49 -442.136,20 | -1.973.218,29 18,31

72 | 6606140192 | StraRenendausbau Unterneustadt -1.386.279,09 -161.169,03 | -1.225.110,06 11,63

73 | 6607720100 | Bauhof fiir Tiefbau -511.952,74 -22.490,07 -489.462,67 4,39

74 | 6703010100 | Baumpflanzungen, Baukosten -503.171,25 -139.956,33 -363.214,92 27,81
Modellprojekte Klimaschutz u.

75 | 6703100100 | Energieeffizienz -956.988,39 -341.870,08 -615.118,31 35,72

76 | 6703100101 | Modellprojekt Zukunft Stadtgriin -1.712.649,34 -538.923,74 | -1.173.725,60 31,47
Kinderspielplatze, Grunderneuerung,

77 | 6704431100 | Sicherheit -895.772,97 -151.583,57 | -744.189,40€ 16,92
Fehlbelegungsabgabe, Darlehen,

78 9009620700 | Tilgungen -2.408.099,26 1.377.066,78 | -3.785.166,04 -57,18

79 19009690400 | Wasserbau, Zuweisungen -1.044.453,59 -129.918,75 -914.534,84 12,44
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Ifd. | Investitions- . Ansatz 2021 Ergebnis 2021 Abweichung MItEeI-
Bezeichnung . . ausschopfung
Nr. nummer in€ in€ absolut .
in%
80 | 9009820400 | Investitionszuschuss KASSELWASSER -6.599.353,45 880.480,05 | -7.479.833,50 -13,34
Darlehen (Stadt Kassel <-»>
81 [ 9009913700 | Kreditinstitut) 18.109.433,84 | -47.215.370,77 | 65.324.804,61 -260,72
Darlehen Eigenbetriebe (Stadt Kassel
82 19009915700 | <-»>EB) -17.567.100,00 | -6.340.680,97 | -11.226.419,03 36,09

5.5.4. Projekte mit erheblichen Plan-Ist-Abweichungen

Bei folgenden Projekten ergaben sich erhebliche Abweichungen zu den Planzahlen (Plan-Ist-

Differenz »300 T€ und weniger als 50 % Mittelausschopfung). In den Zahlen sind sowohl die

Ansdtze 2021 als auch die Reste aus den Vorjahren enthalten. Die MaBnahmen sind in die

verschiedenen kommunalen Aufgabenbereiche gegliedert.

Schulen
Alle Schulen
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
400 4210 300 | Alle Schulen, bewegliches 2.124.836,56|  931.537,44| 1.193.299,12 43,84
Vermdgen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Bedingt durch die pandemische Lage konnten geplante Vorhaben (diverse Anschaffungen z. B.

GrolBmaschinen und weitere Gerdte) im Schulbereich nicht begonnen oder zu Ende umgesetzt

werden. Die Mittel wurden somit nicht in Anspruch genommen und zum Teil in das

Haushaltsjahr 2022 {ibertragen.
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Digitalpakt
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in € in€ absolut in € o
in %
400 4220900 | Digitalpakt 16.243.353,46| 2.897.580,89 | 13.345.772,57 17,84

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das gesamt der Stadt Kassel zur Verfiigung stehende Férderkontingent nach dem Gesetz zur

Forderung der digitalen kommunalen Bildungsinfrastruktur an hessischen Schulen

(HDigSchulG) wurde im Haushalt 2020 veranschlagt. Diese Mittel stehen fiir die Haushaltsjahre

2020 bis 2024 fiir die Verbesserung der IT- Infrastruktur in Kasseler Schulen, Aufbau einer

Netzinfrastruktur in Schulgebauden, flaichendeckender WLAN- Ausbau und standortbezogene

Prasentationstechnik zur Verfiigung. 2021 wurden nur wenige MaBnahmen umgesetzt, weil

alle Vorhaben zunachst intern abgestimmt und iiber die WI-Bank beantragt werden miissen.

Alle Vorhaben werden nach einem mit dem Amt fiir Hochbau und Gebaudebewirtschaftung

abgestimmten Ausbauplan vorgenommen, wobei die jeweiligen Kosten erst zum Zeitpunkt der

geplanten Projektumsetzung ermittelt werden und Ausschreibungen erst erfolgen kdnnen,

wenn die jeweiligen MalBnahmen genehmigt werden. Verbleibende Mittel sind in das jeweilige

Folgejahr zu {ibertragen und stehen fiir die dann geplanten Umsetzungen gemaR HDigSchulG

zur Verfiigung.

Carl-Anton-Henschel-Schule

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in € in€ absolutin € .
in %
Carl-Anton-Henschel-Schule
650 0180 200 . ’ 328.644,29 0,00 328.644,29 0,00
bauliche Verbesserung

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Mit den Planungen am Brandschutzkonzept wurde begonnen. Die Planung und Errichtung der

Fluchttreppenhduser (Brandschutzauflagen) musste coronabedingt aufgeschoben werden, um

hoher priorisierte Projekte unter den Corona-Bedingungen weiterfiihren zu kénnen.
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Fridtjof-Nansen-Schule

Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
0
650 0200 200 | Frdtof-Nansen-Schule, bauliche | o2 oo o, 20.107,99|  547.757,25 3,54

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Dachsicherungssysteme und der Einbau der Sekuranten befinden sich in der

Abrechnungsphase. Die Planung der Schulhofsanierung oberer Schulhof wurde fortgesetzt, ist

aber zum Jahresende 2021 noch nicht abgeschlossen.

Schule Schenkelsberg

Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
650 0305 200 | >cnule Schenkelsberg, bauliche 337.000,00 0,00  337.000,00 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Grundlagenermittlung fiir die Fenster- und Fassadensanierung sowie die Innensanierung

|duft. Der Projektstart musste aufgrund der Coronapandemie auf Anfang 2022 geschoben

werden. Es handelt sich bei der ,,Risse- und Baugrundsanierung®, der Fassaden-/

Fenstersanierung und der Innensanierung zwar um verschiedene MalBnahmen, diese miissen

aber in zeitlichem Zusammenhang umgesetzt werden. Es werden Realisierungsabschnitte

gebildet, die méglichst geringe Nutzungseinschrankungen im Schulbetrieb unter Corona-

Auflagen mit sich bringen. Da in diesem MalRnahmenpaket die Planungsleistungen und die

Bauleitung in Eigenleistung abgewickelt werden, sind zu Beginn der Projektierungs- und

Planungsphase keine externen Planungsleistungen vergeben worden, die zu einer

Mittelbindung oder zu Zahlungsabfliissen fiihren.
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Jacob-Grimm-Schule

Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
650 0355 200 | 2200~ Grimm-Schule, bauliche 541.907,17 0,00 541.907,17 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die umzusetzenden technischen BrandschutzmalRnahmen kénnen nur mit begleitenden

baulichen MaRnahmen, u.a. einer Trennung der Treppenhauser, weiter vorangetrieben werden.

Das Gesamtvorhaben ist technisch sehr aufwandig und komplex, daher waren Verzégerungen

nicht zu vermeiden. Erschwerend kommen bei den notwendigen technischen Komponenten

aufgrund von Corona die fehlenden Materialverfiigbarkeiten und Lieferverzégerungen hinzu.

Gleiches gilt fiir die Rahmenbedingungen zur Durchfiihrung der Fachraumsanierung. Die

bauliche Trennung der Treppenhduser als neue MaBnahme konnte 2021 nach der langen Phase

der vorlaufigen Haushaltsfiihrung nicht umgesetzt werden.

Martin-Luther-King-Schule

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung M|tt"elaus-

Bezeichnung . . . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in o

0

650 0390 200 | Martin-Luther-King-Schule 2, 350.000,00 0,00|  350.000,00 0,00
baul. Verbesserungen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

An der Martin-Luther-King-Schule sind keine weiteren Gebaudesetzungen aufgetreten. Die

Mittel wurden daher nicht benotigt.
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2. Berufsschulzentrum

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
650 0394 100 | 2. Berufsschulzentrum Baukosten 512.243,73 41.510,66 470.733,07 8,10

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fiir die Mauerwerkssanierung der Zeughausruine stehen jahrliche Tranchen zur Verfiigung. Die

MaRnahmen an Hydraulik, Heizung und Warmezentrale mussten coronabedingt aufgeschoben

werden. Die Planungen fiir eine Schulhofsanierung sind angelaufen.

Paul-Julius-von-Reuter-Schule

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
Paul-Julius-von-Reuter-Schule
650 0410 100 1.557.867,84 39.620,54| 1.518.247,30 2,54
2, Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In dieser Investitionsnummer wird der Ersatzneubau eines absturzgefahrdeten Gebaudeteils

der Paul-Julius-von-Reuter-Schule durchgefiihrt. Derzeit lauft hierfiir die sogenannte

Leistungsphase 0. Auf dieser Grundlage werden dann Planungsleistungen zu vergeben sein, die

ab dem Jahr 2022 zahlungswirksam werden.
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Alexander-Schmorell-Schule

bauliche Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
0
650 0445 200 | Alexander-Schmorell-Schule, 380.299,27 69.389,38|  310.459,89 18,36

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Planungen fiir verschiedene Brandschutz-, Sicherheits- und TeilsanierungsmalBnahmen

sind noch nicht abgeschlossen, werden aber in 2022 fertiggestellt, da sie bis spatestens

30. Juni 2022 beim Land Hessen zur Beantragung von Drittmitteln (SWIM-Programm)

eingereicht sein miissen.

Monchebergschule

Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung

nummer in € in€ absolutin € in %

650 0465 200 | MOnchebergschule, Bauliche 484.742,17 99.108,87|  385.633,30 20,45

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Am Standort Ménchebergschule werden Flachen als Ersatz-/Ausweichflache fiir die

Reuterschule hergerichtet. Das Projekt ist in der Ausfiihrungsphase recht weit fortgeschritten.

Die Elektro- und IT-Infrastruktur mit Begleitarbeiten muss jedoch in 2022 noch hergestellt

werden. Aufgrund fehlenden Materials und fehlender Marktkapazitaten gab es Verzégerungen

bei der Ausfiihrung. Das Material ist nicht, oder nur zeitverzégert, lieferbar. Der Bau ist fiir

2022 geplant, jedoch sind ausfiihrende Firmen schwer zu akquirieren.
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Grund-, Haupt- und Realschulen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in € in€ absolut in € .
in %
Grund-, Haupt-, Realschulen,
650 4201 200 P 700.000,00 50.512,62 649.487,38 7,22
baul. Verbesserungen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In dieser Investitionsnummer werden die NaWi- und Fachrdume an den Schulen saniert. Im

KIP Il werden ebenfalls MaBnahmen zur Sanierung wissenschaftlicher Fachraume

durchgefiihrt. Die Mittel bei dieser Investitionsnummer sollen als Co-Finanzierung zum KIP ||

dienen (z. B. Fachrdaume Heinrich-Schiitz-Schule). Der Mitteleinsatz muss sich folglich an der

Rahmenterminplanung im KIP-Programm orientieren.

Ganztagsschulangebot

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in %
GY, GesS,

650 4210 100 | GS,HS,RS/Ganztagsschul - 1.090.603,72 0,00| 1.090.603,72 0
angebote/Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Sammelinvestitionsnummer werden Verbesserungen zur Bereitstellung des

Ganztagsangebotes realisiert. Jahrlich werden neue Raten zur Verfiigung gestellt. Die Projekte

werden in Abstimmung mit dem Amt fiir Schule und Bildung disponiert. Bereits seit einiger Zeit

ist ein Forderprogramm zum Ganztagsausbau angekiindigt. Der bundesgesetzliche Rahmen

liegt seit Mitte Oktober 2021 vor, die flankierenden Landesregelungen stehen noch aus. Die

hier veranschlagten Mittel sind als Finanzierungsbaustein fiir die kurzfristig notwendigen

Grundschulerweiterungen an sechs Grundschulen mit Ganztagsangebot, den angelaufenen

Ganztagsausbau an der Grundschule Eichwaldchen sowie als Kofinanzierung fiir nicht

forderfahige Projektkosten im genannten Férderprogramm eingeplant.
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Sonderprogramm Schulsanierung

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
650 4213 200 | Sonderprogramm Schulsanierung 4,01.084,71 2.015.623,39 2.685.461,32 42,88

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fir Sicherheits-, Brandschutz- und HygienemalRnahmen an Schulen wurden seit 2015

insgesamt 10 Mio. € zur Verfiigung gestellt, die zu ca. 70 % umgesetzt sind. Einige

urspriinglich vorgesehene MaRnahmen betreffen Schulen, die in den kommenden Jahren tiber

die GWGPro generalsaniert werden. Diese Mittel sind nun umdisponiert und sollen

insbesondere fiir zusatzliche HygienemalRnahmen an Schulen investiert werden (z. B.

dezentrale Kompaktliiftungsanlagen).

DigitalPakt
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in € in€ absolut in € .
in %
650 4219 100 | DigitalPakt 3.988.842,44 801.217,60| 3.187.624,84 20,09

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In dieser Investitionsnummer werden die baulich/technischen MaBnahmen zur Umsetzung des

Digitalpaktes finanziert. Die schulfachliche Federfiihrung liegt beim Amt fiir Schule und

Bildung. Die Mallnahmen werden in enger Abstimmung umgesetzt.

Ausbau Inklusiv, bauliche Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
Ausbau Inklusion, bauliche
650 4220 200 ’ 559.501,70 255.505,92 303.995,78 45,67
Verbesserungen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser neuen Sammelinvestitionsnummer werden bauliche Inklusionsmalinahmen in

Schulen - beispielsweise Aufziige - finanziert. Die Projekte werden in Abstimmung mit dem
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Amt fiir Schule und Bildung nach Bedarf disponiert. Um die Gesamtfinanzierung auch groBerer

Malinahmen gewahrleisten zu konnen, werden die verbliebenen Haushaltsansatze in voller

Hohe in das Folgejahr tibertragen.

Kindertagesstdtten

Forderung von Kindertagesstatten

Kindertagesstatten

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
590 4437 400 | ' orderung von 800.000,00|  346.83400|  453.166,00 43,35

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Mittel sind projektiert und dienen als investive Zuschiisse fiir den Kita-Ausbau freier Trager.

Aufgrund der Corona-Pandemie hat sich der Bau der {iberwiegenden Anzahl der Projekte und

somit auch der Mittelabruf verschoben. Alle MalRnahmen sollen im Jahr 2022 abgeschlossen

und in Betrieb genommen werden.

Baukosten / bauliche Verdnderungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
650 4438 100 | Kindertagesstdtten, Baukosten 4.384.064,35 267.491,18 | 4.116.573,17 6,1

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der Sammelansatz ist fiir funktionsverbessernde MaBnahmen, Neu-, Um- und

Erweiterungsmallnahmen in Kindertagesstatten vorgesehen. Neben einer Vielzahl an kleinen

Investitionen ist an dieser Investitionsnummer auch der in 2021 begonnene Neubau der Kita

Mattenberg veranschlagt. Es kommt beim Bau der Kita Mattenberg zu Verzégerungen

aufgrund der schwierigen Angebotssituation. AuBerdem ist der Ansatz fiir den Bau bereits voll

eingestellt, um gegebenenfalls groere Ausschreibungen vornehmen zu kdnnen. Es erfolgt ein
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sukzessiver Verbrauch der Mittel je nach Baufortschritt. Bis zum Abschluss des Projektes

werden die Mittel in die Folgejahre libertragen.

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
Kindertagesstatten, bauliche
650 4438 200 g ’ 2.676.749,27 736.284,58 | 1.940.464,69 27,51
Verbesserungen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer werden Sicherheits- und Sanierungsmalnahmen an

Kindertagesstatten finanziert. Mehrere MalRnahmen konnten abgeschlossen und abgerechnet

werden. Projekte werden in Abstimmung mit dem Amt Kindertagesbetreuung Kassel nach

aktuellen Bedarfen initiiert. An groBeren Sanierungsprojekten sind z. B. begonnen oder

vorgesehen: Fassadensanierung und AuBenanlagen Kita Ahnabreite, weitere

Sanierungsabschnitte Kita Kirchditmold.

Umbauten Betreuungsangebot

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
650 4439 100 | Umbauten Betreuungsangebote 990.640,14 17.733,90 972.906,24 1,79

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer werden Umbauten in Schulen und Kitas zur Verbesserung des

Betreuungsangebots finanziert (U3-Ausbau, AkustikmalBnahmen, Betreute Grundschule).

Welche Projekte initiiert werden, bedarf umfangreicher Abstimmungen mit dem Amt

Kindertagesbetreuung Kassel und den Kita- bzw. Hort-Leitungen. AulRerdem miissen Ferien-

und SchlieRzeiten beachtet werden, was den Baubeginn in den meisten Féllen verzdgert.
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Kultur
Staatstheater
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MItEE'BUS-
Bezeichnung . . . schépfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
410 4302 400 | Staatstheater 2.069.626,17 0,00 2.069.626,17 0

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In den Ansatz 2021 flossen neben den veranschlagten Mitteln i. H. v. 592.000 € auch

Haushaltsmittel aus Vorjahreni. H.v. 1.477.626,17 € ein.

Bereits seit 2020 sind Planungs- und Umsetzungskosten fiir die Erneuerung der Ober-/

Untermaschinerie des Staatstheaters veranschlagt. Da noch keine abschlieBende Vereinbarung

zur Realisierung dieses bedeutenden Projekts zwischen Land und Stadt Kassel erzielt werden

konnte, war eine Beauftragung diesbeziiglicher Planungsarbeiten bisher nicht maoglich.

Andere BaumaBnahmen wurden im Hinblick auf dieses Projekt ebenfalls nicht in Angriff

genommen, sondern sollen absprachegemal ggf. im Zuge der Erneuerung realisiert werden.

Zudem wurden keine tibertragenen Mittel aus 2020 in Héhe von 1.285.626,17 € verausgabt.

Da eine endgiiltige Abrechnung einiger Teilbereiche der zuriickliegenden Sanierungsarbeiten

noch nicht erfolgen konnte, wurden diese Mittel ebenfalls nach 2022 iibertragen.
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Palais Bellevue

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in € in€ absolut in € .
in %
650 0540 100 | Palais Bellevue, Baukosten 2.610.833,71 362.288,65 2.248.545,06 13,88

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Projekt befindet sich in der Ausfiihrungsphase. Der Bauzeitenplan ist fortgeschrieben und

an den Férdermittelgeber weitergeleitet. Im Projekt kam es zu Verzégerungen einerseits

wegen der Komplexitaten und aufgrund von Lieferverzégerungen und eingeschrankter

Verfiigbarkeit von Material. Bauende ist voraussichtlich Ende Juli 2023.

GRIMMWELT
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
650 0549 100 | OW Neubauam Weinberg, 318.542,68 | -192.586,57 511.129,25 -60,46

Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer wurde der Neubau der GRIMMWELT finanziert. Die

Nachriistungs- und Erganzungsarbeiten sind nahezu abgeschlossen. Um den noch offenen

Auftrag inkl. Reserve fiir Abrechnungsspitzen abschlieSen und abrechnen zu kénnen, sind

Mittel in Hohe von 38.100,68 € erforderlich. Der verbleibende Rest kann in Abgang gestellt

werden. Das negative Rechnungsergebnis kam durch die Umbuchung einer Anlage im Bau

zustande, welche unter einer anderen Investitionsnummer aktiviert wurde.
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Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung M|tEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
650 0555 100 | Stadtmuseum, Baukosten 410.085,56 6.536,04 403.549,52 1,59

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer wurden der Umbau und die Erweiterung des Stadtmuseums

finanziert. Im Ubrigen befindet sich die Stadt Kassel in diesem Projekt in einem gerichtlichen

Prozess. Sollte die Stadt Kassel im Verfahren unterliegen, fordert die gegnerische Seite die

Nachzahlung der vorher gekiirzten Bauleistungen. Die Hohe ist unbekannt. Zur Sicherung der

Liquiditat und Handlungsfahigkeit werden die Mittel weiter vorgehalten.

documenta-Institut

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MItEE'BUS-
Bezeichnung . . . schépfung
nummer in€ in€ absolutin € N
in %
650 0565 100 | documenta-Institut, Baukosten 12.471.011,93 0,00 12.471.011,93 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Objektplanung des Neubaus des documenta-Instituts konnte aufgrund der offenen

Standortfrage nicht forciert werden. Das Projekt wird weiterverfolgt.

Zehntscheune
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
650 0641 200 | Zehntscheune 331.885,49 0,00 331.885,49 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Zehntscheune wird iiber Jahre gestreckt in Sanierungsabschnitten mit Eigenmitteln und

Fordermitteln des Landesamtes fiir Denkmalpflege und Stadtebaufordermitteln sowie mit

Eigenleistungen biirgerschaftlichen Engagements aus dem Stadtteil Waldau umgesetzt.

Bewilligungsbescheid vom 2. Dezember 2021 iiber die Stadtebauférdermittel liegt vor.
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Kulturzentrum Schlachthof

Baukosten

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
0
650 1230 100 | Kulturzentrum Schlachthof, 329.550,75 0,00 32955075 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Umbau, Sanierung und Erweiterung des Kulturzentrums Schlachthof sind baulich

abgeschlossen. Das Forderprojekt befindet sich noch in der Abrechnungsphase. Es sind Nach-

und Erganzungsarbeiten erforderlich (u. a. Wiederherstellung Auenflachen).

Verwaltung

Informations- und Kommunikationstechnik

Vermdgen-

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in %

110 4006 300 | Standard LuK.-Technik -Bewegl. | 4 g 551 55| 27724616| 77227537 26,42

Vom Ausgabenansatz fiir Projekte, die Softwarelizenzen mit einem Wert von {iber 1000,00 €

netto betreffen (213.085,61 €), konnten in 2021 zunachst rund 60.000,00 € verausgabt

werden. Die diesem Bereich zuzuordnende Minderausgabe von rund 153.000,00 € verteilt sich

auf eine echte Minderausgabe von 118.000,00 € und zu iibertragende Mittel von ca.

35.000,00 €. Von der echten Minderausgabe waren 25.000,00 € fiir die Ablose einer

Sprachaufzeichnungssoftware im Bereich des Servicecenters vorgesehen. Die Umsetzung des

Projekts erfolgte aufgrund einer erheblichen Verteuerung der Angebotspreise beim Hersteller

durch eine eigene Entwicklung. Weitere knapp 25.000,00 € waren fiir die Umsetzung kleinerer

E-Government-Projekte vorgesehen. Hiervon wurden keine Mittel in 2021 abgerufen bzw. die

Umsetzung erfolgte iiber Mittel des Ergebnishaushalts. Aufgrund von Veranderungen in den

Lizenzmodellen einiger Softwarehersteller (Wechsel zu Mietmodellen) mussten urspriinglich

fuir den Kauf der Lizenzen vorgesehene Mittel von rd. 24.000,00 € aus dem Ergebnishaushalt
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erbracht werden. 17.000,00 € konnten fiir Softwarelizenzen im Bereich der Datensicherung
eingespart werden, da die Beschaffung dieser Lizenzen aufgrund einer Rabattaktion des

Herstellers bereits im Jahr 2020 erfolgte.

Im Bereich der allgemeinen Softwarekosten bzw. des Ansatzes fiir diverse Beschaffungen

wurden weitere 27.000,00 € nicht benétigt.

Fur die Ersatzbeschaffung von Telefonanlagen in AuBenstellen wurden 15.000,00 € und fiir die
Beschaffung von nicht leasing-/mietfahiger Hardware wurden 25.000,00 € eingespart, da die
erwarteten Ersatzbeschaffungs- und Ausbaunotwendigkeiten nicht eintraten. Insgesamt
85.000,00 € konnten eingespart werden, da urspriinglich fiir den Kauf vorgesehene
Netzwerktechnik in zwei Projekten iiber Hardwaremieten (Ergebnishaushalt) finanziert werden
konnten. Weitere 35.000,00 € Einsparungen wurden dadurch erzielt, dass Projekte im
Gegensatz zur urspriinglichen Planung giinstiger realisiert werden konnten. Zudem wurden in
2021 libertragene Haushaltsmittel nicht vollumfanglich beansprucht, so dass weitere Mittel
i.H.v. 40.000,00 € eingespart wurden. Weitere rd. 175.000,00 € Abweichung entfallen auf zu
ubertragende Mittel fiir die Erneuerung der Klimatechnik und dem Projekt ,,Ablosung ISDN -

Zentralisierung kleine TK-Anlagen®.

Im Bereich der Anschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgiitern wurden 25.000,00 € fiir
den Erwerb von Softwarelizenzen eingespart, da diese im Unterschied zur urspriinglichen

Planung nicht als geringwertige Wirtschaftsgiiter zu beschaffen waren.

Ordnungsamt
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
3205100 300 | Ordnungsamt 647.521,28 20.426,09 627.095,19 3,15

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die erhebliche Budgetabweichung begriindet sich aus den nachstehenden Sachverhalten.

Auf dem Landfahrerplatz kam es in der Vergangenheit zu einem irreparablen

Vandalismusschaden u.a. am dort verbauten Toilettenhduschen und der dortigen
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Stromversorgung, der durch die Versicherung reguliert wurde. Der Container soll ersetzt
werden. Die entsprechenden Mittel (ca. 16.900,00 €) wurden bereits in 2020 eingeplant. Die
urspriinglich angedachte Umsetzung im Jahr 2020 musste aus verschiedenen Griinden in das
Jahr 2021 verschoben werden. Die entsprechenden Haushaltsansatze wurden libertragen. Die
freihdndige Vergabe des Auftrages gestaltete sich schwierig, da zunachst keine Angebote
eingingen. Das Leistungsverzeichnis fiir den Sanitarcontainer wurde 2021 nochmals
Uiberarbeitet und es wurde erneut eine freihandige Vergabe durchgefiihrt. Die
Zuschlagserteilung erfolgte am 7. Dezember 2021, die Leistung (Lieferung und Aufbau) erfolgt
allerdings erst im April 2022.

Eine Erweiterung der Videoiliberwachungsanlage im Innenstadtbereich ist vorgesehen. Diese
Erweiterung kann erst im Anschluss an die Ertiichtigung und Modernisierung der vorhandenen
Videoiiberwachungsanlage durchgefiihrt werden. Im Rahmen der Erneuerung und
Ertiichtigung der im Stadtgebiet befindlichen Videoliberwachung erfolgte zwischenzeitlich eine
freihandige Vergabe im Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb.

Aufgrund der mit diesem Vergabeverfahren und der Ausfiihrung einhergehenden
erforderlichen Arbeiten, der erheblichen politischen Bedeutung der MalBnahme und der
Tatsache, dass die Videoliberwachung im Innenstadtbereich sukzessive erweitert werden soll,
ist ein erheblicher Zeit- und Personalaufwand, nicht nur auf Seiten des Ordnungsamtes
erforderlich. Auch in diesem Aufgabenbereich haben sich deutliche Verzogerung durch die
allgemeine Corona-Lage ergeben. Die Zuschlagserteilung erfolgte am 22. Januar 2021. Die
MaBnahme wurde zwischenzeitlich begonnen, jedoch nicht endgiiltig abgeschlossen. Sie wird
in 2022 fortgesetzt. Die verbliebenen Mittel (ca. 440.000 €) wurden in das Folgejahr

Ubertragen.

Ein Haushaltsansatz fiir eventuell erforderliche Software-Updates im Rahmen von
gesetzlichen Anderungen, aber auch fiir Serviceverbesserungen wurde gebildet (20.000,00 €).
Es war z. B. beabsichtigt, im Bereich des Fundbiiros durch eine neue Software eine verbesserte
Zusammenarbeit mit dem Servicecenter zu erreichen. Aus diversen organisatorischen und
personellen Griinden, auch im Hinblick auf die erforderliche Einbindung, Abstimmung und

Beteiligung des Personalamtes und des Biirgeramtes, konnte die Umsetzung nicht in 2021
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erfolgen. Die begonnene MalRnahme aus dem Jahr 2019 wird aktuell neu projektiert und ein

neues Angebot bei unserem Softwarepartner eingeholt. Die Mittel wurden iibertragen.

Es soll ein Sicherheitskonzept (ca. 150.000,00 €) fiir die Innenstadt allgemein sowie fiir
groBere Veranstaltungsorte erstellt werden. Diese Konzepterstellung beinhaltet auch die
Umsetzung von SicherheitsmalRnahmen insbesondere fiir Zufahrtssperren. Aufgrund der
Komplexitat und der Anforderungen an das Konzept konnte ein entsprechendes
Leistungsverzeichnis nicht in 2021 erstellt werden. Hinzu kommt die Aufgabenverlagerung der

zustandigen Arbeitsbereiche zur Bewaltigung der Corona Pandemie. Die MaBnahme ist nun fiir

2022 avisiert.
Biirgeramt
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
330 5000 300 | BUrgeramt, bewegliches 1.362.252,52 62.942,71| 1.299.309,81 4,62
Vermdgen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

In 2020 sollte die Inbetriebnahme eines Dokumentenmanagementsystems (DMS) zur Fiihrung
einer elektronischen Auslanderakte in der Abteilung fiir Zuwanderung und Integration Stadt

und Landkreis Kassel erfolgen.

Fir die Umsetzung des Vorhabens wurden bereits im Jahr 2019 Haushaltsmittel in Héhe von
519.000,00 € im Haushalt eingestellt, wovon rund 344.000,00 € fiir das Scannen der

Auslanderakten vorgesehen waren.

Bei der Haushaltsplanung ist das Biirgeramt von einem Gesamtprojekt ,,eAkte” ausgegangen,
so dass die Mittel im Finanzhaushalt veranschlagt wurden. Aufgrund verschiedener
Verzogerungen im Projekt mussten Auftrage fiir Lizenzen und einer
Schnittstellenprogrammierung separat vergeben werden. Damit konnte die Auftragsvergabe
flir das Scannen der Akten bei der Abteilung fiir Zuwanderung und Integration Stadt und
Landkreis Kassel nicht mehr als Investition betrachtet werden. Die Beauftragung musste daher

zwingend aus dem Ergebnishaushalt erfolgen. Der Auftrag belauft sich auf 711.620,00 €.
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Im Rahmen des Standortkonzeptes der Stadt Kassel ist vorgesehen, das Rathaus kiinftig in

erster Linie als Biirgerrathaus zu etablieren. Mit der Sanierung des Fliigels KarlsstraRe ist die

Einrichtung einer zentralen Servicestelle vorgesehen. Da die baulichen Malnahmen noch nicht

abgeschlossen sind, konnten MalRnahmen fiir die zentrale Servicestelle noch nicht begonnen

oder abgeschlossen werden.

Feuerwehr
Investitions- . Ansatz 2020 | Ergebnis 2020 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
3705200 300 | Berufsfeuerwehr 3.517.768,14 770.626,07 | 2.747.142,07 21,91

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die InvestitionsmalRnahmen im Bereich der Fahrzeugbeschaffung erstrecken sich von der

Auftragsvergabe bis zur Inbetriebnahme aufgrund der langen Produktionszeit iiber mehrere

Jahre. Die Auftragsvergabe zur Beschaffung mehrerer Einsatzfahrzeuge ist erfolgt, die

Inbetriebnahme steht im Jahr 2022 und folgende an.

AuBerdem ist im Bereich der Leitstelle eine Auftragsvergabe fiir einen Releasewechsel fiir das

Einsatzleitsystem erfolgt. Auch hier ist nicht vor Ende 2022 mit dem Abschluss der Arbeiten zu

rechnen.
Investitions- . Ansatz 2020 | Ergebnis 2020 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
3705220 300 | Rettungsdienste 327.229,74 16.403,07 310.826,67 5,01

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der geplante Ansatz fiir das Jahr 2021 weicht vom Ergebnis ab, da sich der Umbau des
Schwerlast-RTW in das Jahr 2022 verzogert, da die beauftragte Firma erst in 2022 ein

Angebot fiir das Projekt ausstellen kann.

Die Ubernahme eines RTW und die daraus resultierende Fahrzeugumsetzung auf ein neues

Fahrgestell kann erst in 2022 erfolgen, da der Leasingvertrag nicht friiher auslauft.
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Des Weiteren wird eine Vereinheitlichung von Medizingeraten und Trainingssimulatoren

erforderlich. Durch Engpasse von Herstellungsmaterialien konnen von den Herstellern erst in

2022 Produktionstermine genannt werden.

Stadtplanung und Bauaufsicht

bewegl. Vermogen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
630 6300 300 | 2dtplanung und Bauaufsicht - 317.766,69 6.409,94| 31135675 2,02

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das Vergabeverfahren des Fachverfahrens (digitale Baugenehmigungen) konnte aus

verschiedenen inhaltlichen und rechtlichen Griinden im Jahr 2021 noch nicht abgeschlossen

und somit die Beschaffung der Software und damit zusammenhangende MaRnahmen nicht

ausgefiihrt werden.

Rathaus
Investitions- . Ansatz 2020 | Ergebnis 2020 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
650 0005 100 | Rathaus, Baukosten 843.316,88 13.028,25 830.288,25 1,54

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer wird die Umstrukturierung des Biirgerbiiros (1. BA) finanziert.

Die Bedarfsermittlung (LPh O und LPh 1) sind in Eigenleistung im Herbst 2021 gestartet und

stehen unmittelbar vor dem Abschluss. Die weitere schrittweise Umsetzung des

Standortkonzeptes fiir das Rathaus als "Biirgerrathaus" wird in 2022 fortgefiihrt.
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Betriebsgeldnde Bosestrale

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
0
650 1145 200 | Betriebsgelande BosestraBe, baul. | o) 705 o 2555541|  895.197,82 2,78

Verbesserungen

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Erneuerung der Liiftungsanlage der Malerwerkstatt und die Sanierung eines WC’s mussten

aufgrund von Corona geschoben werden. Im Projekt "energieeffizientes Umwelt- und

Gartenamt" sind die nachsten Planungsschritte auf Grundlage der Masterplanung eingeleitet.

Gebiudewirtschaft

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € N
in %
650 6500 300 | Gebdudewirtschaft 2.508.76,57 865.191,87 | 1.643.575,70 34,49

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus dieser Investitionsnummer werden bewegliche Vermogensgegenstande fiir Hausmeister,

Reinigung, Hochbauwerkstatt sowie Biiromdblierung fiir die Gesamtverwaltung beschafft.

Insbesondere die Beschaffung von Biiromobiliar im Zuge der weiteren Belegung des K-Fliigels

sowie die schrittweise Umsetzung des Standortkonzeptes wurde im IV. Quartal 2021

begonnen und wird in 2022 fortgesetzt.
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Bauhof fiir Tiefbau
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
660 7720 100 | Bauhof fiir Tiefbau 511.952,74 29.990,07 481.962,67 5,86

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus oben genannter Investitionsnummer werden u. a. der Neubau einer Fahrzeughalle und der

Kauf von dringend bendtigten Fahrzeugen finanziert.

Die Ersatzbeschaffungen der zwei Fahrzeuge wurde in 2021 ausgeschrieben. Die Auftrage in

Hohe von insgesamt ca. 124.000 € wurden vergeben, die Fahrzeuge jedoch bisher noch nicht

ausgeliefert.

Fiir den Bau der neuen Fahrzeughalle auf dem Bauhof sind bis 2022 insgesamt Mittel in Héhe

von 800.000 € eingestellt. Die Planung und Ausfiihrung erfolgt in Zusammenarbeit mit dem

Amt fiir Hochbau und Gebaudebewirtschaftung. Erste vorbereitende Arbeiten wurden

vergeben und sind bereits abgerechnet.

Im Rahmen der Gesamtfinanzierung der genannten MalRnahmen wurden sowohl die

gebundenen wie auch die nicht verbrauchten Mittel in das Folgejahr {ibertragen.

Verkehr
Verkehrsiiberwachung
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
3205110300 | Verkehrsiiberwachung 447.200,00 21.980,29 425.219,71 4,92

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung
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Im Rahmen der Geschwindigkeitsmessung wurde 2021 ein Auftrag fiir ein
Geschwindigkeitsmessfahrzeug mit entsprechender Software vergeben. Die Auslieferung des
Fahrzeuges und die Einrichtung der Software, sowie die damit verbundenen Schulungen fiir die

Mitarbeitenden erfolgte 2022.

Zudem ist die Beschaffung von zwei weiteren stationaren Geschwindigkeitsmessanlagen
geplant. Aus diversen organisatorischen und personellen Griinden, war eine Umsetzung bisher
nicht moglich. Die begonnene MaRRnahme aus dem Jahr 2019 wird aktuell neu projektiert.
Weiterhin ist auch im Bereich der Geschwindigkeitsiiberwachung eine Modernisierung der

vorhandenen mobilen Geschwindigkeitsmessanlagen inkl. der Fahrzeuge notwendig.

Die Umsetzung konnte im Jahr 2021 aus verschiedenen Griinden nicht mehr realisiert werden:
Zu den Griinden gehoren u.a. eine hohe Personalfluktuation in diesem Aufgabenbereich, die
eine erhdhte Anzahl an Einarbeitungen und Geschwindigkeitsmesslehrgange von/fiir neue

Mitarbeitende und Abstimmungen mit dem Personalamt notwendig machten.

Die verbliebenen Mittel von ca. 366.000,00 € wurden in das Folgejahr iibertragen.

Die derzeit in der Abteilung Verkehrsiiberwachung eingesetzten Organisationsmittel fiir die
Koordination der Aufgaben sowie der Aullendienstmitarbeiter erfolgt weitestgehend manuell
und analog. Es ist vorgesehen, diese Aufgaben mittels einem Aufgabenmanagement sowie
einer Leitstellensoftware umzusetzen. Weiterhin ist die vorhandene Funktechnologie
(Funkgerate, Basisstation) zu erneuern. Die eingesetzte Hardware ist veraltet und kann nicht
mehr repariert werden. Es soll eine Umstellung auf digitale Funktechnologie oder auf ,,Push to

Talk Apps® fiir Smartphones erfolgen.

Bei den anzuschaffenden Softwareldsungen handelt es sich um fachspezifische
Softwarelosungen. Die geplante Umsetzung ist im Jahr 2021 aufgrund der starken
Einschrankungen im Rahmen der Corona-Pandemie und anderen priorisierten Aufgaben nicht

moglich gewesen. Die Mittel (ca. 59.000,00 €) wurden daher nach 2022 iibertragen.
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Wolfhager StrafRe / Drei Briicken

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
660 6110 161 | Wolfhager StraRe / Drei Briicken | 19.866.276,15 199.539,79 | 19.666.736,36 1

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Projekt Drei Briicken/B251 wird baulich von der DB Netz AG umgesetzt. Es wurden

Vereinbarungen mit der DB Netz AG geschlossen, die die anteilige Kostentragung der Stadt

Kassel {iber die Planungs- und Baukosten regelt. Mit der baulichen Umsetzung wurde in 2021

begonnen. Zur Gesamtfinanzierung der Mallnahme stehen die Mittel auch im nachsten Jahr

zur Verfiigung. Es handelt sich um eine Zuwendungsmalnahme nach MobFoG.

BaunsbergstraBe, KurhausstraBe-Wilhelmshoher Allee

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in %
Baunsbergstralle,

6606120150 | KurhausstraBe-Wilhelmshoher 350.000,00 € 0,00 350.000,00¢€ 0
Allee

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der eingestellte Ansatz 2021 fiir o.g. MaBnahme war fiir die Planung vorgesehen. Aufgrund

von vordringlicheren MaBnahmen wurde diese jedoch um ein Jahr verschoben. In 2022 soll die

Planung weiter vorangetrieben werden. Im Rahmen der Gesamtfinanzierung stehen die

verbliebenen Mittel fiir diese Investition auch in 2022 zur Verfiigung. Es handelt sich um eine

Maflnahme nach MobFoG.
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Friedrich-Ebert-Stralle /Goethestrale

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
660 6130 122 | - -Ebert-Str./ Goethestr. 757.116,91 3.639,91|  753.477,00 0,48

Um-/Ausbau

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die MaRnahmen Friedrich-Ebert-StralRe und Goethe-/Germaniastrale sind baulich

abgeschlossen. Ein abgeschlossener StraBen- und Freiflachenausbauvertrag konnte noch nicht

abgerechnet werden. Ebenso ist die Aufstellung der KAG-Abrechnung noch nicht

abgeschlossen. Zur Gesamtfinanzierung der MaBnahme wurden Mittel in das Folgejahr

Uibertragen.

Koniginhofstrae

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
660 6130 135 | KoniginhofstralRe 3.541.433,40| 1.164.778,15| 2.376.655,25 32,89

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die bauliche Umsetzung der o.g. MalRnahme wurde in 2021 begonnen und wird in 2022

fortgefiihrt. Zur Gesamtfinanzierung der Malnahme wurden die verbliebenen Mittel

vollstandig in das Jahr 2022 {ibertragen. Es handelt sich um eine ZuwendungsmaBnahme nach

MobFo6G.
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Anliegerstraflen

Baukosten

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
Bau von AnliegerstraRen,
660 6140 103 5.103.716,03 897.448,13 | 4.206.267,90 17,58

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von Projekten im Anliegerstrallenbau

im Rahmen der ErschlieBung von neuen Baugebieten abgewickelt.

Fiir die in 2021 umgesetzten MalRnahmen wurden Zahlungen in Héhe von ca. 897.400 €

geleistet. Weiterhin sind Auftrdage in Hohe von ca. 2,4 Mio. € vergeben worden, deren

Abrechnung noch aussteht. Weitere Vergaben konnten wegen der Auslastung des Personals

und anderer vorrangiger Projekte nicht erfolgen. Neben den gebundenen Mitteln wurden auch

die nicht verbrauchten Haushaltsmittel in das Folgejahr tibertragen, da diese zur ErschlieSung

neuer Baugebiete bendtigt werden.

GroBere Instandsetzungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
660 6140 105 | GroRere Instandsetzungen 4.250.918,99 | 1.584.424,86| 2.666.494,13 37,27

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wurde eine Vielzahl von groeren investiven

InstandsetzungsmaBnahmen im StraBenbau abgewickelt. Neben den umgesetzten

Malnahmen in 2021 sind weitere Auftrage in Hohe von ca. 1.481.000 € vergeben worden,

deren Abrechnung noch aussteht. Sowohl die gebundenen als auch die ungebundenen Mittel

wurden in das Jahr 2022 libertragen, da diese dringend zur Finanzierung weiterer

InstandsetzungsmafRnahmen benétigt werden.
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Um- und Ausbau, Erneuerung von Straf3en

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
Um- und Ausbau, Erneuerung
660 6140 106 4.816.264,30 | 1.374.827,61| 3.441.436,69 28,55

von StraBen, Baukosten

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von grundlegenden Erneuerungen

von Strallen abgewickelt. Zu den umgesetzten MaBnahmen in 2021 wurden weitere Auftrage

in Hohe von ca. 1,2 Mio. € vergeben, die jedoch noch nicht abgerechnet sind. Neben den

gebundenen Mitteln wurden auch die restlichen nicht verbrauchten Mittel libertragen, um in

2022 die begonnenen MaBnahmen fortfiihren und weitere Erneuerungen von StralRen im

Stadtgebiet durchfiihren zu kdnnen.

Ingenieurbauten

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
660 6140 120 | Ingenieurbauten, Baukosten 3.458.862,93 764.801,24 | 2.694.061,69 22,11

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl von Projekten an

Ingenieurbauwerken (Briicken, Tunnel, Stiitzwande u.a.) abgewickelt. Neben den umgesetzten

MaBnahmen in 2021 konnten weitere Auftrage in Héhe von ca. 905.000 € vergeben werden,

die jedoch noch nicht abgerechnet sind. Sowohl die gebundenen als auch die ungebundenen

Mittel wurden iibertragen, um in 2022 weitere groBere und dringend notwendige MaBnahmen

durchfiihren zu kénnen.
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Briicke DamaschkestraBe

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
660 6140 122 | Briicke Damaschkestralle 3.105.528,60 375.308,35| 2.730.220,25 12,09

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fiir o.g. MaBnahme wurden vorbereitenden Planungs- und Ingenieurleistungen in 2020 und

2021 vergeben und zum Teil abgerechnet. Die bauliche Umsetzung ist ab 2022 vorgesehen. Im

Rahmen der Gesamtfinanzierung wurden die Haushaltsmittel ins Folgejahr libertragen. Es

handelt sich um eine Zuwendungsmalnahme nach MobFoG.

Radwege / Radrouten

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
660 6140 126 | Radwege/Radrouten 31.816.203,21| 1.760.518,54| 30.055.684,67 5,53

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Aus vorgenannter Investitionsnummer wird eine Vielzahl an Radverkehrsprojekten finanziert.

Fiir die in 2021 umgesetzten MaBnahmen wurden Zahlungen in Hohe von ca. 1,8 Mio. €

geleistet. Weitere Auftrage mit einem Volumen von ca. 2,7 Mio. € wurden vergeben. Neben den

durch Auftrage gebundenen Haushaltsansatzen wurden auch die ungebundenen fiir die

Umsetzung weiterer Radverkehrsprojekte in das Folgejahr {ibertragen.
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Harleshduser Kurve Regio Tram

Tram,Baukosten

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
Harleshauser KurveRegio-
660 6140 146 821.623,96 0,00 821.623,96 0,00

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die MalRnahme ist in den verschiedenen Projektteilen baulich abgeschlossen. Es liegen

Auftrage in Hohe von ca. 12.000,00 € vor, die jedoch noch nicht abgerechnet sind. Neben den

gebundenen Mitteln wurden auch die restlichen nicht verbrauchten Mittel von ca.

809.600,00 € in das folgende Jahr iibertragen.

Der Schlussverwendungsnachweis wurde von der Kasseler Verkehrsgesellschaft im Dezember

2021 bei Hessen Mobil eingereicht. Erst nach der Priifung des Verwendungsnachweises

kdnnen eindeutige Aussagen getroffen werden, welche Verpflichtungen noch auf die Stadt

Kassel zukommen.

Obere und Untere Konigsstralle

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € N
in %
660 6140 165 nggaeu“”d Untere Konigsstrale, | 4 5oy 13570 | 36446617| 1.216.669,05 23,05

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die oben genannte MalRnahme ist groBRtenteils baulich fertiggestellt. Neben den in 2021

geleisteten Zahlungen liegen noch Auftrage in Hohe von ca. 324.000 € vor, die noch nicht

abgerechnet sind. Im Rahmen der Gesamtfinanzierung wurden sowohl die gebundenen als

auch die nicht verbrauchten Mittel fiir ibertragbar erklart.
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Verkehrs- und Mobilitdtsmanagementsystem

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in € absolut in € in %
0
Verkehrs- und
660 6140 175 | Mobilitdtsmanagementsystem 10.528.748,16 | 3.394.554,67 | 7.134.193,49 32,24
(VMMS)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Zur Umsetzung der MaBnahme "Aufbau eines Verkehrs- und Mobilitatsmanagementsystems

(VMMS)" wurden im Jahr 2021 weitere Planungen und bauliche MalBnahmen durchgefiihrt.

Neben den in 2021 geleisteten Zahlungen liegen Auftrage in Héhe von ca. 2,4 Mio. € vor, die

jedoch noch nicht abgerechnet sind. Dariiber hinaus wurden die restlichen nicht verbrauchten

Mittel von ca. 4,7 Mio. € in das Jahr 2022 iibertragen, um weitere Auftrage vergeben zu

kdnnen. Die MaBnahme wird mit Zuwendungen des Bundes, Landes und der EU gefordert.

Monchebergstrale / Mittelring (KVG-MalRnahme)

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
MaonchebergstraBe / Mittelrin
660 6140 181 & / & 384.533,03 1.898,97 382.634,06 0,49
(KVG-Maln.)

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fir erste Planungsleistungen wurde ein Auftrag vergeben und in 2016 abgerechnet. Die noch

notwendigen weiteren Planungsschritte und Abstimmungen u.a. mit der Kasseler-

Verkehrsgesellschaft AG konnten in 2021 nicht komplett durchgefiihrt. Fiir diese Planungen

und im Rahmen der Finanzierung der Gesamtmalinahme wurden die Ansatze in das folgende

Haushaltsjahr tibertragen. Die bauliche Umsetzung der MaBnahme ist ab 2023 geplant. Es

handelt sich um eine Zuwendungsmalinahme nach MobFoG
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Gewerbepark Kassel-Niederzwehren

Investitions- . Ansatz 2020 | Ergebnis 2020 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
Gewerbepark Kassel-
660 6140 188 2.415.354,49 442.670,93 | 1.972.683,56 18,33

Niederzwehren

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Projekt Gewerbepark Kassel-Niederzwehren teilt sich in mehrere Bauabschnitte auf. Ein

Teil der baulichen Umsetzung der MaBnahme wurde bereits abgeschlossen. Die Planung fiir

einen weiteren Bauabschnitt wird zurzeit vorbereitet. Neben den in 2021 geleisteten

Zahlungen liegen noch Auftrage vor, die jedoch noch nicht abgerechnet werden konnten. Die

Ansdtze bleiben auch im nachsten Haushaltsjahr verfiigbar, um die nachsten Bauabschnitte im

Rahmen der Gesamtfinanzierung realisieren zu kénnen.

StraBenendausbau Unterneustadt

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
StraRenendausbau
6606140 192 1.386.279,09 161.169,03| 1.225.110,06 11,63
Unterneustadt

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Der 1. Bauabschnitt der MaRnahme "StraRenendausbau Unterneustadt" wurde in 2021

ausgeschrieben und vergeben. Neben den in 2021 geleisteten Zahlungen liegen noch Auftrage

in Hohe von ca. 746.000 € vor, die noch nicht abgerechnet sind. Der nachste Bauabschnitt

befindet sich zurzeit in der Planung. Die verbliebenen Ansatze fiir diese Investitionsmallnahme

stehen auch im folgenden Haushaltsjahr zur Verfiigung.

-250-




Rechenschaftsbericht

Kassel

documenta Stadt

Kommunalinvestitionsprogramm (KIP)

KIP Land
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
650 4216 100 | Ommunalinvestitionsprogramm 722.979,59 820446 | 71477513 1,13

Land -63-

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Es wurden in 2021 einige MaBnahmen der Anstrahlung vorbereitet, z. B. die Beleuchtung des

Aschrottbrunnens. Diese konnten jedoch wegen Lieferschwierigkeiten und Personalengpdssen

bei den Beteiligten nicht zur Umsetzung in 2021 gebracht werden und sollen in 2022

nachgeholt werden.

KIP Schulen
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
650 4218 100 53:12‘;”3""VeSt't'O”Spmgramm 33.261.380,81| 6.830.675,18 | 26.430.705,63 20,54

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Kommunalinvestitionsprogramm KIP macht Schule (KIP II) hat eine Laufzeit von 2018 bis

2023. Die erste Mitteltranche wurde 2018 zur Verfiigung gestellt. Die Umsetzung der hier

geplanten Projekte ist in Ausfiihrung. Der Mittelabfluss wird zum groBten Teil in 2022

stattfinden.
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Stadtentwicklung

Briidder-Grimm-Platz

nat. Proj. Stadtebau

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt"elaus-
Bezeichnung . - . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in o
(']

630 6300 108 | Cruder-Grimm-Platz, Forderung | -, co51409098| 27232437 4.307.825,61 5,95

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Projekt befindet sich in der Umsetzung. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie

einerseits, wie auch die inhaltlichen Abstimmungen in der Planungsphase, filhren zu einer

verzogerten Verausgabung der Mittel.

Unterneustadt / Bettenhausen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt“elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
630 6335 100 | UNterneustadt/Bettenhausen, 8905.271,53| 1.047.108,12| 7.858.163,41 11,76
Wachst. nachh Erneuer.
Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung
Aufgrund von Corona hat es Verzdgerungen bei den Vergaben u.a. bei der MaBnahme
Hochbunker Agathof gegeben.
Stadtebauliche SanierungsmaBnahme Rothenditmold
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt“elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
630 6340 100 | Stadteb. SanierungsmaBinahme | 5 10153461 4g075683| 2.928.426,63 14,33

Rothenditmold

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Fiir das Programm "Soziale Stadt" Kassel-Rothenditmold wurde der letzte

Zuwendungsbescheid im Jahr 2018 erteilt. Die Programmlaufzeiten wurden corona-bedingt
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verlangert. Die Restmittel werden bis zum letzten Mittelabruf zum 1. Dezember 2024

verausgabt.

Lokale Okonomie

Lokale Okonomie

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt“elaus-

Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € in %
630 6355 400 | T RE Strukturfonds 2014-2020, |4 55, 36045 | 101.83573| 1.102.533,69 846

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die Programmlaufzeit geht bis einschlieBlich 31. Dezember 2022. Bis zu diesem Zeitpunkt

werden Mittel im Rahmen des Programmes ausgegeben. Bei vielen Zuwendungsbescheiden an

die Letztempfanger (Unternehmen, Freischaffende), die in 2021 ausgestellt worden sind,

laufen die Durchfiihrungszeitraume noch. Das heif3t, diese Mittel wurden noch nicht in Ganze

abgerufen. Dies wird im Laufe des Jahres 2022 passieren.

Aktive Kernbereiche

Str./Konigsstr

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt"elaus-
Bezeichnung . - . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in o
(']

630 6365 100 | AKL- Kernber. Fr.-Ebert- 741.657,62|  190.93549|  550.722,13 25,74

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Es gab in 2021 u.a. fiir die Baumalinahme Griinzug Motzberg/"Griine Banane"

(2. Bauabschnitt) noch mehrere Verpflichtungen bzw. bestehende Auftrdge, die im Jahr 2022

beendet werden.

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
Aktive Kernbereiche Wehlheiden,
630 6366 100 : 810.000,00 35.325,67 774.674,33 4,36
Lebendige Zentren

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das Programm befindet sich in Umsetzung, wobei es pandemiebedingt zu Verzégerungen in

der Ausfiihrung von MaBnahmen kam.
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Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt“elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € in %
630 6375 100 | 20%2le Stadt Wesertor, Sozialer | ;110 608 50| 436.09672| 4.681.611,97 8,54

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Pandemiebedingt kam es zu starken Verzogerungen in der baulichen Ausfiihrung von

EinzelmaBnahmen, sodass insbesondere die bauliche Realisierung von zwei Grol3projekten

nach 2022 geschoben wurde.

Soz. Stadt Forstfeld/Waldau, Sozialer Zusammenhalt

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 Abweichung Mltt"elaus-

Bezeichnung . - . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in o

(']

630 6378 100 | 207 Stadt Forstfeld/Waldau, 2.209.51891|  601.457,87 | 1.608.061,04 27,22
Sozialer Zusammenhalt

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Programm "Soziale Stadt/Sozialer Zusammenhalt Forstfeld und Waldau" befindet sich

aktuell in der Umsetzung. Auftragsvergaben und Ausfiihrungen haben sich zeitlich verzogert,

so dass nicht alle Mittel im Jahr 2021 beansprucht wurden. Die Laufzeit des Programms

orientiert sich an zeitlichen Vorgaben der Forderbescheide.

Investitionspakt Soziale Integration im Quartier

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
Investitionspakt Soziale
6306378 101 onsp . 2.400.000,00 0,00| 2.400.000,00 0,00
Integration im Quartier

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Programm "Investitionspakt Soziale Integration im Quartier" (Campus Waldau) wurde

gestartet. Es sind Auftrage im Jahr 2021 erteilt und auch bereits abgerechnet, wobei dies

jedoch ausschlieBlich im nichtinvestiven Bereich erfolgte. Aufgrund von Corona konnten

grollere MaBnahmen unter dieser Investitionsnummer nicht begonnen werden. Diese werden

voraussichtlich in 2022 umgesetzt.
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Baumpflanzungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
670 3010 100 | Baumpflanzungen, Baukosten 503.171,25€| 1.059.900,38 -556.729,13 210,64

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 wurde die Bewertung der stadtischen Baume erneut

Uberpriift und an die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Die letzte Bewertung erfolgte zum

31. Dezember 2012. In der Summe der Anpassungen erfolgte nun insgesamt eine

ergebniswirksame Aufwertung des Baumbestandes. Durch diese ergab sich fiir 2021 eine

Budgetabweichung.

Modellprojekte Klimaschutz und Energieeffizienz

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
670 3100 100 | Modellprojekte Klimaschutz u. 956.988,39|  342.048,90|  614.939,49 35,74

Energieeffizienz

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Die geplanten Projekte bzw. Manahmen konnten im Laufe des Jahres 2021 aufgrund

coronabedingter personeller Engpasse seitens der beauftragten Firmen nicht vollstandig

vergeben werden, bzw. handelt es sich um Investitionen zu Projekten, die aus baulich-

technischen Griinden nur konsekutiv abgearbeitet werden konnen, aber erst abschlieBend mit

der Inbetriebnahme ihre Klimaschutzwirkung entfalten. Die Mittel werden zur Umsetzung der

geplanten MaBnahmen u.a. in Kooperation mit weiteren Institutionen im Haushaltsjahr 2022 in

bendtigt und wurden bereits in voller Héhe iibertragen.
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Modellprojekte Zukunft Stadtgriin

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € .
in %
670 3100 101 | Modellprojekt Zukunft Stadtgriin 2.174.649,34 613.066,58| 1.561.582,76 28,19

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Im Rahmen des Férderprogramms "Wachstum und nachhaltige Erneuerung" werden in jedem

Jahr mehrere Projekte mit teilweise groBerem Mitteleinsatz geplant und durchgefiihrt. Einige

Malnahmen aus dem Jahr 2021 konnten- u.a. auch aufgrund ihres Umfangs und der

Planungs- und Ausfiihrungsdauer - noch nicht abgeschlossen werden, wie z. B. Begriinung

Frankfurter StrafRe, Neubau von zwei historischen Briicken im Park Schonfeld und

Neugestaltung Park Schonfeld Ost. Die Mittel wurden in das Jahr 2022 {ibertragen und werden

fiir die Fortfiihrung und den Abschluss der Projekte eingesetzt.

Modellprojekte Zukunft Stadtgriin

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung MltEeIaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolut in € o
in %
Modellprojekt Masterplan
6703100 102 Stadtnatur Urbane Waldgirten 600.000,00 13.801,96 586.198,04 2,3

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist-Abweichung

Das Projekt “Urbane Waldgarten® wurde im Friihjahr 2021 gestartet und dauert bis Friihjahr

2027. Das Projekt wird vom Bundesamt fiir Naturschutz im Rahmen des Bundesprogrammes

"Biologische Vielfalt" gefordert. Es ist ein bundesweites Pilotprojekt, welches die Stadt Kassel

in Kooperation mit der Uni Potsdam durchfiihrt. Fiir das Projekt wurde ein Zeitplan mit damit

verbundenen erforderlichen Mittelabrufen fiir 2022 erstellt.

Die Mittel, bei denen es sich um zweckgebundene Fordermittel handelt, werden zur

Fortsetzung der geplanten MalRnahmen benétigt. Es soll u.a. mit dem Bau eines ersten

Waldgartens begonnen werden. Ferner werden {iber das Projekt Personalkosten finanziert. Die

Mittel sind fiir die Fortfiihrung des Projekts und die Fortfiihrung bzw. Erfiillung des Zeitplans

erforderlich und wurden in vollem Umfang {ibertragen.

-256-




Rechenschaftsbericht

Kassel

documenta Stadt

Investitionszuschlisse

Forderung des Sports

Investitions- . Ansatz 2021 Ergebnis 2021 Abweichung MltEeIaus
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in € in € absolut in €
In %
Forderung des Sports -
520 4501 400 2.605.320,41 115.000,00 2.490.320,41 4,41

Investitionszuschiisse-

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Auszahlung eines Investitionszuschusses richtet sich nach dem Umsetzungsstand der

MaRnahme. So sind noch 95.820,41 € an Restzuschiisse an Vereine zu leisten. 58.500,00 €

stehen fiir geplante, aber noch nicht begonnene Projekte zur Verfiigung. Eine Zusage iiber

einen Zuschuss zur entsprechenden BaumalRnahmen an die verschiedenen Kasseler

Sportvereine wurden bereits gegeben.

Die noch verbleibenden Investitionszuschiisse in Hohe von 2,5 Mio. € sind fiir BaumaBnahmen

verschiedener Kasseler Sportvereine vorgesehen. Aufgrund von baulichen Verzdgerungen

wegen schlechter Witterungsverhaltnisse, fehlender Kapazitaten der Baufirmen oder fehlender

Genehmigungen konnten die Baumalinahmen in 2021 nicht begonnen werden und wurden auf

2022 verschoben. Darin ist unter anderem der Bau der 2. Eisfliche in Hohe von 1 Mio. € und

der Neubau der Turnhalle Herderschule in Hohe von 976.000,00 € enthalten. Die verbliebenen

Haushaltsansatze wurden {ibertragen.
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KASSELWASSER
Investitions- . Ansatz 2020 | Ergebnis 2020 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
900 9820 400 | MVestitionszuschuss 1157410345 | 2.140.871,36| 9.433.232,09 18,5

KASSELWASSER

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Mittel werden fiir die Sanierung der Fuldaschleuse verwendet. Die MalRnahme befindet sich

in der Umsetzung. Auszahlungen erfolgen nach Bau- bzw. Planungsfortschritt. Fiir die

Fortfiihrung wurden die nicht verausgabten Mittel iibertragen. Die Fertigstellung ist fiir 2023

vorgesehen.

Sonstiges

Allgemeines Grundvermogen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltt"elaus-
Bezeichnung . . . schopfung

nummer in€ in€ absolutin € in %

230 4800 500 | \!8emeines Grundvermogen, 12.878.239,00| 3.651.287,36| 9.226.951,64 28,35
Zugange/Abgange

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Abweichung resultiert vorrangig daraus, dass eine Vielzahl von Grunderwerbsvertragen

zwar in 2021 beurkundet wurde, jedoch die Falligkeitsvoraussetzungen zur Zahlung der

Kaufgelder in 2021 noch nicht vorlag. Zudem konnten geplante Grundstiickskaufe zur

allgemeinen Bodenbevorratung (z. B. in den Gemarkungen Wolfsanger und Nordshausen)

sowie im Umlegungsgebiet Nordshausen noch nicht in 2021 realisiert werden. Zusatzlich

wurde ein GroBprojekte mit einem Ankaufsvolumen von fast 5 Mio. € pandemiebedingt nicht

verwirklicht. Insgesamt hat sich die derzeitige pandemische Situation zeitlich erschwerend bei

der Umsetzung von Grunderwerbsregelungen ausgewirkt.
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Friedhofe
Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € in %
600 7500 100 | Friedhofe 791.678,10 0,00 791.678,10 0

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Das fiir das Jahr 2021 vorgesehene Volumen ist fiir zwei groBere MaRnahmen auf dem

Hauptfriedhof sowie auf dem Westfriedhof eingeplant. Fiir diese MaRnahmen sind

umfangreiche Vorarbeiten erforderlich. Kapazitatsengpasse beim Personal haben dazu gefiihrt,

dass die Projektumsetzung in 2021 leider nicht moglich war und lediglich erste

Untersuchungen in die Wege geleitet werden konnten.

Sporthalle Auepark

Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € .
in %
650 0995 200 | >Porthalle Auepark, bauliche 848.931,74 93.631,64|  755.300,10 11,03

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die energetische Sanierung der Sporthalle Auepark wurde im Friihjahr 2020 baulich

fertiggestellt. In Bearbeitung ist noch der letzte Bauabschnitt im Bereich Foyer und Peripherie.

Dieser letzte Sanierungsabschnitt musste aufgrund der temporaren Nutzung als Impfzentrum

aufgeschoben werden, ebenso die Arbeiten im AulRenbereich.
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Sporthalle Oberzwehren

bauliche Verbesserungen

Investitions- . Ansatz 2021 | Ergebnis 2021 | Abweichung Mltjc.elaus-
Bezeichnung . . . schopfung
nummer in€ in€ absolutin € o
in %
650 1020 200 | SPorthalle Oberzwehren, 2.848.000,00 28.201,12| 2.819.798,88 0,99

Begriindung der wesentlichen Plan-Ist Abweichung

Die Mittel fiir die energetische Sanierung der Sporthalle Oberzwehren wurden im Nachtrag

2020 bereitgestellt. Der Projektstart ist in 2021 erfolgt. Wegen gestiegener Brandschutz- und

Funktionsanforderungen wurden Umplanungen erforderlich. Der Rahmenterminplan sieht dem

Baubeginn Mitte 2022 und das Bauende Mitte 2023 vor.

5.5.5. Finanzierung der Investitionen

Zur Finanzierung der Investitionsausgaben hat die Stadt folgende Zuschiisse in einer

Gesamthdhe von 64.085.174,41 € erhalten:

Kassel und dem Rathaus und stadtebauliche MaRhahmen

e 33.689.321,49 € Zuschiisse des Bundes, u.a. fiir diverse Strallenbau- und

VerkehrsmaBBnahmen und Sanierungen an Schulen und der Schleuse Kassel

28.400.278,54 € Zuschiisse des Landes, u.a. Sanierungsmalnahmen an der Schleuse

e -13.000,00 € Zuschiisse von Gemeinden und Gemeindeverbanden, Riickzahlung

erhaltener Zuschiisse fiir das Medienzentrum Kassel

e 1.792.244,09 € Investitionsbeitrdge, u. a. StraBenbeitrage nach dem Kommunalen

Abgabengesetz (KAG), ErschlieBungsbeitrage und Stellplatzablosebeitrage

e 216.330,29 € sonstige Zuschiisse u. a. Spenden fiir die Ausstattung des

Agathofbunkers.
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6. Organisatorische Verdnderungen

Zum 1. August 2021 anderten sich in der Kasseler Stadtverwaltung einige Zustandigkeiten. Das
StraBenverkehrs- und Tiefbauamt wurde dem Dezernat VI zugeordnet, vorher gehdrte es zum
Dezernat lll. Die Bezeichnung des Dezernates VI wechselte daher von ,Stadtentwicklung,

Bauen und Umwelt” zu ,,Stadtentwicklung, Bauen, Umwelt und Verkehr*.

Das Dezernat Il wird um das Sportamt erganzt und tragt zukiinftig die Bezeichnung ,,Ordnung,

Sicherheit und Sport“, ehemals ,,0rdnung, Sicherheit und Verkehr*.

Ferner tragt das bisherige Frauenbiiro ab 1. August die neue Bezeichnung ,,Amt fiir
Chancengleichheit” (-VC-). Dieses ist organisatorisch als Stabseinheit dem Dezernat -V-
zugeordnet. Es tragt die Bezeichnung Dezernat fiir Jugend, Gesundheit, Bildung und

Chancengleichheit.

Zudem wurde das Biiro der Stadtverordnetenversammlung (-16-), das bislang eine Abteilung
des Hauptamtes war, wieder ein eigenstandiges Amt. Organisatorisch ist es im Dezernat -1-

angesiedelt.

Im Dezember 2021 wurde die Dezernatsverteilung erneut angepasst, da das bisherige
Dezernat -V- voriibergehend unbesetzt ist. Das Amt fiir Schule und Bildung, das
Gesundheitsamt Region Kassel und das Amt fiir Chancengleichheit wurden dem Dezernat -Il-
~Blrgerangelegenheiten und Soziales“ zugeordnet. Zum Dezernat -IV- ,Kultur” wechselten

das Jugendamt und das Amt Kindertagesbetreuung Kassel.
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7. Zukunftsprognose

Auch das Jahr 2022 und eventuell weitere Jahre werden durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie bestimmt. Hinzu kommen die Folgen des Ukraine-Krieges, der Anfang 2022 begann.
Sichere Zukunftsprognosen lassen sich unter diesen Umstanden kaum treffen. Dazu kommt,
dass die Aufgaben einer Kommune, auch in ,normalen® Zeiten, einem stetigen Wandel

unterliegen.

Gesetzesanderungen bedingen Aufgabendnderungen im Bereich der Sozialhilfetrager wie auch
der Jugendbhilfe. Zudem steigt der individuelle Unterstiitzungsbedarf junger Menschen. Diese
Entwicklung wird durch die Corona-Pandemie und den Ukraine-Krieg weiter verstarkt.
Hierdurch miissen sich die entsprechenden Aufgabentrager immer wieder anpassen, um lhre

Aufgaben auch zukiinftig erfiillen zu kénnen.

Trotz aller Ungewissheiten besteht Hoffnung. Der Jahresabschluss 2021 ist erneut
Uiberraschend positiv ausgefallen. Dank einer soliden und vorausschauenden Haushaltspolitik
ist Kassel auch in der Krise leistungsstark und fiir die Herausforderungen der Zukunft

gewappnet.

7.1. Bereich der Sozialen Sicherung

Zu den von der Stadt Kassel gewahrten Leistungen der Sozialen Sicherung gehéren in erster
Linie die Leistungen nach dem SGB XII, d. h. Hilfe zum Lebensunterhalt, Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung, Eingliederungshilfe und ambulante bzw. stationare Hilfe zur
Pflege und Krankenbhilfe. Dazu kommen die Leistungen nach dem Asylbewerberleistungs-
gesetz, die Leistungen zur Bildung und Teilhabe und die Aufwendungen fiir die Vermeidung

und Beendigung von Obdachlosigkeit.

Gesetzliche Verdanderungen (Wohngeld, Rente, Pflegestarkungsgesetze) haben voriibergehende
Effekte auf die Anzahl von Leistungsberechtigten, die Aufwendungen und den Personalbedarf.
Die Nachhaltigkeit der Entwicklungen bleibt abzuwarten. Perspektivisch diirften zur
dauerhaften Konsolidierung der Zuschuss- und Personalbedarfe weitere gesetzgeberische

MaRnahmen erforderlich sein.
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Steigende Mieten fiihren zu steigenden Aufwendungen, insbesondere bei der Hilfe zum
Lebensunterhalt, der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, den Leistungen
nach dem SGB Il und bei den Aufwendungen der Zentralen Fachstelle Wohnen im Rahmen der

Obdachlosenhilfe.

Reduzierungen des Zuschuss- / Personalbedarfes kénnen nur durch kiinftige bundes- oder

landespolitische Entscheidungen realisiert werden, etwa bei den Themen:

e Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (Eingliederungshilfe),

e Erhohung der Beteiligung des Bundes an den Kosten der Unterkunft SGB Il

e Anspruch auf Krankenversicherung und Pflegeversicherung fiir alle Personen (Biirger-
versicherung),

e Grundrente / Grundeinkommen,

e Verringerung des biirokratischen Aufwands im Rahmen der Leistungen zur Bildung und
Teilhabe, ggf. Einfiihrung einer Kindergrundsicherung,

e Erstattung der Personalaufwendungen fiir die Bearbeitung von Ausbildungsforderung

und Wohngeld
7.2. Bereich Jugendhilfe
Erzieherische Hilfen

Die Entwicklung der Jugendhilfe und der Erzieherischen Hilfen im Besonderen lasst sich nur
schwer einschatzen. Dies hangt von den individuellen Lebensumstanden und Bedarfen der
Kinder und Jugendlichen ab. Eine endgiiltige Berechnung der Ansatze nach Fallzahlen und

Durchschnittssatzen ist daher nicht maoglich.

Es zeigt sich deutlich, dass der individuelle Unterstiitzungsbedarf junger Menschen steigt. Dies
fuihrt neben den erwdhnten erhohten Einzelfallkosten auch zu einer komplexeren
Hilfestruktur. Diese muss teilweise noch aufgebaut werden. Betroffen sind hierbei
insbesondere die Aufwendungen fiir seelisch beeintrachtigte junge Menschen nach & 35a SGB
VIIIl. Zudem fiihrt die jahrliche tarifliche Fortschreibung der Entgeltvereinbarungen (gem.
Rahmenvereinbarung der kommunalen Spitzenverbande mit den Tragern der freien

Wohlfahrtspflege) zu Kostensteigerungen.
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Es ist davon auszugehen, dass die Stabilisierung der Kosten der Erziehungshilfe auf dem
aktuellen Niveau nicht mehr moglich ist. Einziges mogliches Stabilisierungsmittel waren
verstarkte und zielgerichtete Praventiv-Leistungen. Eine friihe Intervention konnte die
Verfestigung von Fehlverhalten aufhalten oder die Komplexitat reduzieren. Da das Jugendamt
jedoch nur eingeschrankte Méglichkeiten, insbesondere im Bereich der Armutsbekampfung bei
Kindern, hat, ware hier ein ganzheitlicher Ansatz erforderlich, der die verschiedenen

gesellschaftlichen Bereiche beinhaltet.

Aktuell wird davon ausgegangen, dass im Jahr 2022 die aufgrund der héheren
Gefdahrdungsmeldungen und dem daraus resultierenden héheren Hilfebedarf der Familien

wahrnehmbar steigen wird.
unbegleitete Minderjihrige

Die Zahlen unbegleiteter Minderjahriger sind deutlich steigend. Sowohl aus der Ukraine als
auch aus bisher bekannten Fluchtlandern erleben wir wieder einen hdheren Zuzug. Beziiglich
der ukrainischen Minderjahrigen ist mit einem - zeitlich versetzten - hdheren Bedarf an
zunachst liberwiegend ambulanten HilfemaBnahmen zu rechnen. Der Anteil an stationdrem
Hilfebedarf wird jedoch voraussichtlich ebenfalls im Laufe des Jahres steigen, da von einer

zunehmenden Belastung der aufnehmenden Familien zu rechnen ist.
SGB VIl Reform

Zusatzlich zu den sich wandelnden Bedarfen hat das Bundesfamilienministerium eine
Gesetzesinitiative (KJSG - Kinder- und Jugend-Schutz-Gesetz) in Bundestag und Bundesrat
eingebracht, mit massiven Veranderungen im SGB VIII und damit entsprechenden
Auswirkungen auf alle Jugendamter. Das Gesetz wurde am 20. Juni 2021 verabschiedet. Die
konkreten finanziellen und personellen Auswirkungen sind noch nicht in der Ganze zu

formulieren.

Wie bereits im Bericht 2020 vermutet, kam es zu einem massiven Ausbau der Leistungen. Als
erweiterte Berechtigte wurden junge Erwachsene vom 18. bis zum 21. Lebensjahr, in

Ausnahmefallen auch alter, aufgenommen. Leibliche Eltern, deren Kinder fremduntergebracht
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sind, haben nunmehr einen eigenen Anspruch auf Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen

durch die Jugendhilfe.

Der Kontrollauftrag der 6ffentlichen Jugendhilfe gegeniiber Leistungserbringer*innen wurde

erweitert. Zusatzlich wurde der Dokumentationsaufwand deutlich erhoht.

Auch bei dem Punkt der Starkung fiir Kinder und Jugendliche wiinscht sich der Gesetzgeber
eine Verbesserung der Bedingungen bei Fremdunterbringungen. Dazu ist die Anpassung des
Hilfeplanprozesses erforderlich, woran aktuell intensiv gearbeitet wird. Weiterhin sollen
Geschwisterbeziehungen starker geschiitzt werden. Dazu ist es erforderlich die Leistungen in
den stationaren Einrichtungen anzupassen. Das bedeutet eine niedrigere Auslastungsquote, da
Platze fiir Geschwister ,frei“ gehalten werden, um eine Unterbringung zu ermdoglichen. Da
zukiinftig nicht-sorgeberechtigte Eltern mehr in den Hilfeprozess einbezogen werden sollen,

ist auch hier eine Anpassung des Hilfeplans erforderlich.

Da der Gesetzgeber ein inklusives Gesetz vorgegeben hat, werden alle Tatigkeiten unter diesen
Gesichtspunkten neu gepriift werden. Dazu ist es erforderlich die Personalbemessung neu zu
gestalten und den vermehrten Aufwand fiir die Beratung und die einzelnen
Unterstiitzungsleistungen anzupassen. Alle Hilfeangebote miissen angepasst werden, die

Prozesse und Strukturen in allen Bereichen miissen gepriift und ggfs. angepasst werden.

Zudem miissen alle Leistungsvereinbarungen mit Tragern der Jugendbhilfe liberpriift und
angepasst werden. In den Vereinbarungen sind die Kriterien fiir die Qualifikation der beratend
hinzuzuziehenden insoweit erfahrenen Fachkraft zu regeln, die insbesondere auch den
spezifischen Schutzbediirfnissen von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen Rechnung
tragen. Hierbei sind neben den fachlichen Bedingungen auch bauliche Veranderungen zu
beriicksichtigen. Die Umsetzung des inklusiven Gedankens soll im Jahr 2021 starten und wird
in 2024 und 2028 noch einmal erweitert. Da die Jugendhilfe vorrangige Leistungsgewahrerin

(810) fuir Hilfeangebote werden soll, ist eine enge Abstimmung mit dem Sozialamt erforderlich.

Zudem miissen Mitarbeitende so qualifiziert werden, dass sie in allen Sozialgesetzbiichern
Fachwissen besitzen, um als Verfahrenslotsen (§ 10b) Kinder und Jugendliche parteilich zu

vertreten. Weiterhin ist die Teilnahme der Verfahrenslotsen in der Gesamthilfeplanung - auf
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Wunsch der Betroffenen — vorgesehen. Hierfiir steht kein Personal zur Verfiigung. Die
Jugendhilfeplanung muss zukiinftig ,,sicherstellen, dass qualitativ und bedarfsgerechte
Angebote vorgehalten werden. Weiterhin wird explizit festgehalten, dass Mehrfachhilfen in
Familien moglich sind, was zu einem Anstieg von Hilfen in der Erziehung fiihren wird, da

nunmehr einklagbar.

Der Gesetzgeber gibt vor, dass Pravention gestarkt werden soll. ,,Diese Leistungen sollen
Erziehungsberechtigte bei der Wahrnehmung ihrer Erziehungsverantwortung unterstiitzen
und dazu beitragen, dass Familien sich die fiir ihre jeweilige Erziehungs- und Familiensituation
erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten insbesondere in Fragen von Erziehung, Beziehung
und Konfliktbewaltigung, von Gesundheit, Medienkompetenz, Hauswirtschaft sowie der
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit aneignen kénnen und in ihren Fahigkeiten zur
aktiven Teilhabe und Partizipation gestarkt werden® (8 16 Abs. 1 SGB VIII). Hierzu miissen
ebenfalls die bestehenden Angebote gepriift und ausgebaut werden. Fachpersonal fiir die

inklusive Begleitung in offenen Jugendangeboten muss gefunden und ausgebildet werden.

7.3. Bereich Tagesbetreuung von Kindern

Umsetzung des Hessischen Kita-Qualitdts- und Teilhabeverbesserungsgesetz (KiQuTG)

Mit Verabschiedung des KiQuTG durch den Deutschen Bundestag sollen die im Gesetz
aufgezahlten MaRBnahmen Qualitatsverbesserungen in den Einrichtungen zur
Kindertagesbetreuung erreichen. Im Rahmen der Umsetzung der hessischen KiQuTG-
MaRnahmen bedeutet das ab dem 1. August 2022 eine Erhohung der Fachkraftkapazitdten in

den Kindertageseinrichtungen.

Die Stadt Kassel wird die gesetzlichen Vorgaben zusammen mit dem Amt
Kindertagesbetreuung Kassel als eigenem Trager und den Freien Tragern von Einrichtungen zur
Kindertagesbetreuung durch ein vereinbartes zweischrittiges Verfahren fristgerecht umsetzen.
Insbesondere die Akquise von Fachkraften sowie die Bindung von Personal wird dabei fiir alle

Trager sowie die hessischen Kommunen zu einer besonderen Herausforderung.

Im Rahmen der Akquise von Fachkraften sowie der Bindung von Personal wird die Stadt Kassel

zukiinftig verstarkt als Mit- bzw. Wettbewerber um qualifiziertes Personal fiir die
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Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung auftreten. Hierbei ist jedoch eine weitere kooperative
Zusammenarbeit auf Augenhohe mit den Freien Tragern unverzichtbar. Nur so kann die Stadt
ihrer Verpflichtung und Verantwortung nachkommen, allen Kindern und Familien in der Stadt

Kassel eine fachlich hochwertige Einrichtungslandschaft anzubieten.

Anderungen im Sozialgesetzbuch, Achtes Buch (SGB VIII) durch das Gesetz zur Stérkung von
Kindern und Jugendlichen (KJSG)

Das Gesetz zur Starkung von Kindern und Jugendlichen (KJSG) ist ein Artikelgesetz, das vor
allem die Kinder- und Jugendhilfe aus dem SGB VIII reformiert. Mithilfe des KJSG will der
Gesetzgeber denjenigen Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen helfen, die

besonderen Unterstiitzungsbedarf bendtigen.

Die kommenden Aufgaben durch diese Anderungen des KJSG im SGB VIII sind durch das Amt
Kindertagesbetreuung Kassel auszugestalten. Derzeit steht jedoch noch nicht fest, welche
genauen Rahmenbedingungen und Vorgaben das Land Hessen in Abstimmung mit den
Kommunen in der Ausgestaltung der Neuerungen in den Bereichen Qualitat, Aufsicht, Inklusion
und Planung vorgibt. Zur Bewaltigung der kommenden Aufgaben steht bereits ab dem

25. April 2022 eine weitere Kindertagesstattenaufsicht zur Verfiigung, die aktiv an der

Gestaltung der Anderungen beteiligt sein wird.
Bewiiltigung der Folgen der Corona-Pandemie

Insbesondere Kinder waren und sind von den pandemiebedingten Belastungen betroffen. Kita-
und SchulschlieBungen sowie Kontaktbeschrankungen haben massiv die Alltagsstruktur
verandert. Dadurch werden bei Kindern und Jugendlichen vermehrt Zukunftsangste,
Leistungsdruck und Vereinsamung beobachtet. Zu weiteren Auswirkungen zahlen auch
Ubermaliger Medienkonsum, Bewegungsmangel und Fehlernahrung. Dariiber hinaus waren
die Kita- und SchulschlieBungen vor allem fiir Familien mit Kindern unter 14 Jahren ein

Problem. Hierbei kam es bei vielen Familien vermehrt zu Spannungen und Konflikten.

Nach zwei intensiven und herausfordernden Jahren infolge der Corona-Pandemie gilt es daher

nun, entstandene Versaumnisse, Verzégerungen und Folgen insbesondere fiir die Kinder aber

-267-



Rechenschaftsbericht KBSSE' documenta Stadt

auch fiir die Einrichtungen aufzuarbeiten, aufzuholen bzw. zu beheben, so dass dies in den
kommenden Jahren sicherlich eine der padagogischen Kernaufgaben bleiben wird. Hierbei gilt

es, die fachlich passenden Antworten zu finden und umzusetzen.
Bewiiltigung der Folgen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg

Am 24. Februar 2022 begann der Einmarsch russischer Truppen in die Ukraine. Seither
dominiert der Ukraine-Krieg das weltpolitische Geschehen. Aufgrund der militarischen
Auseinandersetzungen hat sich zwischenzeitlich ein Fliichtlingsstrom in Gang gesetzt, der
mittlerweile auch die Stadt Kassel erreicht hat. Den groBten Anteil machen hierbei Frauen,

Kinder und Jugendliche aus.

Derzeit ist damit zu rechnen, dass fiir eine Vielzahl ukrainischer Kinder im Alter zwischen zwei
und sechs Jahren bedarfsgerechte Angebote an Betreuungsplatzen sichergestellt werden
miissen. Dadurch werden auf den Bereich der Kindertagesbetreuung zusatzlich Aufgaben und
Herausforderungen zukommen, deren Dauer und Ausgang zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
absehbar sind und deren Auswirkungen auf das System noch nicht prognostiziert werden

kénnen.

Aufgrund der Erfahrungen aus dem grof3en Fliichtlingszuwachs im Jahr 2015 wissen wir
jedoch, dass die Regelsysteme der Kindertagesbetreuung ein wichtiger Baustein bzw.
Grundlage sind, die Folgen des Krieges und der Vertreibung zu verarbeiten sowie zur Heilung

und zur gelungenen Integration wesentlich beizutragen.

7.4. Allgemeine Finanzwirtschaft

An den Grundpfeilern der stadtischen Finanzlage hat sich auch durch Corona-Pandemie und
Beginn des Ukraine-Kriegs nicht viel geandert. Die stadtischen Finanzen und damit der
Spielraum im konsumtiven und investiven Bereich ist nach wie vor abhangig von der eigenen
Steuerkraft und von Zuweisungen, die die Stadt von Bund und Land zur Erfiillung der Aufgaben

erhélt, allen voran die Schliisselzuweisungen.
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Prognose der Steuerertrége

Die Einschatzung der zukiinftigen Entwicklung der Steuerertrage ist wegen der engen
Verkniipfung mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, aber auch aufgrund der haufigen
und in ihren Auswirkungen nicht immer zuverlissig einschitzbaren Anderungen des

Steuerrechts mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Die Gewerbesteuer hat sich in den letzten Jahren stetig zum Vorteil der Stadt Kassel
entwickelt. Die mit Abstand starkste Einnahmequelle der Stadt Kassel hat in 2018 mit einem
Rekordergebnis von rd. 172,9 Mio. € abgeschlossen. Dieser Wert konnte in 2021 mit einem
Bruttoertrag von 174,4 Mio. € trotz vorhaltender pandemischer Bedingungen nochmals
Ubertroffen werden. Dieses Ergebnis zeigt grundsatzlich die Resilienz und Krisenfestigkeit der
stadtischen Wirtschaft. Aktuelle Auswertungen lassen darauf schlieRen, dass in 2022 ein
gesamtwirtschaftlicher Erholungseffekt eintritt, der jedoch durch den Ukraine-Krieg und die
daraus entstehenden Folgen fiir die Wirtschaft gebremst wird, vor allem im Energiesektor. Die
Mai- als auch die Oktober-Steuerschatzung 2022 des Bundes sehen Zuwachsraten vor allem
ab dem Jahr 2024. Die iiberdurchschnittlichen Steigerungsraten in den Jahren 2024 und 2025
sind Folge des Wegfalls der Wirkungen der Steuerrechtsanderungen, die in den Jahren 2022
und 2023 aufkommensmindernd wirken. Vor diesem Hintergrund wurden in den stadtischen
Haushalten fiir 2024 Zuwdchse bei der Gewerbesteuer einkalkuliert, allerdings nach dem

Prinzip des ,vorsichtigen® Kaufmanns mit Sicherheitsabschlagen.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist seit 2014 kontinuierlich angestiegen. Zwar
liegen der Stadt Kassel keine konkreten Daten zur Einkommensentwicklung vor, dennoch kann
davon ausgegangen werden, dass das Lohnniveau insgesamt ansteigt. Bei gleichzeitiger
steigender Beschaftigungsquote bedeutet das bislang eine relativ sichere und gut kalkulierbare
ErtragsgrofRe. Aufgrund der zu erwartenden Tarifsteigerungen und der Anhebung des
Mindestlohns wird in Anlehnung an die Mai- und Oktober-Steuerschatzungen ab dem Jahr
2022 mit jahrlich sukzessiv steigenden Werten im einstelligen Prozentbereich kalkuliert.
Allerdings bieten die verfassungsrechtlich notwendige Anhebung des Grundfreibetrages sowie
ggf. ebenfalls erfolgende MaBnahmen zur Abschwachung der kalten Progression

Aufkommensrisiken.
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Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer unterliegt grundsatzlich konjunkturellen
Schwankungen. In den letzten Jahren hat der Bund zusatzliche Gelder in die Verteilmasse der
Umsatzsteuer gegeben, sodass der stadtische Anteil stetig gestiegen ist. Selbst in 2020 und
2021 ist trotz pandemischen Bedingungen der erwartete konjunkturelle Einbruch
ausgeblieben. Fiir 2022 ist im Verhaltnis zu den Rechnungsergebnissen 2020 und 2021
zundchst ein Riickgang zu verzeichnen. Ursache hierfiir sind verschiedene Ad-hoc-
StiitzungsmaRnahmen und die sogenannte ,,Uberlaufregelung* bei der Fliichtlingsfinanzierung.
Mit dem Auslauf dieser MaBnahmen in 2022 entsprechen die Steigerungsraten des
Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer in den kommenden Jahren ca. der Halfte der Steigerung
des Umsatzsteueraufkommens insgesamt. Hintergrund ist, dass sich der Gemeindeanteil aus
zwei Teilen zusammensetzt: Ca. die Halfte ist ein fixer Betrag und ca. die andere Halfte ist eine

quotale Beteiligung am Umsatzsteueraufkommen insgesamt.

Bei der Grundsteuer A und B als ,konstanteste” Steuer wird auch kiinftig mit gleichbleibenden
Ertrdgen gerechnet. Inwieweit sich die Grundsteuerreform 2025 auf die stadtischen Hebesatze

auswirkt, ist derzeit noch nicht absehbar.

Prognose der Schliisselzuweisungen des Landes aus dem Kommunalen Finanzausgleich (KFA)

Die Schliisselzuweisungen sind im Verlauf der letzten 10 Jahre grundsatzlich angestiegen.

Dennoch kann es zu deutlichen Schwankungen kommen.

Im Jahr 2016 wurde das Verfahren des KFA neu strukturiert. Seit diesem Jahr liegt der
Berechnung der Schliisselzuweisungen eine Bedarfsermittlung zugrunde. Aufgrund dessen
kommt es zu erheblichen Veranderungen sowohl im vertikalen Finanzausgleich, also in der
Verteilung der Gesamtschliisselmasse zwischen dem Land und den drei kommunalen Gruppen,
als auch im horizontalen Ausgleich, d. h. der Verteilung der Mittel innerhalb der Gruppe der

fiinf kreisfreien Stadte.

Schon im Jahr 2018 musste die Stadt einen Riickgang an Schliisselzuweisungen von iiber 14
Mio. € verkraften. Auf Kassel entfiel nur noch ein Betrag von 169,0 Mio. €, da das Land
beabsichtigte, zwar insgesamt mehr Geld in den KFA hinein zu geben als jemals zuvor,

gleichzeitig aber auch die vertikale Verteilung zu andern. Dabei war die Gruppe der fiinf
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kreisfreien Stadte Verlierer. Ihr Anteil an der Schliisselmasse sank von 662 Mio. € in 2016 {iber
612 Mio. € in 2017 auf 594 Mio. € in 2018. Durch Verschiebungen auf der horizontalen Ebene
in der Gruppe der kreisfreien Stadte erhielt die Stadt Kassel im Jahr 2019 jedoch wieder einen

grofleren Anteil aus dem KFA.

Fiir den KFA des Jahres 2020 war ein kraftiger Aufwuchs vorgesehen, der allerdings zu einem
erheblichen Anteil auf eigenen kommunalen Mitteln der Heimatumlage beruhte und zudem
durch das Gute-Kita-Gesetz des Bundes gespeist wurde. Die Schliisselmasse stieg fiir das Jahr
2020 um nahezu 400 Mio. €. Dieser Zuwachs kam nach dem Berechnungsmodus fast
vollstandig den kreisfreien Stadten zugute. Der Hessische Stadtetag hat mit dem Land Hessen
eine Kreditierung vereinbart, sodass die kreisfreien Stadte in 2020 lediglich 60 Prozent des
Aufwuchses bekamen, ihren Anspruch zur Auszahlung der Restmittel in den Folgejahren aber
behielten. Die kreisangehdrigen Kommunen und Landkreise wiederum bekamen fiir 2020

Anteil am Zuwachs, der Betrag wiirde jedoch in den Folgejahren verrechnet.

Fiir die Stadt Kassel ergaben sich damit Schliisselzuweisungen in Hohe von rd. 233,4 Mio. € fiir

das Jahr 2020.

In Folge der Corona-Pandemie wurde im Sommer 2020 durch das Land Hessen das
Sondervermogen ,Hessens gute Zukunft sichern“ mit einem Volumen von rd. 2,5 Mrd. €
eingerichtet. Unter anderem flossen davon 661 Mio. € in die Kompensation der
Gewerbesteuerausfille, sodass hierfiir gemeinsam mit den Bundesmitteln insgesamt 1,2 Mrd.
€ zur Verfuigung standen. Der groBte Teil des Sondervermogens, 1,4 Mrd. €., diente der
Stabilisierung des KFA. Dieses MalRnahmenpaket suchte in Deutschland seinesgleichen und

kann als groBer Erfolg fiir die kommunale Familie gewertet werden.

Im November 2020 wurde dariiber hinaus eine Vereinbarung zwischen den kommunalen
Spitzenverbanden und dem Land getroffen, mit der das Land Hessen zusatzlich weitere 561
Mio. € zur Verfiigung stellt. Damit stellt das Land Hessen insgesamt mehr als 3 Mrd. € fiir die
hessischen Kommunen zur Verfiigung, um die Auswirkungen der Corona-Krise zu bewdltigen.
Insbesondere die verabredete Stabilisierung des KFA nimmt hier fiir die Stadt Kassel einen

groBen Stellenwert ein.
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Zudem ist es dem Hessischen Stadtetag gelungen, dass trotz der wirtschaftlichen Folgen durch
Corona die verbleibenden 40 % des Aufwuchses aus 2020 weiterhin in die Schliisselmasse der

kreisfreien Stadte fliel3t, verteilt auf die Jahre 2021 und 2022.

Hinsichtlich der Hohe der Schliisselmasse war die Planung der Folgejahre zwar bislang
stagnierend, jedoch stabil. Die jetzt zu Tage tretenden Auswirkungen des Ukraine-Kriegs wie
Energieknappheit und Inflation fiihren zu einer sorgenvollen Betrachtung des KFA. Angesichts
wachsender Risiken stellt sich die Frage, ob die im November 2020 getroffenen
Vereinbarungen ausreichend sind, um die Kommunalfinanzen zu stiitzen. Zudem riickt in 2023
auch die Finanzierung der Verkehrsverbiinde wieder in den Mittelpunkt. Der derzeitige Betrag
aus dem KFA wiirde nicht mehr geniigen, wenn das Land weiterhin mittels der Betrdge aus

dem KFA die Finanzierung der Verbiinde sichern will.

Das Land hat diese Entwicklung zumindest fiir 2023 erkannt, indem der geplante Aufwuchs
der Schliisselmasse fiir 2024 halftig auf das Jahr 2023 vorgezogen wurde. Dies bringt fiir 2023
eine Entlastung der Kommunalfinanzen. Inwieweit dies zum Nachteil in den Folgejahren

gereicht, bleibt abzuwarten.
Resiimee

Die beschriebenen Unwagbarkeiten machen weiterhin eine vorausschauende und
verantwortungsbewusste Finanz- und Wirtschaftspolitik notwendig. Gerade mit Blick auf die
Themen Nachhaltigkeit, Resilienz und Generationengerechtigkeit ist ein konsequenter
Schuldenabbau weiterhin das Ziel der Stadt. Hierfiir ist es weiterhin notwendig, ausgeglichene
Haushalte aufzustellen und die Tilgungsraten von aufgenommenen Darlehen aus den

Uberschiissen der laufenden Verwaltungstitigkeit zu finanzieren.
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8. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres sind nicht

bekannt.

r. Sven Schoéller

Oberbliirgermeister

Anlagen

1. UberplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen
2. Mittellibertragungen im Ergebnishaushalt

3. Mittellibertragungen im Finanzhaushalt (Investitionen)

n

Riicklageniibersicht
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Anlagen

ZU

Rechenschafts- und Lagebericht

31.12.2021
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Abschluss des Jahres 2021 im Ergebnishaushalt

hier: Ubertragung von Haushaltsanséatzen gem. § 21 Absatz 1 GemHVO

1. Aufgrund des § 21 Absatz 1 GemHVO werden im Ergebnishaushalt folgende Haushaltsansétze tibertragen,
die eine zusatzliche Ausgabeerméchtigung im Jahr 2022 darstellen.

2. Die Uibertragenen Haushaltsansatze werden durch das Amt Kammerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen der Ubertragungen von Haushaltsansatzen kénnen in den dem Amt Kdmmerei und Steuern
vorliegenden Antragen eingesehen werden.

Anlage 2

_ Betrag davon.aus

Produkt Bezeichnung € Vorjahr
€

11101 Unterstltzung politischer Gremien 58.587,90 0,00
11102 Geschéftsbereich des Oberburgermeisters und Blrgerreferat 27.115,50 0,00
11103 Reprasentationen 164.398,99 0,00
11104 Zentrale Verwaltungstatigkeiten 90.500,00 4.500,00
111 06 Revision und Datenschutz 1.100,00 0,00
11107 Zentrales Vergabemanagement 1.800,00 1.800,00
11109 Kommunikation 367.773,72 13.633,00
11110 Organisation und Verwaltungsmodernisierung 123.870,00 0,00
11111 Informations- u. Kommunikationstechnik 631.157,22 0,00
11112 Personal 100.927,78 16.600,00
11114 Chancengleichheit 176.958,75 50.000,00
11115 Haushalt und Finanzmanagement 3.000,00 0,00
11116 Beteiligungsmanagement 594.042,50 47.037,50
11118 Steuern und Abgaben 30.000,00 0,00
11119 Kasse 7.093,16 0,00
11121 Planung, Bau und Unterhaltung von Geb&auden 2.144.750,31 13.136,94
11122 Kaufménnisches Gebaudemanagement 551.006,05 200.000,00
11123 Gebaudeservice 621.410,63 273.972,77
11124 Modellprojekt Smart Kassel 856.571,00 0,00
12101 Wahlen 4.885,50 2.650,00
12201 Fahr- und Beforderungserlaubnisse 79.405,77 63.483,00
122 02 KFZ-Zulassungen 31.362,52 18.492,72
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Anlage 2

_ Betrag davon.aus

Produkt Bezeichnung € Vorjahr
€

122 03 Melde-, Pass- und Ausweisangelegenheiten 45.345,30 14.842,82
12204 Staatsangehorigkeitsangelegenheiten 4.002,50 2.650,00
12205 Auslander- und Asylangelegenheiten 753.075,81 3.787,91
122 06 Personenstandswesen 8.792,50 1.415,00
122 07 Allg. Ordnungsangelegenheiten 71.163,35 53.950,00
122 08 Gewerbeangelegenheiten 3.022,60 0,00
12210 Stadtpolizei 5.932,25 0,00
12211 Verbraucherschutz 5.800,00 0,00
12212 Tiergesundheit 13.800,00 0,00
126 01 Gefahrenabwehr 484.207,00 0,00
126 02 Gefahrenvorbeugung 1.101,88 0,00
126 03 Servicetechnische Dienste 141.379,88 0,00
12701 Rettungsdienst 4.292,64 0,00
128 01 Bevolkerungsschutz und Krissnmanagement 9.129,66 0,00
21101 Grundschulen 1.239.381,00 0,00
21301 Kombinierte Grund- und Hauptschulen 202.776,45 0,00
21501 Realschulen 1.532,36 0,00
21701 Gymnasien, Kollegs 64.723,46 0,00
21801 Gesamtschulen 119.915,41 0,00
22101 Forderschulen 76.858,70 0,00
23101 Berufliche Schulen 69.581,55 0,00
24201 Bildungsmanagement und Férderung von Bildung 233.126,11 32.076,00
24301 Betrieb eines Medienzentrums 468,73 0,00
24302 Digitalisierung von Schulen 805.979,32 0,00
25101 Stadtische Museen und Sammlungen 409.114,11 0,00
25102 Stadtische Archive 150.000,00 30.000,00
26101 Forderung des Staatstheaters 180.700,00 180.700,00
26201 Musikakademie "Louis Spohr" (Staatlich anerkannte Berufsakademie) 74.077,04 5.778,00
27201 Stadtbibliothek 62.038,08 0,00
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Anlage 2

_ Betrag davon.aus

Produkt Bezeichnung € Vorjahr
€

28101 Kulturférderung und allgemeine Kulturarbeit 1.423.421,08 271.000,00
31105 Hilfen zur Gesundheit (Kap. 5 SGB XII) 700.000,00 0,00
311 06 Sonstige Hilfen (Kap. 8 und 9 SGB XIl) 4.050,00 4.050,00
31107 Forderung sozialer Einrichtungen und Dienste 290.869,00 20.000,00
31202 Kommunale Eingliederungsleistungen 220.251,32 0,00
35104 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 555.938,85 4.000,00
36101 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen 1.090.225,84 0,00
36102 Forderung von Kindern in Tagespflege 7.000,00 0,00
36201 Kinder- und Jugendarbeit 781.708,94 225.398,70
363 01 Hilfen und Hilfen zur Erziehung fiir junge Menschen und ihre Familien 1.606.669,47 33.758,53
363 02 Jugendbhilfe im Strafverfahren 49.855,79 0,00
363 03 Vormundschaften, Beistandschaften und Adoption 17.172,84 6.822,58
363 05 Jugendhilfeplanung 247.526,70 91.446,77
363 06 Erziehungshilfen Auguste-Forster 19.125,31 0,00
36501 Kindertageseinrichtungen 6.800.109,47 0,00
366 01 Stadtische Kinder- und Jugendeinrichtungen 23.660,51 0,00
41201 Gesundheitseinrichtungen 22.433,37 3.752,57
41401 MaRnahmen der Gesundheitspflege 797.045,76 59.264,56
42101 Allgemeine Sportférderung und Sportentwicklung 175.305,11 0,00
42401 Betrieb von Sportstatten 759.340,68 0,00
51101 Stadtplanung 2.879.994,31 0,00
511 02 Umweltplanung 956.302,90 0,00
511 03 Vermessung 993,56 0,00
51104 Geoinformation 4.455,36 0,00
52101 Baurechtliche- und bauaufsichtliche Verfahren 334.477,29 0,00
52201 Wohnraumversorgung und Wohnungsbauférderung 21.437,72 10.937,72
52301 Denkmalschutz 28.772,70 0,00
54101 Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von 6ffentlichen Verkehrsflachen 3.005.758,48 0,00
54102 Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur und Férderung des Radverkehrs 15.000,00 0,00
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Anlage 2

_ Betrag davon.aus

Produkt Bezeichnung € Vorjahr
€

546 01 Offentlich-rechtliche Parkraumbewirtschaftung 36.122,50 0,00
546 02 Privatrechtlich bewirtschaftete stadt. Parkhauser und Tiefgaragen 191.582,05 0,00
55101 Planung, Anlage und Pflege von Griin- und Freiflachen 1.446.978,34 0,00
55301 Friedhofs- und Bestattungswesen 154.516,26 99.561,16
561 01 Umweltschutz 1.205.955,06 0,00
57101 Citymanagement 32.400,00 0,00
57301 Betrieb von Blrgerhausern 213.383,34 6.000,00

Kassel, den 27.04.2022

7
g (e

Christian Geselle

Oberblrgermeister

-287-

Summe __38.028.874,90

1.866.498.25




Abschluss des Jahres 2021 im Finanzhaushalt
hier: Ubertragung von Haushaltsanséatzen in das Jahr 2022

1. Aufgrund des 8§ 21 Absatz 2 GemHVO werden im Finanzhaushalt folgende Haushaltsansatze Gbertragen
(Spalte 4), die eine zuséatzliche Ausgabeermachtigung im Jahr 2022 darstellen.

Anlage 3

2. Die Ubertragenen Haushaltsansatze werden durch das Amt Kimmerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen fiir die Ubertragung der Haushaltsansétze kénnen in den dem Amt Kammerei und Steuern

vorliegenden Antragen auf Ubertragung eingesehen werden.

Liste 1 /2021
Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betragin €

23048005 00 Allgemeines Grundvermdgen, Zugange/Abgéange 11120 8.400.000,00
520 4502 3 00 Bewegliche Vermogensgegenstéande fur Sportstatten 42101 732000

42401 143.655,25
630 63351 00 Unterneustadt/Bettenhausen, Wachst. nachh Erneuer. 51101 7.886.981,42
650 0005 1 00 Rathaus, Baukosten 11121 830.288,25
650 0005 2 00 Rathaus, bauliche Verbesserungen 11121 821.685,99
650 0005 2 01 Rathaus, Verkabelung und Telekommunikationsanlagen 11121 75.669,72
650 01551 00 Feuerwehrhaus Wolfsanger, Baukosten 126 01 1.590.433,74
650 0445 2 00 Alexander-Schmorell-Schule, bauliche Verbesserungen 22101 310.459,89
650 0540 1 00 Palais Bellevue, Baukosten 28101 2.248.545,06
650 0641 2 00 Zehntscheune, bauliche Verbesserungen 11121 331.885,49
650 0995 1 00 Sporthalle Auepark, Baukosten 42401 208.762,41
650 1015 2 00 Sporthalle Kdnigstor, bauliche Verbesserungen 42401 106.205,73
650 1020 2 00 Sporthalle Oberzwehren, bauliche Verbesserungen 42401 2.819.798,88
650 4201 1 00 Alle Schulformen, Baukosten 21101 2.312.949,52
6504201 2 00 Grund,- Haupt- und Realschulen, bauliche Verbesserungen 21801 649.487,38
6504213200 Sonderprogramm Schulsanierung 21801 2.685.461,32
6504214100 Kommunalinvestitionsprogramm Bund 11121 2.068.061,81
65042151 00 Kommunalinvestitionsprogramm Land 11121 6.851.361,81
6504218 1 00 Kommunalinvestitionsprogramm Schulen 11121 26.444.735,18
6504219100 DigitalPakt 24302 3.211.748,51
6504438 1 00 Kindertagesstatten, Baukosten 36501 4.140.027,40
650 4438 2 00 Kindertagesstatten, bauliche Verbesserungen 36501 1.940.464,69
6506500300  |Gebaudewirtschaft izt 144.400.17

11123 1.499.115,53
6701025101 Sportanlage Waldau, Kleinspielfeld 55101 50.000,00
67010701 00 Sportanlage Am Donarbrunnen 55101 124.197,28
6701095100  [Sportanlage FuldatalstraRe 55101 68.327,31
6703009300 |Umwelt- und Gartenamt, Bewegliches Vermégen 55101 379.308,91
67030101 00 Baumpflanzungen, Baukosten 55101 348.652,63
6703011100 Bodenablagerungen A 44, Baukosten 56101 111.197,86
6703013100 Wanderwege, Baukosten 55101 122.570,58
6703014 300 EDV-Technik, Bewegliches Vermdgen 55101 19.223,02
6703018 1 00 Baul. Verb., Sanierung, Sicherheit, Baukosten 55101 61.592,19
67030191 00 Naherholungsgebiete, Baukosten 55101 108.567,31
6703028100  |Naherholungsgebiet Park Schénfeld, Ausbau 55101 82.053,01
6703039100 |Ausgleichs-/ErsatzmaRnahmen (Okokonto) 55101 122.419,89
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Anlage 3

Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betragin €
6703042 100 Gartendenkmal Weinberg, Parkpflegewerk 55101 7.483,73
6703043100 Botanischer Garten, Baukosten 55101 12.749,40
6703044 100 Baumkataster, Erweiterung Kontrolltechnik 55101 11.359,04
6703067 1 00 Baumscheiben, Sanierung 55101 287.385,44
67030752 00 Gartenkulturdenkmale, Grundsanierung 55101 11.169,48
6703076100  |MaRnahmen Ausgleichszahlung Baumschutzsatzung 55101 94.978,65
6703100 1 00 Modellprojekt Klimaschutz und Energieeffizienz 51102 614.116,19
6703100101  |Modellprojekt Zukunft Stadtgriin 24201 17257520

55101 1.389.007,56
67031001 02 Modellprojekt Masterplan Stadtnatur 51102 586.198,04
6704431100 Kinderspielplatze, Grunderneuerung, Sicherheit 55101 731.633,62
67044401 00 Jugendbeteiligungsprojekte 55101 59.182,83
6704447 100 Spielplatz Landaustrae 366 01 6.477,83
6704454100 Bolzplatz "Unter dem Riedweg" 55101 256.570,94

Kassel, den 28.01.2022

Christian Geselle

Oberbiurgermeister

Summe

(e
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Anlage 3

Abschluss des Jahres 2021 im Finanzhaushalt
hier: Ubertragung von Haushaltsanséatzen in das Jahr 2022

1. Aufgrund des § 21 Absatz 2 GemHVO werden im Finanzhaushalt folgende Haushaltsansatze tibertragen
(Spalte 4), die eine zusatzliche Ausgabeerméachtigung im Jahr 2022 darstellen.

2. Die Ubertragenen Haushaltsanséatze werden durch das Amt Kdmmerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen fiir die Ubertragung der Haushaltsansatze kénnen in den dem Amt Kdmmerei und Steuern
vorliegenden Antragen auf Ubertragung eingesehen werden.

Liste 2 /2021
Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betrag in €

100 4000 3 00 Hauptamt, bewegliches Vermégen 11112 5.551,83
3305000 300 Burgeramt, bewegliches Vermdogen 122 06 5.280,00
126 01 1.610.452,30

3705200300  |Berufsfeuerwehr 12602 7632000
126 03 810.385,92

128 01 238.500,00

3705220300 Rettungsdienst 12701 310.826,67
5204503100 |Sport- und Bewegungsparcours 42401 6.664,80
620 6200 3 00 Vermessung und Geoinformation, bewegliches Vermégen 51104 511,70
6306300 1 06 Bebauung Kulturbahnhof Nordseite 51101 418.511,05
630 63001 07 Wilhelmshoher Allee 51101 22.022,19
630 6300 1 08 Briider-Grimm-Platz 51101 4.307.825,61
630 63003 00 Stadtplanung und Bauaufsicht, bewegliches Vermadgen 52101 311.356,75
6306330100 Stadtumbau West-Oberzwehren 51101 44.081,39
6306340100 Stadtebauliche Sanierungsmafnahme Rothenditmold 51101 2.928.426,63
6306355101 EFRE Strukturfonds 2014-2020 51101 141.432,00
630 6355 4 00 EFRE Strukturfonds 2014-2020 Lokale Okonomie 51101 1.102.533,70
6306366 1 00 Aktive Kernbereiche Wehlheiden, Lebendige Zentren 51101 774.674,33
6306375100 Soziale Stadt Wesertor 51101 4.681.611,97
6306378100 Soziale Stadt Forstfeld/Waldau, sozialer Zusammenhalt 51101 1.608.061,04
6306378101 Integrationspakt Soziale Integration im Quartier 51101 2.400.000,00
65007102 00 Spielstube Wartekuppe, bauliche Verbesserungen 366 01 82.569,05
6504216 100 Kommunalinvestitionsprogramm Land -63- 51101 714.775,13
6504217 100 Kommunalinvestitionsprogramm Bund -66- 54101 95.011,83
65044142 00 Hauser der offenen Tiir, bauliche Verbesserungen 366 01 24.757,26
6606110161 Wolfhager StraRe /Drei Briicken 54101 19.666.736,36
66061401 05 GroRere Instandsetzungen 541 01 2.666.494,13
66061401 40 Verkehrsberuhigung im Stadtgebiet 54101 301.572,81
6606140175 Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement 54101 7.134.193,49
66061401 88 Gewerbepark Kassel-Niederzwehren 54101 1.972.683,56
6606140 192 StrakRenendausbau Unterneustadt 54101 1.225.110,06
Summe 55.688.933,56

Kassel, den 03.02.2022

7
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Christian Geselle

Oberbirgermeister
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Anlage 3

Abschluss des Jahres 2021 im Finanzhaushalt
hier: Ubertragung von Haushaltsansatzen in das Jahr 2022

1. Aufgrund des § 21 Absatz 2 GemHVO werden im Finanzhaushalt folgende Haushaltsansatze Uibertragen
(Spalte 4), die eine zuséatzliche Ausgabeerméchtigung im Jahr 2022 darstellen.

2. Die Ubertragenen Haushaltsansatze werden durch das Amt Kdmmerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen fiir die Ubertragung der Haushaltsansétze kénnen in den dem Amt Kammerei und Steuern
vorliegenden Antragen auf Ubertragung eingesehen werden.

Liste 3/ 2021
Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betrag in €
140 4000 3 00 Revisionsamt, bewegliches Vermdgen 111 06 1.200,00
12204 583,11
12206 247,04
3305000 3 00 Burgeramt, bewegliches Vermogen 12203 163,18
12201 583,10
11109 1.563,18
122 05 220,39
360 5300 3 00 Lebensmittellberw./Tiergesundh., bewegliches Vermdgen 12211 10.329,44
400 0592 4 00 Volkshochschule Region Kassel 27101 20.000,00
400 42209 00 Digitalpakt 24302 9.845.772,57

Kulturamt, allgemein
4104300 300 (Ubertragene Haushaltsansétze in Hohe von 33.000 € werden auf die | 281 01 192.639,90
Investitionsnummer 410 0540 500 Palais Bellevue umgesetzt)

500 4400 3 00 Sozialamt, bewegliches Vermdgen 35104 193.732,00
5204501 4 00 Forderung des Sports - Investitionszuschiusse 42101 2.490.320,41
530 4500 9 00 Gesundheitsamt - Einheitliche Software in Hessen 41401 14.400,00
600 6000 3 00 Bauverwaltungsamt, bewegliches Vermdgen 52201 911,68
600 6000 3 10 Bauverwaltungsamt, bewegliches Vermdgen Verwalt. gesamt 11107 53.000,00
600 7500 1 00 Friedhofe 55301 791.678,10
650 0015 1 00 Victoriahochhaus, Baukosten 11121 61.139,71
650 0015 2 00 Victoriahochhaus, bauliche Verbesserungen 11121 17.295,62
6500115101 Berufsfeuerwehr, Baukosten 126 01 100.169,59
65001752 00 Auefeldschule, bauliche Verbesserungen 21101 118.927,63
650 0200 2 00 Fridtjof-Nansen-Schule, bauliche Verbesserungen 21101 547.757,25
650 0205200  |Friedrich-Wohler-Schule, Sanierung 21101 60.000,00
650 0245 2 00 Reformschule Wilhelmshohe, bauliche Verbesserungen 21801 15.924.67
650 0310 2 00 Unterneustédter Schule 1, bauliche Verbesserungen 21101 192.642,12
650 0394 1 00 2. Berufsschulzentrum, Baukosten 22101 470.733,07
650 0405 1 00 Paul-Julius-von-Reuter-Schule 1, Baukosten 23101 50.000,00
650 0410 1 00 Paul-Julius-von-Reuter-Schule 2, Baukosten 23101 1.518.247,30
650 0415 1 00 Arnold-Bode-Schule, Baukosten 23101 35.282,16
650 0480 2 00 Wilhelm-Lickert-Schule, bauliche Verbesserungen 22101 7.475,94
650 0490 1 00 Carl-Schomburg-Schule, Baukosten 21801 56.565,01
6500505200  [Heinrich-Schiitz-Schule, bauliche Verbesserungen 21801 52.073,60
650 0515 2 00 Johann-Amos-Comenius-Schule, bauliche Verbesserungen 21801 111.173,14
650 05491 00 BGW Neubau am Weinberg, Baukosten 55101 38.100,68
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Anlage 3

Kassel, den 10.02.2022

Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betrag in €
650 0555 1 00 Stadtmuseum, Baukosten 25101 403.549,52
650 0565 1 00 documenta-Institut, Baukosten 28101 12.471.011,93
650 0640 2 00 Denkmalpflege, bewegliches Vermégen 11121 56.000,00
650 1195 2 00 Philipp-Scheidemann-Haus, bauliche Verbesserungen 57301 135.498,70
650 1220 2 00 Biirgerhaus Elisabeth-Selbert, bauliche Verbesserungen 57301 24.000,00
65012301 00 Kulturzentrum Schlachthof, Baukosten 28101 329.550,75
650 12302 00 Kulturzentrum Schlachthof, bauliche Verbesserungen 28101 46.950,00
650 4003 1 00 Planungsbudget fur neue MaBnahmen, Baukosten 11121 218.904,70
6504201101 Alle Schulformen, Vernetzung 242 01 9.497,55
6504216 200  |FuldatalstraRe 12/Bodensanierung 11122 22.000,00
65042202 00 Ausbau Inklusion, bauliche Verbesserungen 242 01 303.995,78
6504439100 Umbauten Betreuungsangebote 36501 972.906,24
650 4439 3 00 Betreuungsangebot, bewegliches Vermdgen 36501 92.383,10
660 6100 300 StralRenverkehrsamt 54101 70.137,16
6606110163 Weserstrale / Kreuzung Kurt-Wolters-Stra3e 54101 673.133,10
6606120 150  |BaunsbergstraRe, Kurhausstrae-Wilhelmshéher Allee 54101 350.000,00
6606130122  |Friedrich-Ebert-Str. /GoethestraRe 54101 503.477,00
66061301 23 Wolfsgraben- Um- und Ausbau- 54101 128.657,83
66061301 35 KdniginhofstralRe 54101 2.376.655,25
66061301 36 Forstbachweg, Marie-Curie-StraBe, Ochshauser Stralle 54101 288.207,72
660 6140 1 03 Bau von Anliegerstr., Baukosten 54101 4.206.267,90
660 6140 1 06 Um- und Ausbau, Erneuerung von Stra3en, Baukosten 54101 3.441.436,69
6606140112 Beseitigung von Unfallpunkten 54101 75.000,00
66061401 20 Ingenieurbauten, Baukosten 54101 2.694.061,69
660 61401 22 Briicke Damaschkestrale 54101 2.730.220,25
660 61401 26 Radwege / Radrouten 54102 30.055.684,67
660 6140 1 46 Harleshauser Kurve, Regio-Tram, Baukosten 54101 821.623,96
66061401 81 Monchebergstralle / Mittelring (KVG-MalRnahme) 54101 382.634,06
660 6140194 Bahnhof Wilhelmshéhe, Vorplatz 54101 179.870,04
660 6700 4 00 StraRenbeleuchtung 54101 256.625,59
660 7720100 Bauhof fiir Tiefbau 54101 481.962,67

Summe 81.874.155,44

Christian Geselle

/Wdce/

Oberblrgermeister
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Anlage 3

Abschluss des Jahres 2021 im Finanzhaushalt
hier: Ubertragung von Haushaltsansatzen in das Jahr 2022

1. Aufgrund des § 21 Absatz 2 GemHVO werden im Finanzhaushalt folgende Haushaltsansatze (ibertragen
(Spalte 4), die eine zusatzliche Ausgabeerméchtigung im Jahr 2022 darstellen.

2. Die Ubertragenen Haushaltsansatze werden durch das Amt Kdmmerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen fiir die Ubertragung der Haushaltsansétze kénnen in den dem Amt Kdmmerei und Steuern
vorliegenden Antragen auf Ubertragung eingesehen werden.

Liste 4 / 2021
Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betrag in €
2004004 3 00 Kammerei und Steuern, bewegliches Vermogen 11115 107.048,60
11119 90.000,00
3205100300 Ordnungsamt 122 07 627.095,19
3205110300 Verkehrstiberwachung 122 09 425.219,71
4004200 3 00 Amt fir Schule und Bildung, bewegliches Vermdgen 24201 568,82
21101 465.718,39
21301 1.640,46
21501 4.684,51
4004210300 Alle Schulen, bewegliches Vermdgen 21701 23.633,08
21801 22.864,63
22101 50.818,30
23101 476.567,75
40042203 00 Medienzentrum Kassel, bewegliches Vermogen 24302 42.490,97
410 0426 300 Musikakademie der Stadt Kassel "Louis Spohr" 262 01 102.698,50
410 0540 300 Bruider Grimm Sammlung 25101 99.900,00
41005405 00 Palais Bellevue 28101 5.000,00
4100545300 Naturkundemuseum, bewegliches Vermogen 25101 53.958,83
410 0550 300 Stadtarchiv, bewegliches Vermégen 25102 35.300,00
4100555300 Stadtmuseum, bewegliches Vermagen 25101 75.300,00
410 0595 300 Stadtbibliothek, bewegliches Vermogen 27201 7.700,00
Kulturamt, Zuschisse
410 4300 4 00 (Ubertragene Haushaltsansatze in Héhe von 50.000 € werden auf die 28101 173.000,00
Investitionsnummer 410 4300 401 Kulturamt, Zuschuss Museum fir
Sepulkralkultur umgesetzt)
4104311300 Philipp-Scheidemann-Haus 57301 7.400,00
4104302 4 00 Staatstheater 26101 2.069.626,17
4104303300 Kunstsammlungen 25101 139.205,82
6306365 1 00 Aktiver Kernbereich Friedrich-Ebert-Strale/Konigsstrafe 51101 50.000,00
6606110156 Finanzzentrum Altmarkt, StraRenanpassung 54101 10.000,00
66061201 46 Druseltalstrale /Eugen-Richter-Strae/Bertha v. Suttner-StralRe 54101 20.000,00
66061301 27 Umbau Auedamm, Damaschkestr. - Orangerie 54101 15.000,00
6606140102 Planungsbudget fir neue Manahmen, Baukosten 54101 116.096,36
6606140111 LSA Karl-Marx-Platz 54101 15.000,00
66068001 12 Parkscheinautomaten 546 01 30.000,00
660 8000 8 01 StraRenverkehrsamt -GWG- 541 01 8.125,16
Summe 5.371.661,25

Kassel, den 17.02.2022
7
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Oberburgermeister
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Abschluss des Jahres 2021 im Finanzhaushalt

hier: Ubertragung von Haushaltsansatzen in das Jahr 2022

1. Aufgrund des § 21 Absatz 2 GemHVO werden im Finanzhaushalt folgende Haushaltsansatze (ibertragen

(Spalte 4), die eine zusatzliche Ausgabeerméachtigung im Jahr 2022 darstellen.

2. Die Ubertragenen Haushaltsansatze werden durch das Amt Kdmmerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen fiir die Ubertragung der Haushaltsansétze kénnen in den dem Amt Kammerei und Steuern

vorliegenden Antragen auf Ubertragung eingesehen werden.

Liste 5/ 2021
Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betrag in €

1104006 3 00 Standard I-und K-Technik, bewegliches Vermogen 11111 448.727,72
5100750 3 00 Kommunales Jugendbildungswerk Haus der Jugend 36201 21.632,34
11109 166.625,60

12201 39.225,00

12202 25.000,00

3305000 3 00 Burgeramt, bewegliches Vermdgen 12203 3.284,00
12204 1.225,00

122 05 193.217,80

122 06 519,00

5104410300 Jugendamt, bewegliches Vermogen 36305 2.985,01
5104413300 Schulsozialarbeit 362 01 15.589,43
5104414 300 Hauser der offenen Tur 36201 4691211
366 01 17.043,38

5154416 300 Erziehungshilfen Auguste-Forster 36301 879,68
6500185 2 00 Dorothea-Viehmann-Schule, bauliche Verbesserungen 21101 89.000,00
650 0235 2 00 Losseschule, bauliche Verbesserungen 21101 79.000,00
650 0240 2 00 Luisenschule, bauliche Verbesserungen 21501 35.385,05
65002702 00 Schule Bossental, bauliche Verbesserungen 21101 131.000,00
65002752 00 Schule Briickenhof, bauliche Verbesserungen 21101 258.000,00
650 0305 2 00 Schule Schenkelsberg, bauliche Verbesserungen 21101 337.000,00
650 0325 2 00 Valentin-Traut-Schule, bauliche Verbesserungen 21301 50.000,00
650 0330 2 00 Albert-Schweitzer-Schule, bauliche Verbesserungen 21701 161.000,00
650 0340 2 00 Goethegymnasium 1, bauliche Verbesserungen 21701 105.000,00
650 0355 2 00 Jacob-Grimm-Schule, bauliche Verbesserungen 21701 541.907,17
650 0375 2 00 Elisabeth-Knipping-Schule, bauliche Verbesserungen 23101 10.655,42
650 0405 2 00 Paul-Julius-von-Reuter-Schule 1, bauliche Verbesserungen 23101 35.000,00
650 0415 2 00 Arnold-Bode-Schule, bauliche Verbesserungen 23101 99.132,27
650 09701 00 Auestadion, Baukosten 424 01 61.656,48
6500985 2 00 Hessenkampfbahn, bauliche Verbesserungen 42401 77.298,54
650 0995 2 00 Sporthalle Auepark, bauliche Verbesserungen 42401 755.300,10
6501033100 Sportanlage DamaschkestralRe, Baukosten 42401 55.400,61
6501100 2 00 Sportanlage Heisebach, bauliche Verbesserungen 42401 15.184,52
6501145200 Betriebsgelande BosestraRe, bauliche Verbesserungen 55101 895.197,82
650 4001 2 00 Energiesparmalnahmen Stadtische Gebaude 11121 63.921,54
650 4002 1 00 Barrierefreies Bauen, Baukosten 11121 138.808,39
650 4502 1 00 Sportstatten, Baukosten 42401 145.740,88
6504503 2 00 Generaluberholung v. Sportanlagen, bauliche Verbesserungen 42401 150.000,00
6606140 1 65 Obere- und Untere KonigsstraRe, Umbau 54101 1.216.669,05
66061401 86 VerkehrserschlieRung UniKS./Nordstadt 54101 261.337,94
Summe 6.751.461,85

Kassel, den 17.02.2022

7
Olxean Q/&‘d‘”

Christian Geselle

Oberburgermeister

-294-




Anlage 3

Abschluss des Jahres 2021 im Finanzhaushalt
hier: Ubertragung von Haushaltsansatzen in das Jahr 2022

1. Aufgrund des § 21 Absatz 2 GemHVO werden im Finanzhaushalt folgende Haushaltsansatze Ubertragen
(Spalte 4), die eine zuséatzliche Ausgabeerméachtigung im Jahr 2022 darstellen.

2. Die Uibertragenen Haushaltsansatze werden durch das Amt K&mmerei und Steuern im Finanzverfahren n7 eingegeben.

3. Die Begriindungen fiir die Ubertragung der Haushaltsansétze konnen in den dem Amt Kdmmerei und Steuern
vorliegenden Antragen auf Ubertragung eingesehen werden.

Liste 6 /2021
Investitionsnummer Bezeichnung Produkt Betragin €

11102 20.000,00

100 4000 3 00 Hauptamt, bewegliches Vermdgen 11104 43617,95
11109 70.405,00

11112 803,36

100 4000 9 00 Hauptamt, Projekt Stadtportal 11109 44.105,41
100 40009 01 Modellprojekt Smart Kassel 11124 32.791,16
590 4436 3 00 Kindertagesstatten 36501 180.661,65
5904437 4 00 Forderung von Kindertagesstéatten 36501 453.166,00
650 0180 2 00 Carl-Anton-Henschel-Schule, bauliche Verbesserungen 21101 328.644,29
650 0385 2 00 Martin-Luther-King-Schule 1, bauliche Verbesserungen 23101 149.341,82
650 0394 3 00 2. Berufsschulzentrum, bewegliches Vermagen 23101 17.789,24
650 0410 2 00 Paul-Julius-von-Reuter-Schule 2, bauliche Verbesserungen 23101 54.674,21
650 0465 2 00 Ménchebergschule, bauliche Verbesserungen 22101 385.633,30
650 0560 2 00 Kulturhaus Dock 4, bauliche Verbesserungen 28101 135.108,90
6501200 2 00 Burgerhaus Waldau, bauliche Verbesserungen 57301 33.430,11
6501035 2 00 Cornelius-Gellert-Kampfbahn, bauliche Verbesserungen 42401 39.365,30
6504203 2 00 Berufsschulen, bauliche Verbesserungen 23101 117.005,21
65042101 00 GY, GesS, GS, HS, RS/Ganztagsschulangebote, Baukosten 21101 1.090.603,72
650 4004 2 00 Stadtische Gebaude, bauliche Verbesserungen 11122 300.000,00
801 8000 3 00 Magistrat, bewegliches Vermagen 11101 6.654,57
900 9620 7 00 Fehlbelegungsabgabe, Darlehen, Tilgungen 612 01 2.825.874,58
900 9690 4 00 Wasserbau, Zuweisungen 53501 479.854,84
900 9820 4 00 Investitionszuschuss KASSELWASSER (Fuldaschleuse) 53501 9.433.232,09
Summe 16.242.762,71

Kassel, den 18.03.2022

(7

Christian Geselle

Oberbirgermeister

-295-



Anlage 4
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Abkiirzungsverzeichnis

Afa
AFK

AG
AKGG
ahnl.
AK/HK
AO

Apl

ASB
ASD
AsylbLG
avE
BerRehaG
BKGG
BKZ
BMF
BSHG
BuT
BVerwG
BVK
bzw.

ca.

CMS

DB
dergl.
d.h.
DRK
DRModG
DSM

DV

EFN
EFRE

eG

EKrG
EStG
etc.
evtl.
FAG
FBA

ff.

Abschreibung fiir Abnutzung
Arbeitsforderung Kassel-Stadt GmbH
Aktiengesellschaft

Arbeitskreis Gemeindenahe Gesundheitsversorgung
ahnlich

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abgabenordnung

auBerplanmalig

Arbeiter Samariter-Bund Deutschland e.V.
Allgemeiner Sozialer Dienst
Asylbewerberleistungsgesetz

auBerhalb von Einrichtungen

Berufliches Rehabilitierungsgesetz
Bundeskindergeldgesetz
Betriebskostenzuschuss

Bundesministerium fiir Finanzen
Bundessozialhilfegesetz

Bildungs- und Teilhabepaket
Bundesverwaltungsgericht
Beamtenversorgungskasse

beziehungsweise

circa

Content-Management-System

Deutsche Bahn AG

dergleichen

das hei3t

Deutsches Rotes Kreuz

Gesetz zur Modernisierung des Dienstrechts in Hessen
Deutsche Stadte-Medien GmbH
Datenverarbeitung

Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH
Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung
eingetragene Genossenschaft
Eisenbahnkreuzungsgesetz
Einkommensteuergesetz

et cetera

eventuell

Finanzausgleichsgesetz

Fehlbelegungsabgabe

fortfolgende
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FiDT
GemHVO
gem.
gGmbH
ggu.
GmbH
GNH
GSIAE
GV
GVBI.
GVFG
GWA
GWG
HADG
HAR
HAZVO
HBeamtVG
HBG
HGB
HGO
HKJGB
HKM
HLG
HLU
HMdIufS
HSZG
HVersRiicklG
HzE

IdE
i.H.v.
inkl.
i.S.
insh.
JAFKA
JHLA
JUH
KAG
KAV
KFA

KG
KGSt

Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH
Gemeindehaushaltsverordnung

gemald

Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gegeniiber

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesundheit Nordhessen Holding GmbH
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
Gemeindeverbande

Gesetz- und Verordnungsblatt
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
Gemeinwesenarbeit

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH
Haftpflichtschadenausgleich der Deutschen GroRstddte
Haushaltsausgaberest

Hessische Arbeitszeitverordnung

Hessisches Beamtenversorgungsgesetz

Hessisches Beamtengesetz

Handelsgesetzbuch

Hessische Gemeindeordnung

Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch
Hessisches Kultusministerium

Hessische Landgesellschaft mbH

Hilfe zum Lebensunterhalt

Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport
Hessisches Sonderzahlungsgesetz

Hessisches Versorgungsriicklagegesetz

Hilfe zur Erziehung

Institut dezentrale Energietechnologie gGmbH

in Hohe von

inklusive

im Sinne

insbesondere

Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- und Fortbildung mbH
Jugendbhilfelastenausgleich

Johanniter Unfallhilfe

Kommunales Abgabengesetz
Konzessionsabgabenverordnung

Kommunaler Finanzausgleich

Kommanditgesellschaft

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
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KGV
KifoG
Kiga
KISS
Kita (s)
KSA Schufag
KVG
KVK
KVKR
KVV
LAG
Ifd.
LwV
max.
mhk
MHKW
Mio.
N7

NB
NEF
NKRS
nsk
NVV
OBR
0.g.
PEG
PsychKHG
gm

rd.

RD

RP
RTW

SGB
SK
S.0.
TE
TSK
TVoD
u. a.
umA

Kleingartenverein

Kinderforderungsgesetz

Kindergarten

Kontakt- und Informationsstelle fiir Selbsthilfegruppen
Kindertagesstatte (n)

Kommunaler Schadenausgleich Schiilerunfallausgleich
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG

Kommunale Versorgungskassen Kurhessen-Waldeck
Kommunaler Verwaltungskontenrahmen

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs GmbH
Landesaufnahmegesetz

laufend

Landeswohlfahrtsverband

maximal

Museumslandschaft Hessen Kassel

Miillheizkraftwerk Kassel GmbH

Millionen

newsystem?7

Nordhessenbus GmbH

Notarzteinsatzfahrzeug

Neues Kommunales Rechnungs- und Steuerungssystem
newsystem kommunal

Nordhessischer Verkehrsverbund & Fordergesellschaft Nordhessen mbH

Ortsbeirdte

oben genannt
Projektentwicklungsgesellschaft Unterneustadt
Psychisch-Kranken-Hilfe-Gesetz
Quadratmeter

rund

Rettungsdienst

Regierungsprasidium
Rettungstransportwagen

Seite

Sozialgesetzbuch

Sachkonto

siehe oben

tausend Euro

Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH
Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst
unter anderem

unbegleiteter minderjahriger Auslander
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umF
Upl.
USW.
VGH
v. H.
VHS
VLTS
VMMS
A%
WFG
WoGG
wWVC
z.B.

unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
iberplanmaRig

und so weiter

Verwaltungsgerichtshof

vom Hundert

Volkshochschule
Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag
Verkehrs- und Mobilitdtsmanagementsystem
Verwaltungsvorschriften
Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH
Wohngeldgesetz
Wassersport-Vereinigung Cassel e.V.

zum Beispiel
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